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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2009

Johdanto

Uponor Oyj ("yhti6") noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia. Yhti6 poikkeaa koodista ainoastaan nimitysvaliokunnan
jasenten nimittamisjarjestyksen osalta. Perusteluna poikkeamiselle on, etta hallitus katsoo,
ettd osakeomistuksen rakenne huomioiden osakkeenomistajien etua ja lapinakyvyyden
tavoitetta palvelee parhaiten malli, jossa suurimmat osakkeenomistajat nimittavat
nimitysvaliokunnan jasenet. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi |6ytyy

osoitteesta www.cgfinland.fi.

Tama selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n antaman Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 51 mukaisesti. Selvitys
annetaan hallituksen toimintakertomuksen yhteydessa erillisena kertomuksena. Yhtion
tarkastusvaliokunta on kasitellyt selvityksen 5.2.2010 pitamassaan kokouksessa.

Hallitus

Kokoonpano

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintaan seitseman
jasenta. Hallituksen jasenet valitaan yhden vuoden toimikaudeksi, joka alkaa sen
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, jossa heidat valitaan, ja paattyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen jasenet voidaan valita tai erottaa
ainoastaan osakkeenomistajien yhtiokokouksessa tekemalla paatoksella. Hallituksen
jasenten toimikausien lukumaaraa ei ole rajoitettu, eika hallituksen jasenilla ole erikseen
maariteltya elakeikaa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan vuodeksi kerrallaan.

Maaliskuun 2009 varsinainen yhtiokokous valitsi hallitukseen seuraavat viisi jasenta:

e Jorma Eloranta, s. 1951, DI, toimitusjohtaja, Metso Oyj

o Jari Paasikivi, s. 1954, KTM, toimitusjohtaja, Oras Invest Oy

« Aimo Rajahalme, s. 1949, KTM, talousjohtaja ja johtokunnan jasen huhtikuuhun
2009 asti, neuvonantaja (Executive Advisor) joulukuuhun 2009 asti, KONE Oyj;j

e Anne-Christine Silfverstolpe Nordin, s. 1950, sosionomi (Socionomexamen), partneri
ja konsultti, Neuhauser & Falck AB

e Rainer S. Simon, s. 1950, kauppatieteen tri (Dr. oec. HSG), toimitusjohtaja,
BirchCourt GmbH.

Kaikki yhtion hallituksen nykyiset jasenet ovat riippumattomia yhtidsta. Kaikki hallituksen
jasenet Jari Paasikivea lukuun ottamatta ovat riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista. Suomen lainsaadannon mukaan kaikilta hallituksen jasenilta
edellytetaan, etta he toimivat yhtion, sen tytaryhtididen ("konsernin") ja yhtion kaikkien
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osakkeenomistajien parhaan edun mukaisesti, ja heidan edellytetaan ilmoittavan
mahdollisista eturistiriidoista.

Yhtion ja osakkaiden etujen mukaista on, etta valituilla hallituksen jasenilla on
asiantuntemusta eri aloilta, kuten konsernin toimialasta ja siihen liittyvista teknologioista,
rahoituksesta, henkilostdhallinnosta, riskienhallinnasta seka kansainvalisesta myynnista ja
markkinoinnista.

Tehtavat

Osakeyhtidlain mukaan yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
vastaa hallitus. Hallituksen tarkein tehtava on ohjata konsernin toimintoja tavalla, joka
pitkalla aikavalillda varmistaa voiton tuottamisen osakkeenomistajille ottaen samalla
huomioon eri sidosryhmien odotukset. Lakisaateisten tehtaviensa lisaksi hallitus paattaa
kaikista muista merkittavista asioista.

Hallituksen tyojarjestyksen mukaan hallitukselle kuuluvat muun muassa:

hallituksen ja johtoryhman menettelyohjeiden kasittely ja vahvistaminen vuosittain

konsernin arvojen hyvaksyminen ja niiden toteuttamisen valvonta

konsernin strategian hyvaksyminen ja sen toteuttamisen ja paivittdmisen valvonta

yhtion osingonjakopolitiikasta paattaminen

osingonjakoa seka osingon maaraa ja maksupaivaa koskevan ehdotuksen

esittaminen yhtiokokoukselle

f) konsernin strategiaan perustuvan vuosittaisen toimintasuunnitelman ja budjetin
hyvaksyminen seka niiden toteuttamisen valvonta

g) investointien vuosittaisen enimmaismaaran seka taman enimmaismaaran ylittavien
investointien hyvaksyminen

h) investointien ja leasing-jarjestelyjen hyvaksyminen, kun niiden nykyarvo ylittda yhtion
allekirjoitus- ja hyvaksymisohjeessa mainitun rajan

i) yritysostojen, yhteisyritysten, yhteistyo- ja lisenssijarjestelyjen seka omaisuuden
myynnin hyvaksyminen, kun liiketapahtuman arvo ylittaa yhtion allekirjoitus- ja
hyvaksymisohjeessa mainitun rajan

j) konsernin yleisen organisaatiorakenteen hyvaksyminen

k) yhtion toimitusjohtajan nimittaminen ja erottaminen seka toimitusjohtajasopimuksen
ehdoista paattaminen

) yhtidn toimitusjohtajan vuosipalkkion valmistelu ja hyvaksyminen

m) johtoryhman jasenten nimittamisen ja erottamisen hyvaksyminen

n) johtoryhman jasenten vuosipalkkioiden hyvaksyminen

0) yhtidn toimitusjohtajaa koskevan seuraajasuunnitelman valmistelu ja hyvaksyminen

p) johtoryhman jasenia koskevien seuraajasuunnitelmien hyvaksyminen

g) osavuosikatsausten, vuosikertomusten ja tilinpaatosten hyvaksyminen

r) ulkoisen tilintarkastajan tapaaminen vahintaan kahdesti vuodessa

s) sisaisen valvontajarjestelman, taloudellisten riskien hallinnan ja raportoinnin seka
tilintarkastusprosessin saannodllinen seuranta

t) ehdotusten valmisteleminen yhtiokokoukselle
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u) yhtion toimitusjohtajan, hallituksen jasenten ja hallituksen puheenjohtajan
toiminnan vuosittainen arviointi

v) konsernin toimintaperiaatteiden, kuten palkitsemisjarjestelmien, hyvaksyminen

w) muut hallituksen puheenjohtajan tai yhtién toimitusjohtajan esittamat asiat.

Kokoukset ja paatoksenteko

Hallitus kokoontuu keskimaarin kymmenen kertaa vuodessa. Jotkin kokouksista voivat olla
puhelinkokouksia. Kokouksista kaksi tulisi pitaa liikketoimintayksikdssa, kulloinkin eri
yksikossa. Hallitus voi myds milloin tahansa kokoontua ilman yhtién johtoa ja tehda
paatoksia pitamatta kokousta. Kokouksista pidetaan englanninkielista poytakirjaa.

Vuonna 2009 hallitus piti 12 kokousta, joista yksi pidettiin liiketoimintayksikossa.
Poissaoloja kirjattiin yhteensa kolme, joista osittaisia poissaoloja oli kaksi.

Hallituksen valiokunnat

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan perustamisesta paatettiin joulukuussa 2008. Hallitus paatti 29.4.2009
jatkaa sen toimintaa. Tarkastusvaliokunnan tyojarjestys ja jasenet (Jari Paasikivi, Aimo
Rajahalme ja Jorma Eloranta) pysyivat ennallaan. Tarkastusvaliokunnan jasenet valitsivat
puheenjohtajaksi Aimo Rajahalmeen.

Tarkastusvaliokunnan tyojarjestyksen mukaan tarkastusvaliokunnan tehtavana on

o seurata tilinpaatosraportoinnin prosessia

« valvoa taloudellista raportointiprosessia

e seurata konsernin sisaisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

o kasitella taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteiden kuvausta, joka on osa yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelmastaan antamaa selvitysta

e seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista tilintarkastusta

e arvioida lakisaateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja
erityisesti oheispalvelujen tarjoamista tarkastettavalle yhtiolle seka

o valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatésehdotus.

Valiokunta kokoontui vuoden 2009 aikana kuusi kertaa. Poissaoloja kirjattiin yhteensa yksi.
Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunnan perustamisesta paatettiin joulukuussa 2008. Hallitus paatti 29.4.2009
jatkaa sen toimintaa. Poiketen Suomen listayhtididen hallinnointikoodista hallitus pyysi
kolmea suurinta osakkeenomistajaa kutakin nimittamaan yhden jasenen

nimitysvaliokuntaan. Valiokuntaan nimitettiin vuorineuvos Pekka Paasikivi Oras Invest Oy:n
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edustajana ja johtaja Risto Murto Keskinaisen Tyoelakevakuutusyhtio Varman edustajana.
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio ei nimittanyt edustajaa. Lisaksi hallitus nimitti
nimitysvaliokunnan asiantuntijajaseneksi hallituksen puheenjohtajan Jari Paasikiven.
Valiokunnan jasenet valitsivat puheenjohtajaksi Pekka Paasikiven.

Nimitysvaliokunnan tydjarjestyksen mukaan nimitysvaliokunnan tehtavana on

« valmistella yhtiokokoukselle tehtavaa ehdotusta hallituksen jaseniksi

« esitelld yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jaseniksi

« valmistella yhtiokokoukselle tehtavaa ehdotusta hallituksen jasenten
palkitsemisasioista.

Valiokunta kokoontui vuoden 2009 aikana kaksi kertaa. Poissaoloja ei kirjattu yhtaan.

Muut

Varmistaakseen mahdollisimman laajan asiantuntemuksen toimitusjohtajan ja yhtion
muuhun johtoon kuuluvien henkildiden palkitsemisasioissa seka muun henkiloston
palkitsemisjarjestelmien suhteen, yhtion hallitus on paattanyt, ettei erillista
palkitsemisvaliokuntaa perusteta, vaan koko hallitus suorittaa nama tehtavat.

Toimitusjohtaja

Yhtion toimitusjohtajana vuonna 2009 toimi Jyri Luomakoski (MBA, s. 1967).
Toimitusjohtaja vastaa johtoryhman avustamana konsernin juoksevan hallinnon
hoitamisesta. Han toimii hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

Toimitusjohtajan velvollisuus on huolehtia konsernin kirjanpidon lainmukaisuudesta ja
varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta. Toimitusjohtaja on myds johtoryhman
puheenjohtaja.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat

Konsernin siséista valvontaa koskevista periaatteista vastaa hallitus. Konsernin sisainen
valvonta on maaritelty prosessiksi, johon vaikuttavat yhtion hallitus ja johto seka kaikki
konsernin tyontekijat. Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta

e konsernin johto voi kohtuudella luottaa siihen, ettd konserni toimii tehokkaasti,
taloudellisesti ja konsernin strategian mukaisesti

e konsernin taloudellinen raportointi ja johdolle tuotettu tieto on luotettavaa, kattavaa ja
oikea-aikaista

e konserni noudattaa voimassa olevia lakeja ja sdannoksia.
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Konsernin sisaisen valvontajarjestelman tavoitteena on liiketoimintatarpeiden ja valvonnan
valinen tasapaino. Sisaisen valvontajarjestelman tavoitteena on

o keskittya liikketoiminnan kannalta keskeisimpiin riskeihin ja asioihin konsernin
strategian ja toiminnan tehokkuuden nakokulmasta

o edistaa hyvaa liiketoimintaetiikkaa ja hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa seka
luotettavaa riskienhallintaa

e varmistaa, etta kaikessa toiminnassa noudatetaan lakeja, sdannoksia ja konsernin
sisaisia periaatteita

e varmistaa, etta konsernin taloudellinen raportointi on luotettavaa, tukee sisaista
paatoksentekoa ja palvelee ulkoisten sidosryhmien tarpeita.

Taloudellisen raportointiprosessin sisadinen valvonta on osa konsernin sisaisen valvonnan
kokonaisjarjestelmaa. Tavoitteena on varmistaa, etta taloudellisen raportoinnin tuottama
tieto on luotettavaa, kattavaa ja oikea-aikaista ja etta tilinpaatoés laaditaan voimassa olevien
lakien ja sdannosten, yleisesti hyvaksyttyjen laatimisperiaatteiden ja listayhtioitd koskevien
muiden vaatimusten mukaisesti.

Yhtion konsernitilinpaatos laaditaan Euroopan yhteisén hyvaksyman kansainvalisen IFRS-
tilinpaatoskaytannon mukaisesti. Tilinpaatos sisaltdd myos suomalaisen kirjanpitolain ja
osakeyhtidlain vaatimat lisatiedot. Yhtion tilinpaatods laaditaan noudattaen Suomen
kirjanpitolainsaadantoa.

Valvontaymparisto

Konsernin valvontaympariston perusta ovat konsernin toimintaperiaatteet (Code of
Conduct) ja arvot. Yhdessa ne luovat jarjestyksen ja rakenteen, johon kaikki muut sisaisen
valvonnan elementit perustuvat.

Operatiivisia yksikdita sitovina ohjeina toimivat konsernitason periaatteet sisaltavat myos
ohjeita, joissa maaritellaan kirjanpito- ja raportointisaannot seka taloudellista raportointia
koskevat riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan periaatteet.

Konsernin raportointitoiminto koordinoi yhteistydssa liiketoimintayksikéiden kontrollereiden
kanssa liiketoimintayksikoiden ja toimintojen ty6ta, kun ne kehittavat riittavia valvontatoimia.
Lisaksi konsernin raportointitoiminto laatii johdon ja viranomaisten tarvitsemia
erityisraportteja ja koordinoi prosessitasolla konsernin raportointiprosessiin liittyvan sisaisen
valvonnan toteutusta ja seurantaa. Konsernin raportointitoiminto vastaa myds
tilinpaatosstandardien tulkinnasta ja soveltamisesta konsernissa.

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on seurata ja valvoa taloudellista raportointiprosessia seka
konsernin sisaisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta. Lisaksi tarkastusvaliokunta seuraa tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen
lakisaateista tilintarkastusta, arvioi lakisaateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison
rippumattomuutta ja valmistelee tilintarkastajan valintaa koskevan paatésehdotuksen.
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Toimitusjohtajan velvollisuus on huolehtia konsernin kirjanpidon lainmukaisuudesta ja
varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta.

Talousjohtaja vastaa prosessitasolla taloudellisiin prosesseihin liittyvan sisaisen valvonnan
toteutuksen ja seurannan valvonnasta.

Sisainen tarkastus on osa konsernin sisaista valvontajarjestelmaa. Sen tarkoituksena on
tukea hallitusta ja johtoa konsernin sisaisen valvonnan seka hallinnointi- ja
ohjausjarjestelman seurannassa. Sisainen tarkastus tekee riippumattomia
prosessiarviointeja ja erityistarkastuksia varmistaakseen, etta kaikessa toiminnassa
noudatetaan konsernin sisaisia periaatteita ja ohjeita seka voimassa olevia lakeja ja
saannoksia.

Riskien arviointi

Taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien arviointi on osa konsernin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan kokonaisjarjestelmaa. Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva riskien
arviointi kasittaa seuraavat vaiheet:

a) taloudellisen raportoinnin tavoitteiden asettaminen
b) riskien kartoittaminen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tavoitteet asetetaan seka lilkketoimintayksikoille etta konsernitason toiminnoille. Riskit
analysoidaan, jotta voidaan maaritella, miten niita olisi hallittava. Riskien
arviointiprosessissa tarkastellaan myos vaarinkaytoksesta johtuvien olennaisten
virheellisyyksien mahdollisuutta.

Valvontatoimet

Konsernin tavoitteena on sisallyttaa valvonta kaikkeen paivittaiseen toimintaan. Tehokas
sisainen valvonta edellyttaa, etta tydtehtavat on jaettu asianmukaisesti eri tyontekijoille ja
etta mahdolliset eturistiriidat tunnistetaan ja eliminoidaan. Valvontaan liittyvia valineita ovat
esimerkiksi konsernitason ohjeet, taloudellisen raportoinnin maaritellyt tarkastuspisteet,
kirjanpito- ja raportointiohjeet seka johdon tapaamiset.

Tiedottaminen

Konsernin kirjanpidon kasikirjassa asetetaan taloudellisen raportoinnin vaatimukset ja
kuvaillaan konsernissa sovellettavat tilinpaatdksen laatimisperiaatteet. Kasikirjan
tarkoituksena on varmistaa jokaisen yksikon tilinpaatoksen asianmukaisuus ja luotettavuus
seka eri aikoina ja eri yksikdissa laadittujen tilinpaatdsten vertailukelpoisuus.

Konsernin raportointitoiminto yllapitaa yhteista tilikarttaa, jota kaytetaan kaikissa yksikoissa.
Meneillaan oleva yhteisen toiminnanohjausjarjestelman kayttédnotto tukee prosessien ja
valvonnan yhtenaistamista koko konsernissa. Taloudelliset raportit kasitellaan ja
analysoidaan paikallisilla laskentaosastoilla ennen kuin ne toimitetaan konsernin yhteiseen
kirjanpitojarjestelmaan konsolidointia varten.
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Sisaiseen valvontaan liittyvista asioista raportoidaan saanndllisesti tarkastusvaliokunnalle.
Tarkastusvaliokunta raportoi jatkuvasti havainnoistaan, suosituksistaan ja paatelmistaan
hallitukselle.

Valvonta

Paikallistasolla taloudellisen raportointiprosessin jatkuvaa valvontaa toteutetaan
organisaation kaikissa yksikdissa osana paivittaista toimintaa. Konsernitasolla valvonnasta
vastaa konsernin raportointitoiminto.

Konsernin kontrolleri ja talousjohtaja kasittelevat ja analysoivat konsernitason taloudelliset
raportit.

Kun tarvitaan erillisarviointeja, niiden laajuus ja tiheys maaritellaan ensi sijassa riskien
arvioinnin seka valvonnan tehokkuuden perusteella. Sisaisessa valvonnassa havaitut
puutteet raportoidaan ylemmalle organisaatiotasolle siten, etta vakavista puutteista
raportoidaan johtoryhmalle ja hallitukselle. Mahdollisen erillisarvioinnin tekee sisainen
tarkastus, ja sen voi kaynnistaa myos yhtion hallitus.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmat vuonna 2009

Yhtio vahvisti vuonna 2009 uusia konserninlaajuisia sisaista valvontaa, riskienhallintaa,
vaarinkaytosten ehkaisemista seka allekirjoitus- ja hyvaksymisoikeuksia koskevia
periaatteita kehittddkseen konsernin sisaista valvontajarjestelmaa.

Yhtio kehitti myos yhteisen konserninlaajuisen valvontajarjestelman ulkoista taloudellista
raportointia, johdon raportointia ja rahoitusprosesseja varten. Nailla keskeisilla
valvontajarjestelman elementeilla pyritdan pienentamaan taloudellisen raportoinnin
tavoitteiden saavuttamiseen liittyvia riskeja. Toimien tarkoituksena on varmistaa, etta
konsernissa voidaan kohtuudella luottaa siihen, etta taloudellisen raportoinnin tuottama
tieto on tarkkaa, oikea-aikaista ja kattavaa. Toimia toteutetaan organisaation kaikilla
tasoilla. Valvontajarjestelman keskeiset elementit kasittavat erilaisia toimia, kuten
hyvaksyntdja, valtuutuksia, varmennuksia, tasmaytyksia ja toiminnan arviointeja seka
varojen turvaamiseen ja tehtavien eriyttamiseen liittyvia toimia. Kaikkien tytaryhtiéiden
littdminen konsernin yhteiseen valvontajarjestelmaan aloitettiin vuonna 2009.
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