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Uponor Oyj
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2011

1. Johdanto

Uponor Oyj ("yhti6™) noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia 2010. Se 16ytyy osoitteesta www.cgfinland.fi.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasté on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antaman
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 54 mukaisesti. Selvitys annetaan hallituksen
toimintakertomuksesta erillisend kertomuksena. Yhtion tarkastusvaliokunta on kasitellyt tata selvitysta
24.10.2011 sekéa 8.2.2012 pitdmissaan kokouksissa.

Yhti6 on erikseen nettisivuillaan antanut Palkka- ja palkkioselvityksen Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksen 47 mukaisesti.

2. Hallitus

2.1 Kokoonpano

Yhti6jarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintadn seitsemén jasenta.
Hallituksen jasenet valitaan yhden vuoden toimikaudeksi, joka alkaa sen varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa, jossa heidat valitaan, ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Hallituksen jasenet voidaan valita tai erottaa ainoastaan osakkeenomistajien yhtiokokouksessa
tekemalla paatoksella. Hallituksen jasenten toimikausien lukumaaraé ei ole rajoitettu eika hallituksen
jasenilla ole erikseen maariteltya elakeikaa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan vuodeksi kerrallaan.

Maaliskuun 2011 varsinainen yhtiékokous valitsi hallitukseen kuusi jasenta:

Jorma Eloranta, s. 1951, DI, hallituksen jasen 2005 lukien

Eva Nygren, s. 1955, arkkitehti, toimitusjohtaja, Sweco Sverige AB ja Sweco International AB
Jari Paasikivi, s. 1954, KTM, toimitusjohtaja, Oras Invest Oy, hallituksen jasen 2007 lukien
Aimo Rajahalme, s. 1949, KTM, hallituksen jadsen 2003 lukien

Anne-Christine Silfverstolpe Nordin, s. 1950, sosionomi (Socionomexamen), partneri ja
konsultti, Neuhauser & Falck AB, hallituksen jasen 2003 lukien

e Rainer S. Simon, s. 1950, kauppatieteen tri (Dr. oec. HSG), toimitusjohtaja, BirchCourt GmbH,
hallituksen jasen 2004 lukien.

Kaikki yhtion hallituksen nykyiset jdsenet ovat riippumattomia yhtiosté. Kaikki hallituksen jasenet Jari
Paasikivea lukuun ottamatta ovat riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista. Suomen
lainsdddannén mukaan kaikilta hallituksen jaseniltd edellytetadn, etta he toimivat yhtion, sen
tytaryhtididen ("konsernin”) ja yhtion kaikkien osakkeenomistajien parhaan edun mukaisesti, ja
heidan edellytetaan ilmoittavan mahdollisista eturistiriidoista.

Yhtién ja osakkaiden etujen mukaista on, ettéd valituilla hallituksen jasenilla on asiantuntemusta eri
aloilta, kuten konsernin toimialasta ja siihen liittyvista teknologioista, rahoituksesta,
henkildstohallinnosta, riskienhallinnasta seké& kansainvélisestd myynnista ja markkinoinnista.

2.2 Tehtavat

Osakeyhtidlain mukaan yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta vastaa
hallitus. Hallituksen tarkein tehtava on ohjata konsernin toimintoja tavalla, joka pitkalla aikavalilla
varmistaa voiton tuottamisen osakkeenomistajille ottaen samalla huomioon eri sidosryhmien

odotukset. Lakisdateisten tehtaviensa liséksi hallitus paattaa kaikista muista merkittévista asioista.

Hallituksen tyojarjestyksen mukaan hallitukselle kuuluvat muun muassa:
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a) hallituksen ja johtoryhman menettelyohjeiden kasittely ja vahvistaminen vuosittain

b) konsernin arvojen hyvaksyminen ja niiden toteuttamisen valvonta

¢) konsernin strategian hyvaksyminen ja sen toteuttamisen ja péaivittamisen valvonta

d) yhtion osingonjakopolitiikasta paattaminen

e) osingonjakoa sekéd osingon maaraa ja maksupaivaa koskevan ehdotuksen laatiminen
yhtiokokoukselle

f) konsernin strategiaan perustuvan vuosittaisen toimintasuunnitelman ja budjetin hyvdksyminen seka
niiden toteuttamisen valvonta

g) investointien vuosittaisen enimmaisméaaran seka taman enimmaismaaran ylittavien investointien
hyvaksyminen

h) investointien ja leasing-jarjestelyjen hyvaksyminen, kun niiden nykyarvo ylittaa yhtion allekirjoitus-
ja hyvaksymisohjeessa mainitun rajan

i) yritysostojen, yhteisyritysten, yhteistyo- ja lisenssijarjestelyjen seka omaisuuden myynnin
hyvaksyminen, kun liiketapahtuman arvo ylittda yhtion allekirjoitus- ja hyvdksymisohjeessa mainitun
rajan

J) konsernin yleisen organisaatiorakenteen hyvaksyminen

k) yhtion toimitusjohtajan nimittaminen ja erottaminen seka toimitusjohtajasopimuksen ehdoista
paattaminen

1) yhtion toimitusjohtajan vuosipalkan valmistelu ja hyvéksyminen

m) johtoryhman jasenten nimittamisen ja erottamisen hyvaksyminen

n) johtoryhman jasenten vuosipalkkioiden hyvaksyminen

0) yhtion toimitusjohtajaa koskevan seuraajasuunnitelman valmistelu ja hyvdksyminen

p) johtoryhmaéan jasenia koskevien seuraajasuunnitelmien hyvaksyminen

q) osavuosikatsausten, vuosikertomusten ja tilinpaatdsten hyvaksyminen

r) ulkoisen tilintarkastajan tapaaminen vahintaan kerran vuodessa suljetussa istunnossa ilman johtoa
s) ehdotusten valmisteleminen yhtiokokoukselle

t) yhtion toimitusjohtajan, hallituksen jasenten ja hallituksen puheenjohtajan toiminnan vuosittainen
arviointi

u) konsernin toimintaperiaatteiden, kuten palkitsemisjarjestelmien, hyvaksyminen

v) muut hallituksen puheenjohtajan tai yhtidon toimitusjohtajan esittdmat asiat.

2.3 Kokoukset ja paatoksenteko

Hallitus kokoontuu keskimaarin kymmenen kertaa vuodessa. Jotkin kokouksista voivat olla
puhelinkokouksia. Kokouksista kaksi tulisi jarjestaa lilketoimintayksikdssa, kulloinkin eri yksikdssa.
Hallitus voi myds milloin tahansa kokoontua ilman yhtién johtoa ja tehda paatoksia pitamaéatta
kokousta. Kokouksista pidetddn englanninkielistd poytéakirjaa.

Vuonna 2011 hallitus piti 11 kokousta, joista yksi pidettiin liiketoimintayksikdssa ja yksi
puhelinkokouksena. Poissaoloja kirjattiin yhteensa 4. Hallitus teki viisi paatdsta pitamattéd kokousta.

3. Hallituksen valiokunnat
3.1 Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan perustamisesta paatettiin alun perin joulukuussa 2008. Hallitus paatti
15.3.2011 perustaa uudelleen tarkastusvaliokunnan, jonka tydjarjestys ja jasenet pysyivat ennallaan,
ja nimitti sen jaseniksi Jari Paasikiven, Aimo Rajahalmeen ja Jorma Elorannan. Tarkastusvaliokunnan
jasenet valitsivat puheenjohtajaksi Aimo Rajahalmeen.

Tarkastusvaliokunnan ty6jarjestyksen mukaan tarkastusvaliokunnan tehtavana on

. Seurata ja valvoa tilinpaatoésraportoinnin prosessia ja etta raportointiprosessi tuottaa oikeaa
tietoa, kasitelld poikkeukselliset ja olennaiset erat ja niiden kirjaus sekéa hyvaksya tarkeat
laskentaperiaatteet

. Tarkastaa ja valvoa vuosikertomuksen ja tilinpaatdoksen seka osavuosikatsausten laatua ja
integriteettia

. Seurata yhtion taloudellista tilaa ja rahoituksen riittavyytta ja valmistella asioita ja ehdotuksia
hallitukselle tarpeen mukaan



. Seurata konsernin sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta, suunnitelmia ja prosesseja

. Tarkistaa yhtién antama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta, joka sisaltdad kuvauksen
taloudellisen raportoinnin prosessiin liittyvista sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista

. Hyvaksyé sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelma ja budjetti, antaa ohjeita siséiselle
tarkastukselle ja tarkastaa ja seurata sisaisen tarkastuksen toimintoja, suunnitelmia ja
raportteja, saada sisdisen tarkastuksen tilanneraportteja kussakin kokouksessa seka tavata
sisdinen tarkastaja vahintdan kahdesti vuodessa

. Tarkastaa ulkoisen tilintarkastuksen suunnitelma ja seurata tilinpaatéksen ja
konsernitilinpaatdksen lakisaateista tilintarkastusta, hyvaksyé ulkoisen tilintarkastuksen
budjetti seka erilliset toimeksiannot, jotka ylittavat tarkastusvaliokunnan erikseen asettamat
rajat

. Tavata ulkoinen tilintarkastaja neljannesvuosittain ja tarkastaa kaikki ulkoisen tilintarkastajan
antamat olennaiset raportit

. Arvioida lakisdateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteisén riippumattomuutta ja erityisesti
oheispalvelujen tarjoamista tarkastettavalle yhtidlle
Valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatdsehdotus ja
Tavata yhtion johtoa, erityisesti toimitusjohtajaa ja talousjohtajaa, mutta myéds muita
sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta vastaavia henkiloita.

Tarkastusvaliokunnan kokousten kutsu ja materiaalit lahetetdan kaikille hallituksen jasenille, joilla
kaikilla on oikeus osallistua tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Valiokunta kokoontui vuoden 2011 aikana nelja kertaa. Poissaoloja kirjattiin yhteensé yksi.

3.2 Palkitsemisvaliokunta
Hallitus paatti 26.10.2011 perustaa palkitsemisvaliokunnan. Sen tehtavat ovat (ty6jarjestys):

e valmistella toimitusjohtajan ja muun johdon palkkausta ja muita taloudellisia etuja koskevia
asioita

e valmistella yhtion palkitsemisjarjestelmia koskevia asioita

e arvioida toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemista, sek& huolehtia
palkitsemisjarjestelmien tarkoituksenmukaisuudesta

e tarkastaa palkka- ja palkkioselvitys

e vastata palkka- ja palkkioselvitykseen liittyviin kysymyksiin yhtiokokouksessa.

Palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin Jorma Eloranta (puheenjohtaja), Anne-Christine Silfverstolpe
Nordin ja Jari Paasikivi.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden 2011 aikana kaksi kertaa. Poissaoloja ei kirjattu lainkaan.

4. Nimitystoimikunta

Maaliskuun 2011 yhtiokokous paatti perustaa osakkeenomistajista tai osakkeenomistajien edustajista
koostuvan nimitystoimikunnan valmistelemaan hallituksen jasenten valintaa ja hallituksen jasenten
palkitsemista koskevia ehdotuksia. Toimikunnan jasenet ovat Pekka Paasikivi (Oras Invest), Risto
Murto (Varma), Timo Ritakallio (Ilmarinen) seka Jari Paasikivi (asiantuntijajasen). Toimikunnan
jasenet valitsivat Pekka Paasikiven puheenjohtajaksi.

Nimitystoimikunnan tehtavana on:

valmistella yhti6kokoukselle tehtéava hallituksen jasenid koskeva ehdotus;

valmistella yhti6kokoukselle tehtéva hallituksen jasenten palkitsemisasioita koskeva ehdotus;
etsid hallituksen jasenten seuraajachdokkaita;

esitella yhtiokokoukselle tehtava hallituksen jasenia ja jasenten palkitsemisasioita koskeva
ehdotus.



Nimitystoimikuntaan valitaan kolme suurinta osakkeenomistajaa tai osakkeenomistajan edustajaa ja
toimikuntaan kuuluu lisaksi asiantuntijajdsenena hallituksen puheenjohtaja. Osakkeenomistajia
edustavien jasenten nimeamisoikeus oli niilla kolmella osakkeenomistajalla, jotka oli 31.8.2011
rekisteroity Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon ja joiden osuus tadméan
osakasluettelon mukaan yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista aanistéa oli suurin. Nimitystoimikunta
on paatdsvaltainen kun enemmisto jasenista on paikalla.

Nimitystoimikunnan ensimmaisenéa koollekutsujana toimii hallituksen puheenjohtaja, ja toimikunta
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Nimitystoimikunta kokoontui kerran vuoden 2011 aikana. Poissaoloja ei kirjattu yhtaan.

5. Toimitusjohtaja
Yhtién toimitusjohtajana vuonna 2011 toimi Jyri Luomakoski (MBA, s. 1967).

Toimitusjohtaja vastaa johtoryhman avustamana konsernin juoksevan hallinnon hoitamisesta. Han
toimii hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtajan velvollisuus on
huolehtia konsernin kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestdmisesta.
Toimitusjohtaja on myods johtoryhman puheenjohtaja.

6. Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmat

Konsernin sisaista valvontaa koskevista periaatteista vastaa hallitus. Konsernin sisainen valvonta on
maéaritelty prosessiksi, johon vaikuttavat yhtion hallitus ja johto seké kaikki konsernin tyontekijét.
Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta

e konsernin johto voi kohtuudella luottaa siihen, etta konserni toimii tehokkaasti, taloudellisesti
ja konsernin strategian mukaisesti

e konsernin taloudellinen raportointi ja johdolle tuotettu tieto on luotettavaa, kattavaa ja oikea-
aikaista

e konserni noudattaa voimassa olevia lakeja ja sddnnoksia.

Konsernin sisaisen valvontajarjestelmén tavoitteena on liiketoimintatarpeiden ja valvonnan valinen
tasapaino. Sisaisen valvontajarjestelman tavoitteena on

o keskittya liiketoiminnan kannalta keskeisimpiin riskeihin ja asioihin konsernin strategian ja
toiminnan tehokkuuden nakoékulmasta

e edistaad hyvaa liiketoimintaetiikkaa ja hallinto- ja ohjausjarjestelméaa seka luotettavaa
riskienhallintaa

e varmistaa, ettd kaikessa toiminnassa noudatetaan lakeja, sddnndksia ja konsernin siséisia
periaatteita

e varmistaa, ettd konsernin taloudellinen raportointi on luotettavaa, tukee sisaista
paatdksentekoa ja palvelee ulkoisten sidosryhmien tarpeita.

Taloudellisen raportointiprosessin sisainen valvonta on osa konsernin sisaisen valvonnan
kokonaisjarjestelmé&é. Tavoitteena on varmistaa, etta taloudellisen raportoinnin tuottama tieto on
luotettavaa, kattavaa ja oikea-aikaista ja etta tilinpaat6s laaditaan voimassa olevien lakien ja
saadnndsten, yleisesti hyvaksyttyjen laatimisperiaatteiden ja listayhtiditd koskevien muiden
vaatimusten mukaisesti.

Yhtién konsernitilinpaatds laaditaan Euroopan yhteisdn hyvdksyman kansainvalisen IFRS-
tilinpaatoskaytanndén mukaisesti. Tilinp&atds siséltda myds suomalaisen kirjanpitolain ja osakeyhtidlain
vaatimat lisatiedot. Yhtion tilinpaatds laaditaan noudattaen Suomen Kirjanpitolainsaadantoa.



6.1 Valvontaymparisto

Konsernin valvontaympariston perusta ovat konsernin toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja arvot.
Yhdessa ne luovat jarjestyksen ja rakenteen, johon kaikki muut sisédisen valvonnan elementit
perustuvat.

Operatiivisia yksikéita sitovina ohjeina toimivat konsernitason periaatteet sisaltavat myoés ohjeita,
joissa méaaritelldan kirjanpito- ja raportointisaannot seké taloudellista raportointia koskevat
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan periaatteet.

Konsernin raportointitoiminto koordinoi yhteisty6ssa liiketoimintayksikdiden kontrollereiden kanssa
lilketoimintayksikoiden ja toimintojen ty6td, kun ne kehittavat riittavia valvontatoimia. Lisaksi
konsernin raportointitoiminto laatii johdon ja viranomaisten tarvitsemia erityisraportteja ja koordinoi
prosessitasolla konsernin raportointiprosessiin liittyvan sisaisen valvonnan toteutusta ja seurantaa.
Konsernin raportointitoiminto vastaa myds tilinpdatdsstandardien tulkinnasta ja soveltamisesta
konsernissa.

Tarkastusvaliokunnan tehtédvana on seurata ja valvoa taloudellista raportointiprosessia seka konsernin
sisdisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta. Lisaksi
tarkastusvaliokunta seuraa tilinpaatdksen ja konsernitilinpdatoksen lakisdéateista tilintarkastusta, arvioi
lakisdateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja valmistelee
tilintarkastajan valintaa koskevan paatésehdotuksen.

Toimitusjohtajan velvollisuus on huolehtia konsernin kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon
luotettavasta jarjestamisesta.

Talousjohtaja vastaa prosessitasolla taloudellisiin prosesseihin liittyvan sisdisen valvonnan toteutuksen
ja seurannan valvonnasta.

Sisainen tarkastus on osa konsernin sisaista valvontajarjestelmaa. Sen tarkoituksena on tukea
hallitusta ja johtoa konsernin sisdisen valvonnan seké hallinto- ja ohjausjérjestelman seurannassa.
Sisainen tarkastus tekee riippumattomia liiketoimintayksikéiden ja tytaryhti6iden tarkastuksia,
prosessiarviointeja seka kohdennettuja tarkastuksia varmistaakseen, etté kaikessa toiminnassa
noudatetaan konsernin sisdisia periaatteita ja ohjeita sekd voimassa olevia lakeja ja sdannoksia.

6.2 Riskien arviointi

Taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien arviointi on osa konsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan kokonaisjarjestelméé. Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva riskien arviointi
kasittaa seuraavat vaiheet:

a) taloudellisen raportoinnin tavoitteiden asettaminen
b) riskien kartoittaminen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tavoitteet asetetaan seka liiketoimintayksikdille etta konsernitason toiminnoille. Riskit analysoidaan,
jotta voidaan maaritella, miten niité olisi hallittava. Riskien arviointiprosessissa tarkastellaan myos
vaarinkaytoksesta johtuvien olennaisten virheellisyyksien mahdollisuutta.

6.3 Valvontatoimet

Konsernin tavoitteena on sisallyttaa valvonta kaikkeen paivittaiseen toimintaan. Tehokas sisédinen
valvonta edellyttaa, ettd tyodtehtavéat on jaettu asianmukaisesti eri tydntekijdille ja ettd mahdolliset
eturistiriidat tunnistetaan ja eliminoidaan. Valvontaan liittyvia vélineitd ovat esimerkiksi konsernitason
ohjeet, taloudellisen raportoinnin maaritellyt tarkastuspisteet, kirjanpito- ja raportointiohjeet seka
johdon tapaamiset.

6.4 Tiedottaminen

Konsernin kirjanpidon kasikirjassa asetetaan taloudellisen raportoinnin vaatimukset ja kuvaillaan
konsernissa sovellettavat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet. Kasikirjan tarkoituksena on varmistaa



jokaisen yksikon tilinpdatoksen asianmukaisuus ja luotettavuus seké eri aikoina ja eri yksikdissa
laadittujen tilinpaatodsten vertailukelpoisuus.

Konsernilaskenta yllapitda yhteista tilikarttaa, jota kdytetdan kaikissa yksikoissa. Yhteisen
toiminnanohjausjarjestelméan kayttd tukee prosessien ja valvonnan yhtenaisyytta konsernissa.
Taloudelliset raportit k&sitelldén ja analysoidaan paikallisilla talousosastoilla ennen kuin luvut
syotetadn konsernin yhteiseen konsolidointijarjestelméaan.

Sisaiseen valvontaan liittyvista asioista raportoidaan sdédnndllisesti tarkastusvaliokunnalle.
Tarkastusvaliokunta raportoi jatkuvasti havainnoistaan, suosituksistaan ja paatelmistaan hallitukselle.

6.5 Valvonta

Paikallistasolla taloudellisen raportointiprosessin jatkuvaa valvontaa toteutetaan organisaation kaikissa
yksikoissa osana paivittaista toimintaa. Konsernitasolla valvonnasta vastaa konsernilaskenta.

Konsernin kontrolleri ja talousjohtaja kasittelevat ja analysoivat konsernitason taloudelliset raportit.

Kun tarvitaan erillisarviointeja, niiden laajuus ja tiheys maéritelld&n ensi sijassa riskien arvioinnin seka
valvonnan tehokkuuden perusteella. Sisdisessd valvonnassa havaitut puutteet raportoidaan ylemmalle
organisaatiotasolle siten, ettd vakavista puutteista raportoidaan johtoryhmalle ja hallitukselle.
Mahdollisen erillisarvioinnin tekee sisainen tarkastus, ja sen voi k&ynnistaa myds yhtion hallitus.

6.6 Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelméat vuonna 2011

Yhtié on kehittanyt yhteisen konserninlaajuisen valvontajarjestelméan ulkoista taloudellista
raportointia, johdon raportointia ja rahoitusprosesseja varten. Nailla keskeisilla valvontajarjestelman
elementeilla pyritddn pienentamaan taloudellisen raportoinnin tavoitteiden saavuttamiseen liittyviéa
riskeja. Toimien tarkoituksena on varmistaa, ettad konsernissa voidaan kohtuudella luottaa siihen, etta
taloudellisen raportoinnin tuottama tieto on tarkkaa, oikea-aikaista ja kattavaa. Toimia toteutetaan
organisaation kaikilla tasoilla. Valvontajarjestelman keskeiset elementit kasittavat erilaisia toimia,
kuten hyvaksynt6ja, valtuutuksia, varmennuksia, tdsmaytyksia ja toiminnan arviointeja seka varojen
turvaamiseen ja tehtavien eriyttamiseen liittyvia toimia. Kaikki tytaryhtiot kattava konsernin yhteinen
valvontajarjestelméa otettiin kaytt6dn vuonna 2009.

Naiden asioiden edistymisen valvomiseksi taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmaét ovat sisaltyneet sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelmiin
vuodesta 2010. Sisédisen tarkastuksen painopistealueita olivat vuonna 2011 ulkomaisten
tytaryhtididen tarkastukset, konsernifunktioiden seka koko konsernin yhteisten prosessien
tarkastukset. Tytaryhtididen tarkastuksissa keskityttiin konsernin politiikkojen noudattamiseen,
lilkketoiminnassa tapahtuneisiin muutoksiin seka liiketoimintaprosessien, riskien ja kontrollien
arviointiin.
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