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Uponor Oyj
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2018

1. Johdanto

Uponor Oyj (’yhti6”) noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
2015. Se loytyy osoitteesta www.cgfinland.fi. Yhtié kuitenkin poikkeaa suosituksista 13 ja 15. Suosituksen 13 mukaan
hallituksen on arvioitava vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan. Vuonna 2018 hallituksen kokoonpanossa
tapahtui useita muutoksia, jonka vuoksi hallitus paatti, ettd arviointi suoritetaan vuoden 2019 alussa, kun useampia
kokouksia on pidetty uudella kokoonpanolla. Sen vuoksi arviointia ei tehty vuonna 2018, mutta vuosittaiset arvioinnit
tullaan tekeméaan jatkossa. Suosituksen 15 mukaan valiokunnassa on oltava vahintadan kolme jasenta. HenkilGsto- ja
palkitsemisvaliokunnassa on kuitenkin kaksi jasentad suosituksen mukaisen kolmen jasenen sijasta yhtion hallituksen
paatéksen mukaisesti. Yhtio katsoo, etta riittava asiantuntemus henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan osalta on
turvattu kahdella jasenelld, ja valiokunta voi halutessaan hakea ndkemyksia myds valiokunnan ulkopuolelta.
Valiokunta on hallituksen paatdksentekoa valmisteleva ja avustava elin ja kaikki olennaiset palkitsemiseen liittyvat
asiat kasitellaan hallituksessa.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antaman Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin 2015 raportointiosion mukaisesti. Selvitys annetaan hallituksen
toimintakertomuksesta erillisend kertomuksena. Yhtidn tarkastusvaliokunta on kasitellyt tata selvitystd 11.2.2019
pitdmassaan kokouksessa.

Yhtié on erikseen nettisivuillaan antanut Palkka- ja palkkioselvityksen Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2015
raportointiosion mukaisesti.

2. Hallinnointia koskevat kuvaukset

2.1 Hallitus
2.1.1 Kokoonpano

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintaan seitseman jasenta. Hallituksen
jasenet valitaan yhden vuoden toimikaudeksi, joka alkaa sen varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa, jossa heidat
valitaan, ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtidtkokouksen paattyessa. Hallituksen jasenet voidaan valita tai erottaa
ainoastaan osakkeenomistajien yhtitkokouksessa tekemalla paatoksella. Hallituksen jasenten toimikausien
lukumaaraa ei ole rajoitettu eika hallituksen jasenilla ole erikseen maariteltya eldkeikda. Yhtidkokous valitsee
hallituksen puheenjohtajan ja hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan vuodeksi kerrallaan.

Maaliskuun 2018 varsinainen yhtiékokous valitsi hallitukseen kuusi jasenta:

e Pia Aaltonen-Forsell, s, 1974, VTM, MBA, talousjohtaja, Ahlstrom-Munksj6 Oyj 28.2.2019 asti, talousjohtaja,
Outokumpu Oyj 1.3.2019 lukien, Uponorin hallituksen jasen 2017 lukien
Johan Falk, s. 1971, DI, MBA, toimitusjohtaja, OneMed Group, Uponorin hallituksen jasen 2018 lukien
Markus Lengauer, s. 1965, DI (Master of Engineering), tekniikan tohtori (Doctorate in Mechanical
Engineering), toimitusjohtaja, Oras Group 31.12.2018 asti, hallituksen jésen, Oras Group 1.1.2019 lukien,
Uponorin hallituksen jasen 2015 lukien
Casimir Lindholm, s. 1971, KTM, MBA, toimitusjohtaja, Eltel AB ,Uponorin hallituksen jdsen 2018 lukien
Eva Nygren, s. 1955, arkkitehti, Uponorin hallituksen jdsen 2011 lukien

e Annika Paasikivi, s. 1975, B.A., M.Sc. (VTM.), toimitusjohtaja, Oras Invest Oy ja toimitusjohtaja, Finow Oy,
Uponorin hallituksen jasen 2014 lukien.

Annika Paasikivi valittiin hallituksen puheenjohtajaksi ja Markus Lengauer varapuheenjohtajaksi. Hallituksen oman
arvioinnin perusteella kaikki yhtion hallituksen nykyiset jasenet ovat riippumattomia yhtidsta ja kaikki hallituksen
jasenet, lukuun ottamatta Annika Paasikivea ja Markus Lengaueria, ovat riippumattomia myds merkittavista
osakkeenomistajista. Suomen lainsaadanndn mukaan kaikilta hallituksen jasenilté edellytetaan, etta he toimivat
yhtidn, sen tytaryhtididen ("konsernin”) ja yhtidn kaikkien osakkeenomistajien parhaan edun mukaisesti, ja heidan
edellytetaan ilmoittavan mahdollisista eturistiriidoista.
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2.1.2 Tehtavat

Osakeyhtitlain mukaan yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta vastaa hallitus. Hallituksen
tarkein tehtava on ohjata konsernin strategiaa tavalla, joka pitkalla aikavalilla luo edellytykset konsernille asetettujen
taloudellisten tavoitteiden saavuttamiselle seka arvon tuottamiselle osakkeenomistajille ottaen samalla huomioon eri
sidosryhmien odotukset. Lakisaateisten tehtaviensa lisaksi hallitus paattaa kaikista muista merkittévista asioista.

Hallituksen tyojarjestyksen mukaan hallitukselle kuuluvat muun muassa:

a) hallituksen ja johtoryhman menettelyohjeiden kasittely ja vahvistaminen vuosittain

b) konsernin arvojen hyvaksyminen ja niiden toteuttamisen valvonta

c) konsernin strategian hyvaksyminen ja sen toteuttamisen ja paivittdmisen valvonta

d) yhtién osingonjakopolitiikasta paattdminen

€) osingonjakoa seka osingon maaraa ja maksupaivaa koskevan ehdotuksen laatiminen yhtidkokoukselle

f) konsernin strategiaan perustuvan vuosittaisen toimintasuunnitelman ja budjetin hyvaksyminen seka niiden
toteuttamisen valvonta

g) investointien vuosittaisen enimmaismaaran seka taman enimmaismaaran ylittavien investointien hyvaksyminen
h) investointien ja leasing-jarjestelyjen hyvaksyminen, kun niiden nykyarvo ylittda yhtion allekirjoitus- ja
hyvaksymisohjeessa mainitun rajan

i) yritysostojen, yhteisyritysten, yhteistyo- ja lisenssijarjestelyjen sekd omaisuuden myynnin hyvaksyminen, kun
liiketapahtuman arvo ylittda yhtion allekirjoitus- ja hyvaksymisohjeessa mainitun rajan

j) konsernin yleisen organisaatiorakenteen hyvaksyminen

k) yhtion toimitusjohtajan nimittdminen ja erottaminen seka toimitusjohtajasopimuksen ehdoista paattdminen
1) yhtién toimitusjohtajan vuosipalkan valmistelu ja hyvaksyminen

m) johtoryhman jasenten nimittdmisen ja erottamisen hyvaksyminen

n) johtoryhman jasenten vuosipalkkioiden hyvaksyminen

0) yhtidn toimitusjohtajaa koskevan seuraajasuunnitelman valmistelu ja hyvaksyminen

p) johtoryhman jasenia koskevien seuraajasuunnitelmien hyvaksyminen

q) osavuosikatsausten, puolivuosikatsauksen, vuosikertomuksen ja tilinpaatéksen hyvaksyminen

r) ulkoisen tilintarkastajan tapaaminen vahintdan kerran vuodessa suljetussa istunnossa ilman johtoa

s) ehdotusten valmisteleminen yhtidkokoukselle

t) yhtion toimitusjohtajan, hallituksen jasenten ja hallituksen puheenjohtajan toiminnan vuosittainen arviointi
u) konsernin toimintaperiaatteiden, kuten palkitsemisjarjestelmien, hyvaksyminen

v) muut hallituksen puheenjohtajan tai yhtion toimitusjohtajan esittamat asiat.

Vuonna 2018 normaalien lakimaaraisten ja tydjarjestyksen mukaisten tehtaviensa lisaksi hallitus on keskittynyt
seuraaviin asioihin: (1) arvon luonti ja miten teknologiamuutokset ja digitalisaatio vaikuttavat siihen seka miten
muutosohjelmat on toteutettu ja miten ne tukevat kannattavaa kasvua; kysynnan kasvua tukevat investointiohjelmat
erityisesti Pohjois-Amerikassa ja Uponorin kyky hyddyntaa tatd mahdollisuutta; (2) yhteisyrityksemme Uponor Infra
Oy:n Euroopan toimintojen restrukturointi ja Euroopan ulkopuolisista toiminnoista luopuminen seka (3) osaamisen
johtaminen ja kehittdminen — mika on johtamisen ja osaamisen tila, ja sen varmistaminen, ettéd meilla on
avaintehtavien osalta, mukaan lukien toimitusjohtaja, varmistettu seuraajasuunnittelu.

2.1.3 Kokoukset ja paatoksenteko

Hallitus kokoontuu keskimaarin kymmenen kertaa vuodessa. Jotkin kokouksista voivat olla puhelinkokouksia.
Kokouksista kaksi tulisi jarjestaa liiketoimintayksikdssa, kulloinkin eri yksikdssa. Hallitus voi myds milloin tahansa
kokoontua ilman yhtidn johtoa ja tehda paatoksia pitamatta kokousta. Kokouksista pidetaan englanninkielista
poytakirjaa.

Vuonna 2018 hallitus piti 9 kokousta, joista kaksi pidettiin liiketoimintayksikdssa ja kaksi puhelinkokouksina.
Poissaoloja kirjattiin yksi (Casimir Lindholm) ja osittaisia poissaoloja kaksi (Pia Aaltonen-Forsell yksi ja Johan Falk
yksi). Hallitus teki lisdksi kolme paatosta pitdmatta kokousta

2.1.4 Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa yhtion nimitystoimikunta arvioi hallituksen kokoonpanoa yhtién nykyisen ja
tulevan liiketoiminnan tarpeiden nakdkulmasta seka ottaa huomioon hallituksen monimuotoisuuden.
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Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan eri nakokulmista. Uponorin hallituksen jasenilla tulee olla riittava ja
toisiaan tdydentava kokemus ja osaaminen Uponorin liiketoiminnan kannalta tarkeimmilta toimialoilta ja markkinoilta.
Lisaksi olennainen tekija on jasenten henkilékohtaiset ominaisuudet ja niiden monimuotoisuus.

Osaamisalueet Henkil6kohtainen tausta
* Yrityksen arvonluontiprosessien tuntemus «  Ammatti
* Toimiala *  Koulutus
«  Keskeiset markkinat ja teknologiat »  Sukupuoli
«  Talous ja rahoitus « 1k
*  Hyva hallintotapa *  Luonne
Tavoite:

Yhtidn tavoitteena on, ettd hallituksessa ovat edustettuina monipuolisesti eri toimiala- ja markkinaosaaminen, eri
ammatti- ja koulutustaustat, laaja ikdjakauma ja molemmat sukupuolet. Sukupuolijakauman osalta tavoitteena on,
ettd kumpaakin sukupuolta on edustettuna vahintdan kaksi jsenta. Tavoite saavutettiin hyvin vuonna 2018.

Monimuotoisuusperiaatteiden toteutumista seurataan ja niista raportoidaan yhtidn hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
annetussa selvityksessa.

2.2 Hallituksen valiokunnat

2.2.1 Tarkastusvaliokunta

Hallitus paatti 13.3.2018 jatkaa tarkastusvaliokunnan toimintaa tydjarjestyksen sailyessa ennallaan.
Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Pia Aaltonen-Forsell, Annika Paasikivi sekd Markus Lengauer, joista Pia
Aaltonen-Forsell valittiin valiokunnan puheenjohtajaksi.

Tarkastusvaliokunnan tydjarjestyksen mukaan tarkastusvaliokunnan tehtdvana on

. Seurata tilinpaatdsraportoinnin prosessia ja etta raportointiprosessi tuottaa oikeaa tietoa, kasitella
poikkeukselliset ja olennaiset erat ja niiden kirjaus seka hyvaksya tarkeat laskentaperiaatteet

. Tarkastaa ja valvoa vuosikertomuksen ja tilinpdatoksen, puolivuosikatsauksen sekd osavuosikatsausten
laatua ja integriteettia

. Seurata yhtion taloudellista tilaa ja maksukykyisyytta seka valmistella asioita ja ehdotuksia hallitukselle
tarpeen mukaan

. Seurata konsernin sisaisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta,
suunnitelmia ja prosesseja

. Tarkistaa yhtién antama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, joka siséltaa kuvauksen taloudellisen
raportoinnin prosessiin liittyvisté siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

. Hyvaksya sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelma ja budjetti, antaa ohjeita sisdiselle tarkastukselle ja
tarkastaa ja seurata sisaisen tarkastuksen toimintoja, suunnitelmia ja raportteja, saada sisdisen tarkastuksen
tilanneraportteja kussakin kokouksessa seka tavata siséinen tarkastaja vahintdan kahdesti vuodessa

. Tarkastaa ulkoisen tilintarkastuksen suunnitelma ja seurata tilinpaatéksen ja konsernitilinpdatdksen
lakisaateista tilintarkastusta, hyvaksya ulkoisen tilintarkastuksen budjetti seka erilliset toimeksiannot, jotka
ylittavat tarkastusvaliokunnan erikseen asettamat rajat

. Tavata ulkoinen tilintarkastaja neljdnnesvuosittain ja tarkastaa kaikki ulkoisen tilintarkastajan antamat
olennaiset raportit

. Arvioida lakisaateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja erityisesti
oheispalvelujen tarjoamista tarkastettavalle yhtiolle

. Valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatdsehdotus
Seurata yhtiddn sovellettavien lakien ja sdannosten seka yhtién eettisen ohjeiston noudattamista ja
Tavata yhtion johtoa, erityisesti toimitusjohtajaa ja talousjohtajaa, mutta myds muita sisaisesta valvonnasta
ja riskienhallinnasta vastaavia henkil6ita.

Tarkastusvaliokunnan kokousten kutsu ja materiaalit [Ahetetdan hallituksen jasenille, joilla kaikilla on oikeus osallistua
tarkastusvaliokunnan kokouksiin.
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Valiokunta piti vuoden 2018 aikana nelja kokousta, joista yksi oli puhelinkokous. Poissaoloja ei kirjattu lainkaan.

2.2.2 Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta

Hallitus paatti 13.3.2018 jatkaa henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan toimintaa tydjarjestyksen sailyessa ennallaan.
Valiokunnan jaseniksi valittiin Annika Paasikivi (puheenjohtaja) ja Casimir Lindholm.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan tydjarjestyksen mukaan palkitsemisvaliokunnan tehtavana on:

e valmistella toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten nimitykset seka niihin liittyvat tydsuhteen ehdot

e valmistella tarpeen mukaan hallituksen kasittelyyn tulevia henkiléstéon, ylimman johdon arviointiin ja
seuraajasuunnitteluun liittyvia kysymyksia

e valmistella toimitusjohtajan ja muun johdon palkkausta ja muita taloudellisia etuja koskevia asioita
valmistella yhtion palkitsemisjarjestelmia koskevia asioita
arvioida toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemista, seké huolehtia palkitsemisjarjestelmien
tarkoituksenmukaisuudesta

e tarkastaa palkka- ja palkkioselvitys

e vastata palkka- ja palkkioselvitykseen liittyviin kysymyksiin yhtikokouksessa.

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden 2018 aikana kuusi kertaa eiké poissaoloja kirjattu lainkaan.

2.3 Nimitystoimikunta

Maaliskuun 2012 yhtidkokous paatti perustaa osakkeenomistajista tai osakkeenomistajien edustajista koostuvan
pysyvan nimitystoimikunnan valmistelemaan hallituksen jasenten valintaa ja hallituksen jasenten palkitsemista
koskevia ehdotuksia. Syyskuussa 2018 nimitetyt toimikunnan jasenet ovat Jari Paasikivi (Oras Invest Oy), Henrika
Vikman (Nordea Funds Oy) ja Reima Rytsola (Keskinainen Tydelakevakuutusyhtié Varma) seka hallituksen
puheenjohtaja Annika Paasikivi (asiantuntijajasen). Toimikunnan jasenet valitsivat Jari Paasikiven puheenjohtajaksi.

Nimitystoimikunnan tehtavana on:

valmistella yhtidkokoukselle tehtdva hallituksen jasenia koskeva ehdotus;

valmistella yhtiokokoukselle tehtdva hallituksen jasenten palkitsemisasioita koskeva ehdotus;

etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita;

esitella yhtiokokoukselle tehtava hallituksen jasenia ja jasenten palkitsemisasioita koskeva ehdotus.

Nimitystoimikuntaan valitaan kolme suurinta osakkeenomistajaa tai osakkeenomistajan edustajaa ja toimikuntaan
kuuluu liséksi asiantuntijajasenena hallituksen puheenjohtaja. Osakkeenomistajia edustavien jasenten
nimeamisoikeus oli niilld kolmella osakkeenomistajalla, jotka oli 31.8.2018 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtién osakasluetteloon ja joiden osuus tdman osakasluettelon mukaan yhtién kaikkien osakkeiden
tuottamista aanista oli suurin. Mikali osakkeenomistaja, jolla on arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus
ilmoittaa tietyista omistusmuutoksista (liputusvelvollinen omistaja), esittda varsinaista yhtiokokousta edeltadvana
kalenterivuonna viimeistaan elokuun 30. paivana yhtién hallitukselle asiaa koskevan kirjallisen vaatimuksen,
lasketaan tallaisen osakkeenomistajan useisiin rahastoihin tai rekistereihin merkityt omistukset yhteen daniosuutta
laskettaessa. Nimitystoimikunta on paatdsvaltainen kun enemmistd jasenista on paikalla.

Nimitystoimikunnan ensimmaisena koollekutsujana toimii hallituksen puheenjohtaja, ja toimikunta valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan.

Nimitystoimikunta kokoontui kaksi kertaa vuoden 2018 aikana. Yhtaan poissaoloa ei kirjattu. Lisaksi nimitystoimikunta
teki yhden paatéksen pitamatta kokousta.
2.4 Toimitusjohtaja

Yhtion toimitusjohtajana vuonna 2018 toimi Jyri Luomakoski (MBA, s. 1967).
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Toimitusjohtaja vastaa johtoryhman avustamana konsernin juoksevan hallinnon hoitamisesta. Han toimii hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtajan velvollisuus on huolehtia konsernin kirjanpidon
lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta.

Toimitusjohtaja on myds johtoryhman puheenjohtaja.

2.5 Johtoryhma
Johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja seka seuraavat johtohenkil6t hallituksen paatdksen mukaisesti:

*  Minna Blomqvist, s. 1969, diplomi-insinddri, henkildstdjohtaja

»  Sebastian Bondestam, s. 1962, diplomi-insindori, johtaja, Uponor Infra Oy

+  Bill Gray, s. 1965, kauppatieteiden ja valtiotieteiden kandidaatti, B. Com. (Finance and Marketing) & B.A., johtaja,
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka

. Fernando Roses, s. 1970, KTM, eMBA, insind6ri (Ingeniero Técnico en Quimica Industrial), johtaja, Teknologia
ja kehitys 13.4.2018 saakka

+  Maija Strandberg, s. 1969, kauppatieteiden maisteri, talousjohtaja

+ Jan Peter Tewes, s. 1968, kauppatieteiden maisteri (Diplom-Kaufmann), MBA, johtaja, Talotekniikka — Eurooppa
30.9.2018 saakka.

Yhtio julkisti vuonna 2018 Richard Windischhoferin nimityksen kehitys- ja teknologiajohtajaksi 1.1.2019 alkaen seka
Karsten Hoppen nimityksen Talotekniikka — Eurooppa -segmentin johtajaksi 1.2.2019 alkaen.

Johtoryhma on paaasiassa vastuussa konsernin strategian laatimisesta ja toteuttamisesta. Merkittéavat operatiiviset
asiat kasitelldan ja paatetdan johtoryhmassa. Kukin johtoryhman jasen puolestaan vastaa oman vastuualueensa
osalta konsernin juoksevien asioiden hoitamisesta.

Johtoryhma kasittelee muun muassa seuraavia asioita:
a) konsernin strategia ja sen toteuttaminen koko konsernissa
b) budjetit, liiketoimintasuunnitelmat ja niiden toteuttaminen

c) merkittdvat organisaatiomuutokset ja muut sellaiset tydolosuhteisiin liittyvat muutokset, jotka vaikuttavat
suureen osaan yhtidén henkilostéa, kuten

- muutokset paikallisen tai alueellisen johtoryhméan kokoonpanossa
- merkittdvat rakennemuutokset yhtidn organisaatiossa
- merkittavat irtisanomisohjelmat

d) johtoryhman jasenelle raportoivien, ylemmassa johdossa tai yksikdn johtotehtavissa toimivien henkildiden
nimittdminen ja erottaminen

e) johdon (lukuun ottamatta johtoryhman jasenten) vuosipalkoista ja kannustinjarjestelmista paattaminen

f) investointien ja leasing-jarjestelyjen hyvaksyminen, kun niiden nykyarvo on yhtion allekirjoitus- ja
hyvaksymisohjeessa mainittujen rajojen puitteissa

g) yritysostojen, yhteisyritysten seka yhteistyo- ja lisenssijarjestelyjen hyvaksyminen. Jos niiden arvo ylittda yhtion
allekirjoitus- ja hyvaksymisohjeessa mainitun rajan, johtoryhma tekee hallitukselle asiaa koskevan ehdotuksen.

h) konserniyhtiéiden muodostaminen tai purkaminen

i) kiinteistojen, juridisten yhtididen, osakkeiden ja muun omaisuuden myyminen yhtion allekirjoitus- ja
hyvaksymisohjeessa mainittujen rajojen puitteissa

j) alue- ja yksikkdkohtaisten tulosten, markkinakehityksen ja kilpailuympariston arviointi ja merkittavat korjaavat
toimenpiteet (kasitelldan johtoryhman jokaisessa kokouksessa)

k) tutkimus- ja kehitystoiminta seka uuteen liiketoimintaan liittyva priorisointi ja resursointi

1) konsernin brandirakenteeseen liittyvat asiat
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m) oikeudenkayntiasiat ja luonteeltaan merkittavat vaatimukset, myds alue- ja paikallistasolla
n) muut hallituksen esittdmat asiat.
Johtoryhma valmistelee ehdotukset hallitukselle asioissa, jotka edellyttavat hallituksen paatosta.

Johtoryhma kokoontuu 8-12 kertaa vuodessa. Kokouksista pidetddn vapaamuotoista poytékirjaa. Vuonna 2018
johtoryhma kokoontui kymmenen kertaa.

Johtoryhman tavoitteena on paasta yksimielisyyteen kasiteltavista asioista. Puheenjohtaja vahvistaa kokouksen
paatokset.

2.6 Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten seka heidan
maaraysvaltayhteisdjensa osakeomistukset

Yhtion johdon omistamat osakkeet vuonna 2018

Hallitus
Nimi Asema Pvm Osakkeet
Eloranta, Jorma Hallituksen puheenjohtaja 13.3. saakka 1.1. 37 455
13.3. 37 455
Aaltonen-Forsell, Pia Hallituksen jasen 1.1 1060
31.12 2476
Falk, Johan Hallituksen jasen 13.3. lukien 1.1 0
31.12 1277
Lindholm, Casimir Hallituksen jasen 13.3. lukien 1.1 0
31.12 1277
Lengauer, Markus Hallituksen jasen 1.1 3412
31.12 4 828
Nygren, Eva Hallituksen jasen 1.1 9 384
31.12 10 661
Paasikivi, Annika Hallituksen puheenjohtaja 13.3. lukien 1.1 39 377
31.12 41875
Rosendal, Jari Hallituksen jasen 13.3. saakka 1.1. 8 053
13.3. 8 053
Johtoryhma
Nimi Asema Pvm Osakkeet
Blomqvist, Minna Johtoryhman jasen 1.1 0
31.12 2000
Bondestam, Sebastian Johtoryhman jasen 1.1 16 889
31.12 18 301
Gray, Bill Johtoryhman jasen 1.1 19 317
31.12 21259
Luomakoski, Jyri Toimitusjohtaja 1.1 35 547
31.12 38 685
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Nimi Asema Pvm Osakkeet
Roses, Fernando Johtoryhman jasen 13.4. saakka 1.1. 17 788
13.4. 19 381
Strandberg, Maija Johtoryhman jasen 1.1. 0
31.12. 0
Tewes, Jan Peter Johtoryhman jasen 30.9. saakka 1.1. 13519
30.9.. 15575

3. Kuvaukset sisaisen valvonnan menettelytavoista ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteista

3.1 Sisdisen valvonnan yleiskuvaus

Konsernin sisaista valvontaa koskevista periaatteista vastaa hallitus. Konsernin sisainen valvonta on maaritelty
prosessiksi, johon vaikuttavat yhtion hallitus ja johto seka kaikki konsernin tyontekijat. Sisdisen valvonnan
tarkoituksena on varmistaa, etta

e konsernin johto voi kohtuudella luottaa siihen, ettéd konserni toimii tehokkaasti, taloudellisesti ja konsernin
strategian mukaisesti

e konsernin taloudellinen raportointi ja johdolle tuotettu tieto on luotettavaa, kattavaa ja oikea-aikaista

e konserni noudattaa voimassa olevia lakeja ja sdannoksia.

Konsernin sisaisen valvontajarjestelman tavoitteena on liiketoimintatarpeiden ja valvonnan valinen tasapaino.
Sisaisen valvontajarjestelman tavoitteena on

e keskittya liiketoiminnan kannalta keskeisimpiin riskeihin ja asioihin konsernin strategian ja toiminnan
tehokkuuden nakokulmasta

o edistdd hyvaa liiketoimintaetiikkaa ja hallinto- ja ohjausjarjestelmaa seka luotettavaa riskienhallintaa

e varmistaa, ettd kaikessa toiminnassa noudatetaan lakeja, sddnndksia ja konsernin sisaisia periaatteita

e varmistaa, etta konsernin taloudellinen raportointi on luotettavaa, tukee sisaista paatéksentekoa ja palvelee
ulkoisten sidosryhmien tarpeita.

Taloudellisen raportointiprosessin sisainen valvonta on osa konsernin sisdisen valvonnan kokonaisjarjestelmaa.
Tavoitteena on varmistaa, ettd taloudellisen raportoinnin tuottama tieto on luotettavaa, kattavaa ja oikea-aikaista ja
etta tilinpaatds laaditaan voimassa olevien lakien ja sdanndsten, yleisesti hyvaksyttyjen laatimisperiaatteiden ja
listayhti6itd koskevien muiden vaatimusten mukaisesti.

Yhtién konsernitilinpaatds laaditaan Euroopan yhteisén hyvaksyman kansainvalisen IFRS-tilinpaatdskaytannon
mukaisesti. Tilinpaatds sisaltdd myos suomalaisen kirjanpitolain ja osakeyhtidlain vaatimat lisatiedot. Yhtion
tilinpaatos laaditaan noudattaen Suomen kirjanpitolainsdadantoa.

3.1.1 Valvontaymparisto

Konsernin valvontaympariston perusta ovat konsernin toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja arvot. Yhdessa ne
luovat jarjestyksen ja rakenteen, johon kaikki muut sisdisen valvonnan elementit perustuvat.

Operatiivisia yksikoita sitovina ohjeina toimivat konsernitason periaatteet sisaltavat myos ohjeita, joissa maaritellaan
kirjanpito- ja raportointisdannét seka taloudellista raportointia koskevat riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
periaatteet.

Konsernin raportointitoiminto koordinoi yhteistydssa liiketoimintayksikdiden kontrollereiden kanssa
liiketoimintayksikdiden ja toimintojen ty6ta, kun ne kehittavat riittdvia valvontatoimia taloudelliseen raportointiin
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liittyen. Lisaksi konsernin raportointitoiminto laatii johdon ja viranomaisten tarvitsemia erityisraportteja ja koordinoi
prosessitasolla konsernin raportointiprosessiin liittyvan sisdisen valvonnan toteutusta ja seurantaa. Konsernin
raportointitoiminto vastaa myds tilinpaatdésstandardien tulkinnasta ja soveltamisesta konsernissa.

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on seurata ja valvoa taloudellista raportointiprosessia sekd konsernin sisdisen
valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta. Lisaksi tarkastusvaliokunta arvioi ja
valvoo tilinpaatdksen, vuosikertomuksen, puolivuosikatsauksen ja osavuosikatsauksien laatua ja luotettavuutta seka
yhtion taloudellista asemaa. Lisaksi tarkastusvaliokunta seuraa tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista
tilintarkastusta, arvioi lakisaateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja valmistelee
tilintarkastajan valintaa koskevan paatésehdotuksen. Tarkastusvaliokunta arvioi ja valvoo my0s sisadisen tarkastuksen
toimintaa, suunnitelmia ja raportteja, seka tapaa sisaista tarkastajaa, tilintarkastajaa ja yhtion johtoa sovituin valiajoin.

Toimitusjohtajan velvollisuus on huolehtia konsernin kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta
jarjestamisesta.

Talousjohtaja vastaa prosessitasolla taloudellisiin prosesseihin liittyvan sisédisen valvonnan toteutuksen ja seurannan
valvonnasta.

Sisainen tarkastus on osa konsernin siséista valvontajarjestelmaa. Sen tarkoituksena on tukea hallitusta ja johtoa
konsernin siséisen valvonnan seka hallinto- ja ohjausjarjestelman seurannassa. Sisainen tarkastus tekee
riippumattomia liilketoimintayksikoiden ja tytaryhtididen tarkastuksia, prosessiarviointeja seka kohdennettuja
tarkastuksia varmistaakseen, etta kaikessa toiminnassa noudatetaan konsernin siséisia periaatteita ja ohjeita seka
voimassa olevia lakeja ja saannoksia.

3.1.2 Valvontatoimet

Konsernin tavoitteena on sisallyttda valvonta kaikkeen paivittdiseen toimintaan. Tehokas sisdinen valvonta edellytta3,
etta tydtehtavat on jaettu asianmukaisesti eri tydntekijoille ja ettd mahdolliset eturistiriidat tunnistetaan ja
eliminoidaan. Valvontaan liittyvia valineitd ovat esimerkiksi konsernitason ohjeet, taloudellisen raportoinnin maaritellyt
tarkastuspisteet, kirjanpito- ja raportointiohjeet seké johdon saanndlliset liilketoimintakatsaukset.

3.1.3 Tiedottaminen

Konsernin taloushallinnon kasikirjassa asetetaan taloudellisen raportoinnin vaatimukset ja kuvaillaan konsernissa
sovellettavat tilinpadatdksen laatimisperiaatteet. Kasikirjan tarkoituksena on varmistaa jokaisen yksikon tilinpaatoksen
asianmukaisuus ja luotettavuus seka eri aikoina ja eri yksikdissa laadittujen tilinpaatdsten vertailukelpoisuus.

Konsernilaskenta yllapitaa yhteista tilikarttaa, jota kaytetdan kaikissa yksikoissa. Yhteisen
toiminnanohjausjarjestelman kayttd tukee prosessien ja valvonnan yhtenaisyytta konsernissa. Taloudelliset raportit
kasitellaan ja analysoidaan paikallisilla talousosastoilla ennen kuin luvut sy6tetdan konsernin yhteiseen
konsolidointijarjestelmaan.

Sisadiseen valvontaan liittyvista asioista raportoidaan saanndllisesti tarkastusvaliokunnalle. Tarkastusvaliokunta
raportoi jatkuvasti havainnoistaan, suosituksistaan ja paatelmistadan hallitukselle.

3.1.4 Valvonta

Paikallistasolla taloudellisen raportointiprosessin jatkuvaa valvontaa toteutetaan organisaation kaikissa yksikoissa
osana paivittaista toimintaa. Konsernitasolla valvonnasta vastaa konsernilaskenta.

Konsernin controller ja talousjohtaja kasittelevat ja analysoivat konsernitason taloudelliset raportit.

Kun tarvitaan erillisarviointeja, niiden laajuus ja tiheys méaaritellaan ensi sijassa riskien arvioinnin seka valvonnan
tehokkuuden perusteella. Sisdisessa valvonnassa havaitut puutteet raportoidaan ylemmalle organisaatiotasolle siten,
etta vakavista puutteista raportoidaan johtoryhmalle ja hallitukselle. Mahdollisen erillisarvioinnin tekee sisainen
tarkastus, ja sen voi kaynnistaa yhtion hallitus tai johto.
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3.2 Riskienhallinnan yleiskuvaus

Riskienhallinta on jarjestelmallinen tapa suojata yhtién liiketoimintaan liittyvda omaisuutta ja tuloja menetyksilta, jotta
yhtié saavuttaa tavoitteensa eika sen toiminta keskeydy tarpeettomasti. Riskienhallintaan sisaltyy myds riskinotto eli
erilaisten mahdollisuuksien hyédyntdminen ottaen huomioon niiden riski-tuottosuhteen ja -odotukset.

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta yhti¢ voi toteuttaa strategiaansa ja saavuttaa taloudelliset tavoitteensa
seka toisaalta suojella yhtiéta operatiivisilta vahingoilta, jotka saattavat estaa naiden tavoitteiden saavuttamisen.
Lisaksi riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa yrityksen toiminnan jatkuvuus myds poikkeuksellisessa
liiketoimintaymparistossa.

Yhtién suurimmat riskitekijat on kartoitettu ja vastuut niistd on jaettu johtoryhman jasenten kesken. Riskikartoitus
suoritetaan kahdesti vuodessa, toisen ja neljannen kvartaalin aikana.Kunkin johtoryhman jasenen velvollisuuksiin
kuuluu oman riskivastuunsa hallinta ja asianmukainen organisointi koko konsernissa.

Konsernin riskienhallintaryhmaan kuuluvat konsernin talousjohtaja, Uponor Infra Oy:n toimitusjohtaja, konsernin
teknologia- ja kehitysjohtaja, paalakimies seka rahoitus- ja riskienhallintajohtaja. Riskienhallintaryhma vastaa
konsernitason riskien seurannasta ja vahentamisesta ja raportoi johtoryhmalle ja hallitukselle.

Rahoitus- ja riskienhallintajohtaja tukee konsernin johtoryhmaa riskienhallintapolitiikan ja -toimintaohjeiden
laatimisessa seka naihin liittyvien arviointi-, seuranta- ja raportointimenettelyjen kehittdmisessa. Han tukee mydés
alueorganisaatioita, yksikoitd ja konsernitoimintoja tarjoamalla naille riskienhallintaan liittyvaa neuvontaa ja
koulutusta. Lisaksi han vastaa yhtién globaalien vakuutusohjelmien jarjestamisesta ja voimassaolosta.

Taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien arviointi on osa konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
kokonaisjarjestelmaa. Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva riskien arviointi kasittda seuraavat vaiheet:

a) taloudellisen raportoinnin tavoitteiden asettamisen varmistaminen
b) tavoitteiden saavuttamista estévien riskien arviointi ja hallinta.

Tavoitteet asetetaan seka liiketoimintayksikéille ettéd konsernitason toiminnoille. Riskit analysoidaan, jotta voidaan
maaritella, miten niita olisi hallittava. Riskien arviointiprosessissa tarkastellaan my6és vaarinkaytoksista johtuvien
olennaisten virheellisyyksien mahdollisuutta.

3.3 Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat
vuonna 2018

Yhtid on kehittényt yhteisen konserninlaajuisen valvontajarjestelman ulkoista taloudellista raportointia, johdon
raportointia ja rahoitusprosesseja varten. Nailla keskeisilla valvontajarjestelman elementeilla pyritdan pienentamaan
taloudellisen raportoinnin tavoitteiden saavuttamiseen liittyvia riskeja. Toimien tarkoituksena on varmistaa, etta
konsernissa voidaan kohtuudella luottaa siihen, etta taloudellisen raportoinnin tuottama tieto on tarkkaa, oikea-
aikaista ja kattavaa. Toimia toteutetaan organisaation kaikilla tasoilla. Valvontajarjestelman keskeiset elementit
kasittavat erilaisia toimia, kuten hyvaksyntgja, valtuutuksia, varmennuksia, tdsmaytyksia ja toiminnan arviointeja seka
varojen turvaamiseen ja tehtavien eriyttdmiseen liittyvia toimia.

Naiden asioiden edistymisen valvomiseksi taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jérjestelméat ovat sisaltyneet sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelmiin vuodesta 2010. Siséisen
tarkastuksen painopistealueina olivat vuonna 2018 konserninlaajuisten prosessien tarkastukset. Taman lisaksi
ulkomaisten tytaryhtididen tarkastukset olivat osa tarkastusohjelmaa. Tytaryhtididen tarkastuksissa keskityttiin
konsernin politiikkojen noudattamiseen, liiketoiminnassa tapahtuneisiin muutoksiin seka liiketoimintaprosessien,
riskien ja kontrollien arviointiin.

4. Muut tiedot

4.1 Sisdinen tarkastus

Sisainen tarkastus on riippumaton ja objektiivinen varmistus- ja neuvontatoiminto, joka parantaa Uponorin toimintaa
ja tuottaa sille lisdarvoa. Sisdinen tarkastus on osa Uponorin siséista valvontajarjestelmaa.
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Sisaisen tarkastuksen tarkoituksena on tukea hallitusta ja johtoa yhtién sisdisen valvonnan, riskienhallinnan seka
hallinto- ja ohjausjarjestelman seurannassa. Sisainen tarkastus arvioi ja parantaa edella mainittujen toimintojen
tehokkuutta jarjestelmallisesti ja auttaa nain yhtiéta saavuttamaan tavoitteensa. Sisdinen tarkastus jakaa myos
parhaita toimintatapoja konserniyhtididen valilla. Muiden ilmiantokanavien ohella, sisdinen tarkastus toimii
ilmiantokanavana konserniyhtidille, jota kautta voi ilmoittaa Uponorin johdolle mahdollisista vaarinkaytdksista.

Hallinnollisesti sisdinen tarkastus raportoi konsernin talousjohtajalle (CFO). Uponor on ulkoistanut sisaisen
tarkastuksen Ernst & Young Oy:lle.

Sisaisen tarkastuksen toimintaperiaatteet ovat seuraavat:

» Sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelma tehdaan talousjohtajan valvonnassa ja sen hyvaksyy
tarkastusvaliokunta. Johtoryhma voi tehda siihen muutoksia, mutta naista on aina tiedotettava
tarkastusvaliokuntaa.

» Jokaisesta sisdisesta tarkastuksesta tehdaan tarkastusraportti, joka toimitetaan aina toimitusjohtajalle ja
talousjohtajalle seka tarkastuskohteesta riippuen myos muille johtoryhman jasenille. My6s tarkastuksen
kohteena olleiden konserniyhtididen tai toimintojen edustajat saavat tarkastusraportin. Taman lisaksi
tarkastusraportti lahetetaan tilintarkastajalle.

* Yhteenvetoraportit merkittdvimmista tarkastushavainnoista seka johdon toimenpidesuunnitelmista esitelldan
tarkastusvaliokunnalle.

+ Sisaiset tarkastajat tapaavat tarkastusvaliokunnan kerran vuodessa ilman Uponorin johdon edustajia.

+ Sisaisen tarkastuksen ty6 on koordinoitu yhteistydssé Uponorin tilintarkastajien kanssa. Sisaiset tarkastajat
ja tilintarkastajat tapaavat kaksi kertaa vuodessa, jolloin kdydaan lapi tarkastussuunnitelmat ja -havainnot.

4.2 Sisapiirihallinto

Uponor Oyj noudattaa voimassa olevaa EU-saantelya, erityisesti markkinoiden vaarinkayttdasetusta (EU 596/2016
"MAR”) ja muita Euroopan arvopaperivalvontaviranomaisen ("ESMA”) saant¢ja ja ohjeita. Liséksi yhtié noudattaa
Suomen lainsdadantoa, erityisesti arvopaperimarkkinalakia (746/2012 muutoksin) seka rikoslakia (39/1889
muutoksin) mukaan lukien Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiri- ja muita ohjeita sekd Suomen Finanssivalvonnan ("FIVA”)
ja muiden viranomaisten standardeja ja ohjeita. Lisaksi Uponorilla on kaytdssa oma sisapiiripolitiikka.

MAR:n maaritelman mukaisiin johtajiin kuuluvat hallituksen jasenet ja seuraavat johtohenkil6t: toimitusjohtaja,
talousjohtaja sekd muut toimitusjohtajan kulloinkin maarittamat johtoryhmanjasenet. 3.7.2016 alkaen johtajiin
kuuluvat Euroopan talotekniikan johtaja, Pohjois-Amerikan talotekniikan johtaja ja Uponor Infra Oy:n johtaja. MAR
edellyttdd, ettd kaikki johtajat ja heidan lahipiirinsa ilmoittavat yhtiélle ja Finanssivalvonnalle omista tai omaan
lukuunsa tekemista yhtion tai yhtiéon liittyvista rahoitusinstrumenttien transaktioista. llmoitukset on tehtava viipymatta
ja viimeistaan kolmen tydpaivan kuluttua transaktiosta (T+3). Uponor julkistaa pdrssitiedotteet johdon ja sen I&hipiirin
transaktioista MAR:n mukaisesti.

3.7.2016 alkaen Uponor ei pida enaa pysyvaa sisapiirirekisteria. Sen sijaan kaikki sisapiirihankkeisiin liittyvat henkilot
merkitdan hankekohtaisiksi sisapiirilaisiksi. Hankekohtaiset sisapiirirekisterit laaditaan ja sailytetdan kutakin hanketta
tai tapahtumaa varten, jotka kasittavat sisapiiritietoa, erillisen paatdksen perusteella. Kaikki Uponorin tydntekijat,
ulkopuolisten tahojen edustajat, sidosryhmat ja viranomaiset, joilla on sisapiiritietoa hankkeesta tai paasy
hankekohtaisiin sisapiiritietoihin, seka henkildt, jotka tydskentelevat sisapiirihankkeen toteuttamisessa, merkitdan
hankekohtaiseen siséapiirirekisteriin.

Tulosjulkistusten (vuosi- ja puolivuositulokset, osavuosikatsaukset, tilinpaatostiedotteet) valmistelua tai sdanndllista
paasya julkistamattomiin taloustietoihin ei pideta sisapiirihankkeena. Yhtion maarittelemat henkildt, joilla asemansa
perusteella on tai joille on muutoin myonnetty oikeus paasta julkistamattomiin tulostietoihin, merkitaan kuitenkin
taloudellista tietoa saavien henkildiden listaan yhtion julkistamattomien tulostietojen arkaluontoisuuden vuoksi.

Uponor noudattaa ehdotonta kaupankayntikieltoa (suljettu ikkuna -periaate), joka alkaa 30 kalenteripdivaa ennen
kutakin tulosjulkistusta ja tilinpaatodstiedotetta ja paattyy tallaisen katsauksen julkistamista seuraavan
kaupankayntipaivan paatteeksi. Suljettu kausi alkaa viimeistédan kyseisen raportointijakson lopussa. Suljettu ikkuna -
periaatetta noudatetaan sekd MAR:n maaritelman mukaiseen johtoon etta taloudellista tietoa saaviin henkildihin.

Uponorin sisapiiripolitikka on julkaistu yhtion intranetissa. Kaikkien yhtion tyontekijoiden edellytetaan toimivan naiden
ohjeiden mukaisesti.
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4.3 Ulkoinen tarkastus

Tarkastusvaliokunnan avustamana hallitus valmistelee ja tekee ehdotuksen ulkoiseksi tilintarkastajaksi, jonka
varsinainen yhtiokokous valitsee. Ulkoisen tilintarkastajan on oltava Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma
tilintarkastusyhteis6. Yhdessa tilintarkastajan kanssa yhtion johto jarjestda konserniyhtididen tilintarkastuksen
paikallisen lainsdddannon kulloinkin edellyttamalla tavalla. Paikallisten yhtididen tilintarkastajat raportoivat suoraan
tarkastamalleen juridiselle yhtidlle ja toimittavat kopion kustakin raportista konsernin taloushallinnolle liitettavaksi
tarkastusrekisteriin.

Vuoden 2018 varsinaisessa yhtibkokouksessa yhtion tilintarkastajaksi tilikaudelle 2018 valittiin tilintarkastusyhteis®
Deloitte Oy. Yhtion paavastuullinen tilintarkastaja on KHT Jukka Vattulainen.

Ulkoisen tilintarkastajan palkkiot vuoden 2018 lakisaateisista tilintarkastuspalveluista olivat 923 000 euroa ja
tilintarkastuksen liitAnnaispalveluista ja muista palveluista 38 000 euroa, yhteensa 961 000 euroa.
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