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OSAVUOSIKATSAUS 1-9/2021

Liikkevaihdon kasvu 6,8 % Q3:lla - hankintaketjuun ja raaka-
aineisiin liittyvia vaikutuksia lievennetaan tehdyilla
lisahinnankorotuksilla

Heind-syyskuu 2021

e Liikevaihto oli 321,4 (301,0) milj. euroa, kasvua 6,8 prosenttia. Valuuttakurssivaikutukset huomioiden
orgaaninen kasvu oli 8,1 prosenttia.

e Vertailukelpoinen likevoitto oli 38,1 (49,7) milj. euroaq, laskua 23,3 prosenttia.

e Liikevoitto oli 37,3 (49,6) milj. euroq, laskua 24,7 prosenttia.

e  Osakekohtainen tulos oli 0,35 (0,43) euroa.

Tammi-syyskuu 2021

e Liikevaihto oli 983,92 (855,5) milj. euroa, kasvua 15,0 prosenttia. Valuuttakurssivaikutukset huomioiden
orgaaninen kasvu oli 16,4 prosenttia.

e Vertailukelpoinen likevoitto oli 133,8 (115,3) milj. euroa, kasvua 16,0 prosenttia.

e Liikevoitto oli 131,3 (108,5) milj. euroq, kasvua 21,1 prosenttia.

e  Osakekohtainen tulos oli 1,10 (0,94) euroa.

e Liiketoiminnan rahavirta oli 115,3 (129,2) milj. euroa.

e Sijoitetun pa&doman tuotto oli 28,5 (23,2) prosenttia ja nettovelkaantumisaste -5,6 (18,6) prosenttia.

Ohjeistus vuodelle 2021

Pdivitetty 11.6.2021: IIman valuuttakurssien vaikutusta Uponor odottaa likevaihtonsa ja vertailukelpoisen
likevoittonsa nousevan vuodesta 2020.

(Nousulla viitataan véhint&dn 2,5 % kasvuun.)
Toimitusjohtaja Michael Rauterkus kommentoi:

"Koko vuoden Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa vahvana jatkunut rakennusalan kysynté tuki
myyntivolyymiemme ja likevaihtomme kasvua kolmannella vuosinelj@innekselld. Viime kuukausien aikana
raaka-aineiden hintojen nousu on jatkunut tai hinnat ovat véhintddnkin pysyneet korkealla tasolla. Liséksi
raaka-aineiden ja komponenttien foimituksissa on ollut viivastyksi@, minkd seurauksena kykymme palvella
asiakkaitamme on gjoittain laskenut. Nama tekijat kuormittivat kolmannen neljdnneksen likevoittoamme ja
kannattavuuttamme hyvéstd kysynndstd huolimatta. On hyvé myds muistaa, ettd vertailukautemme oli vahva,
sillé viime vuonna kysyntd alkoi elpyé toisen nelj@dnneksen jalkeen ja kulumme olivat suotuisalla tasolla COVID-
19-pandemian vaikutuksesta.

Talotekniikka — Euroopan kolmas nelj@nnes oli hyva. Likevaihto kasvoi useimmilla padmarkkinoillamme, ja
operatiiviset parannukset kasvattivat likevoittoa. limoitimme elokuussa Capricorn S.A.:n ostosta, joka tukee
kasvuhankkeitamme. Capricorn on puolalainen komponenttivalmistaja, jonka tuotteita kaytetadan
[Gmmitysjarjestelmien ja LVI-tuotteiden asennuksissa. Odotamme kaupan toteutuvan vuoden viimeiselld
nelj@nnekselld.
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Talotekniikka — Pohjois-Amerikan liikevaihto kasvoi, kun taas likevoitto pieneni. Toimitusketjun ongelmat
nakyivat selkeimmin juuri Pohjois-Amerikassa. Viivéstykset hankaloittivat tuotannon ja logistiikan optimointia, ja
heikensivat kannattavuutta yhdessé kasvaneiden hankinnan ja valmistuksen kulujen seké rahtikulujen kanssa.

Markkinoiden vahva kysynté tuki Uponor Infran liikevaihdon kasvua. Kasvaneet hankinnan ja valmistuksen kulut
heikensivat likevoittoa. Tatd vaikutusta pienensi osin myyntivolyymien kasvu sekd hyva operatiivinen suoritus.

Vuoden viimeisellé nelj@innekselld keskitymme toimitusketjumme ja toimintojemme vakauttamiseen
turvataksemme hyvan asiakaskokemuksen ja palvelutason. Lisdksi jatkamme toimia hankinnan ja valmistuksen
kulujen kasvun sekd& toimitusketjun viivéstysten vaikutusten pienentémiseksi, mutta odotamme, ettéd nédma
tekijat viivastyttavat marginaalin palautumista. Ensimmaisten Uponor-kuukausieni jélkeen olen erittdin
vaikuttunut Uponorin eri toimintojen osaavista timeistd. Tuotteemme, palvelumme ja ratkaisumme pystyvat
vastaamaan tulevien vuosikymmenten megatrendeihin ja haasteisiin: kest&vadn kehitykseen ja rajallisiin
resursseihin. Kun tdmaé yhdistetddn vahvaan taloudelliseen asemaamme, olemme valmiit ottamaan
seuraavan askeleen kannattavan kasvun fielld.”

Konsernin taloudelliset tunnusluvut

Me 2091 a0 MO gop g Mutos Gy
Likevaihto 321,4 301,0 6.8 % 983,9 8555 150% 1136,0
Talotekniikka — Eurooppa 141,6 125,3 13.0% 430,4 3727 15,5 % 499,5
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 108,3 105,5 2,7 % 340,0 288,6 178 % 389,1
Uponor Infra 72,4 71,1 1.8 % 217,7 197.8 10,0 % 252,0
Toiminnan kulut 272,2 238.9 13,9 % 816,9 708,5 153 % 952,0
Poistot ja arvonalentumiset 12,1 12,7 4,7 % 365 393 -69% 52,7
Liiketoiminnan muut tuotot 03 02 507 % 0.8 0,7 19.5% 1,0
Likevoitto 37.3 49,6 -24,7 % 131,3 108,5 21,1 % 132.3
Talotekniikka — Eurooppa 17.6 17,2 2.4 % 61,4 36,6 67,7 % 45,1
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 17.7 271 -345% 643 589 9.2% 74,5
Uponor Infra 4,9 7.9 -38,5 % 13,7 17,0 -19.2 % 19.0
Vertailukelpoinen likevoitto 38,1 49,7  -233% 1338 1153 16,0 % 142,7
Talotekniikka — Eurooppa 18,1 17,2 53 % 63.4 43,2 46,7 % 55,1
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 17.7 271 -34.6% 64,4 59,0 9.2% 74,6
Uponor Infra 4,9 7.9 -38.3 % 13,7 17,0 -19.2 % 19.0
Rahoitustuotot ja -kulut -1, -1.0 182 % -7.0 -2.8 149.3 % -6,3
Tulos ennen veroja 37,2 47,7 -22,1 % 117,9 1024 152 % 121,8
Tilikauden tulos 27 .4 35,2 -22,3% 85,0 75,3 128 % 96,1
Osakekohtainen tulos 0.35 043 -19.7% 1,10 0,94 16,5% 1,21
30.9. 30.9. 31.12.
2021 2020 Muutos 2020
Nettok&yttépadoma (ME) 82,2 103.8 -20.8 % 65,9
Korollinen nettovelka (M€) -26,6 73.9 -136,0 % 15,1
Omavaraisuusaste (%) 50,2 42,7 17,4 % 48,7
Nettovelkaantumisaste (%) -5.6 18.6 -130.4 % 3.6
Sijoitetun pa&oman tuotto (%) 28,5 23,2 22,5% 21,8
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Webcast-lahetys ja esitysaineisto

Englanninkielinen webcast-ldhetys jarjestetadn 28.10. klo 10.00. Sitd voi seurata verkkosivuilfamme osoitteessa
uponorgroup.com tai Uponorin Investor Relations -mobiilisovelluksesta. Tallenne on katsottavissa pian
|Ghetyksen jalkeen verkkosivuilta tai Uponorin Investor Relations -mobiilisovelluksesta. Esitysaineisto on
luettavissa osoitteessa www.uponorgroup.com > Sijoiftajat > Raportit ja esitykset.

Uponor Oyj:n taloudellinen raportointi vuonna 2022

10.2.2022
14.3.2022
28.4.2022
27.7.2022
4.11.2022

Lisatietoja:

Tilinp&atdstiedote 2021
Padomamarkkinapdivé Helsingissé
Osavuosikatsaus 1-3/2022
Puolivuosikatsaus 1-6/2022
Osavuosikatsaus 1-9/2022

Michael Rauterkus, tfoimitusjohtaja, yhteydenottopyynnot: Paivi Dahlqgvist, puh. 020 129 2823
Minna Yrionmdaki, talousjohtaja, puh. 020 129 2036

Susanna Inkinen, viestinta- ja yritysvastuujohtaja, puh. 020 129 2081

JAKELU:

Nasdaqg Helsinki
Tiedotusvdlineet

WWW.UPONOrgroup.com
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Markkinat

Asuntorakentamisen segmentiss@ sekd uudis- ettd korjausrakentaminen hyotyivéat edelleen suotuisasta
rahapolitikasta ja kasvaneista kotitalouksien sédstdistd, sen sijaan joillakin like- ja julkisen rakentamisen alueilla
havaittiin varhaisia, joskin vield varsin alustavia merkkejd tilanteen tasaantumisesta. Tuotantoketjun haasteet,
puute osaavasta tydvoimasta ja hintainflaatio rajoittavat kuitenkin edelleen rakennusalan tuotantoa.

Pohjois-Amerikassa asuntorakentamisen markkinat jatkoivat kasvuaan Yhdysvalloissa. Rakentajat ovat saaneet
tukea asuntojen hintojen noususta sek& myytdvien asuntojen rajallisesta méadrdastd. Rakennusurakoitsijat ovat
edelleen optimistisia, mutta rakennusmateriaalien korkeat hinnat ja saatavuusongelmat seké pula osaavasta
tydvoimasta ovat saaneet osan rakentajista laskemaan tuotantotavoitteitaan vuodelle 2021. Liike- ja julkinen
rakentaminen j&i edellisvuoden tasosta, vaikka varhaisia merkkejd tilanteen tasaantumisesta todettiinkin
esimerkiksi likerakentamishankkeiden osalta, ja johtavat indikaattorit pysyivéat positiivisina. Kanadassa
asuntojen uudisrakentaminen pysyi hyvalld tasolla.

Euroopassa Keski-Euroopan ja Pohjoismaiden rakennusaktiivisuus jatkui reippaana, ja edistystd tapahtui myds
eteldisen Euroopan markkinoilla. Saksassa, Uponorin suurimmilla markkinoilla Euroopassa, kysynté sdilyi
vakaana, joskin pullonkaulat toimituksissa, tuotantokapasiteetin rajallisuus ja rajut hintapaineet hidastivat
hankkeiden valmistumista ja tilauskirjojen tayttymist&. Rakentajat raportoivat rakennusaktiivisuuden jatkuvan
terveelld tasolla Alankomaissa. Pohjoismaissa asuntojen kysyntd oli edelleen suurta kaupunkien
kasvukeskuksissa tukien sekd uudis- ettd korjausrakentamista. Liike- ja julkisen rakentamisen markkinat hydtyivat
jonkin verran like-eldmdan luottamuksen vahvistumisesta ja elpyneestd halukkuudesta tehdd padomasijoituksia.
Yhdyskuntatekniikassa akfiivisuus pysyi suurelta osin tasaisena. Rakennusakfiivisuus parani myds eteldisessé
Euroopassa, mutta pysyi silti alhaisella tasolla Idhinné heikon kysynndn eikéd niink&an tydvoimapulan tai
toimitusketjun ongelmien takia.

Liikevaihto
Uponorin likevaihto oli vuoden kolmannella neljgnnekselld 321,4 (301,0) milj. euroa, kasvua 6,8 prosenttia.
Valuuttakurssien vaihtelun negatiivinen nettovaikutus oli 4,0 milj. euroa, mikd johtui pddasiassa Vendjan

ruplasta, Yhdysvaltain dollarista ja Puolan ztotysta. Kasvu ilman valuuttakurssien vaikutusta oli 8,1 prosenttia.

Talotekniikka — Euroopan likevainhto oli 141,6 (125,3) milj. euroa, kasvua 13,0 prosenttia. Liikevaihto kasvoi
erityisesti Saksassa, Alankomaissa ja Ita-Euroopassa ja kaikissa tuoteryhmissa.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan likevaihto oli 108,3 (105,5) milj. euroa, kasvua euroina 2,7 prosenttia ja
Yhdysvaltain dollareina 2,7 prosenttia. Liikevaihto kasvoi sekd Yhdysvaltain ettd Kanadan markkinailla.

Uponor Infran liikevaihto oli 72,4 (71,1) milj. euroa, kasvua 1,8 prosenttia. Kasvua vauhdittivat hyva tulos
Ruotsissa ja raataldityjen ratkaisujen myynti Norjassa.

Liikevaihdon jakautuminen divisioonittain, heind—syyskuu:

M€ 7-9/2021 7-9/2020 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa 141,6 125,3 13.0 %
Talotekniikka — 108,3 2.7 %
Pohjois-Amerikka 105,5
(Talotekniikka — 127.,4 2,7 %
Pohjois-Amerikka (M$)) 124,1
Uponor Infra 72,4 71,1 1.8%
Eliminoinnit -1.0 -0,9
Yhteens& 321.,4 301,0 6.8 %
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Liikevaihdon jakautuminen divisioonittain, tammi-syyskuu:

M€ 1-9/2021 1-9/2020 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa 430,4 372,7 15,5%
Talotekniikka — 340,0 17,8 %
Pohjois-Amerikka 288,6
(Talotekniikka — 405,9 24,5%
Pohjois-Amerikka (M$)) 326,1
Uponor Infra 217.7 197.8 10,0 %
Eliminoinnit -4,2 -3,6
Yhteensé 983.,9 855,5 150 %

Tulos ja kannattavuus

Uponorin bruttokate vuoden kolmannella neljgnnekselld oli 115,0 (116,9) milj. euroa. Bruttokatteen lasku 1,8 milj.
euroa oli padasiassa seurausta kasvaneista hankinnan ja valmistuksen kuluista. Bruttokatemarginaali laski 35,8
(38,8) prosenttiin.

Vertailukelpoinen liikevoitto oli 38,1 (49,7) milj. euroq, laskua 23,3 prosenttia. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erdt, 0,7 (0,1) milj. euroa, liittyivét Uponorin operational excellence -ohjelmaan. Vertailukelpoinen
likevoittomarginaali oli 11,8 (16.,5) prosenttia. Likevoitto oli 37,3 (49.6) milj. euroaq, laskua vertailukaudesta 24,7
prosenttia. Liikevoittomarginaali oli 11,6 (16,5) prosenttia.

Talotekniikka — Euroopan liikevoitto oli 17,6 (17,2) milj. euroa, kasvua oli 2,4 prosenttia. Vertailukelpoinen
likevoitto oli 18,1 (17,2) milj. euroa. Suuremmat volyymit, operatiiviset parannukset ja operational excellence -
ohjelma tukivat liikevoiton kasvua ja auttoivat tasapainottamaan kustannustason kasvun vaikutuksia.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan liikevoitto oli 17,7 (27,1) milj. euroq, laskua 34,5 prosenttia euroina ja 34,0
prosenttia Yhdysvaltain dollareina laskettuna. Lasku johtui kasvaneesta kustannustasosta, joka on seurausta
kasvaneista volyymeistd ja yleisestd kustannusinflaatiosta Yhdysvalloissa. My&s toimitusongelmat vaikuttivat
osaltaan tuotannon ja logistikan optfimointiin ja kuormittivat siten my&s kannattavuutta. Liséksi divisioonan
vertailukausi oli vahva kysynndn elpyessé toisen neljdnneksen jélkeen ja kulujen ollessa suotuisalla tasolla
COVID-19-pandemian vaikutuksesta.

Uponor Infran liikevoitto oli 4,9 (7.9) milj. euroaq, laskua 38,5 prosenttia. Hintojen nostaminen ei riittényt
kompensoimaan hankinnan ja valmistuksen kulujen kasvua kokonaan. Lisdksi vertailukauteen sisaltyy suuri
réataldityjen ratkaisujen hanke Puolassa.

Rahoituskulut olivat 1,1 (1,0) milj. euroa.

Heind-syyskuun tulos ennen veroja oli 37,2 (47,7) milj. euroa. Kauden verokulu oli 9,8 (12,5) milj. euroa.

Kolmannen nelj@nneksen voitto oli 27,4 (35,2) milj. euroa.

OSAVUOSIKATSAUS 1-9/2021



7125

Liikevoiton jakautuminen divisioonittain, heind-syyskuu:

M€ 7-9/2021 7-9/2020 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa 17,6 17,2 2.4 %
Talotekniikka — 17,7 -34,5%
Pohjois-Amerikka 27.1

(Talotekniikka — Pohjois- 20,8 -34,0 %
Amerikka, (M$)) 31,4

Uponor Infra 4,9 7.9 -38,5 %
Muut -1,6 -1,7

Eliminoinnit -1,3 -0,9

Yhteensd 37.3 49,6 -24,7 %
Vertailukelpoisen liikevoiton jakautuminen divisioonittain, heind-syyskuu:

M€ 7-9/2021 7-9/2020 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa 18.1 17.2 53%
Talotekniikka — 17.7 -34,5 %
Pohjois-Amerikka 27.1

(Talotekniikka — Pohjois- 20,8 -34.0 %
Amerikka, (M$)) 31,5

Uponor Infra 4,9 7.9 -38,5 %
Muut -1,4 -1,7

Eliminoinnit -1,3 -0,9

Yhteensa 38,1 49,7 -23.3%
Liikevoiton jakautuminen divisioonittain, tammi-syyskuu:

M€ 1-9/2021 1-9/2020 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa 61,4 36,6 67,7 %
Talotekniikka — 64,3 9.2 %
Pohjois-Amerikka 58,9

(Talotekniikka — Pohjois- 76,8 154 %
Amerikka, (M$)) 66,5

Uponor Infra 13,7 17,0 -19.2 %
Muut -6,1 -3.6

Eliminoinnit -1.9 -0.4

Yhteens& 131.3 108.5 211 %
Vertailukelpoisen liikevoiton jakautuminen divisioonittain, tammi-syyskuu:

M€ 1-9/2021 1-9/2020 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa 63,4 43,2 46,7 %
Talotekniikka — 64,4 9.2 %
Pohjois-Amerikka 59,0

(Talotekniikka — Pohjois- 76,9 154 %
Amerikka, (M$)) 66,6

Uponor Infra 13,7 17.0 -192 %
Muut -5,7 -3.4

Eliminoinnit -1.9 -0,4

Yhteensa 133.8 115.3 16,0 %
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Tammi-syyskuun bruttokate oli 366,9 (323,4) milj. euroa ja bruttokatemarginaali 37,3 (37,8) prosenttia.

Vertailukelpoinen liikevoitto oli 133,8 (115,3) milj. euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, 2,5 milj. euroaq,
littyivét Uponorin operational excellence -ohjelmaan. Vertailukaudella vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt,
6,9 milj. euroq, liittyivat Uponorin operational excellence -ohjelmaan (8,0 milj. euroa) sek& Aasian toimintojen
lakkauttamiseen liittyvén varauksen purkamiseen (-1,1 milj. euroa). Vertailukelpoinen likevoittomarginaali oli
13,6 (13,5) prosenttia. Likevoitto oli 131,3 (108,5) milj. euroa. Likevoittomarginaali oli tammi-syyskuussa 13,3
(12,7) prosenttia.

Rahoituskulut olivat 7,0 (2,8) milj. euroa, kasvu johtuu valuuttakurssien vaihteluista.

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, -6,4 (-3,3) milj. euroa, liittyi Uponorin 50 prosentin omistusosuuteen Phyn-
yhteisyrityksessa. Tulos sisaltééd alaskirjauksen littyen Phynin arvonalentumiseen. Uponor tiedotti 13.8., ettd
Uponor ja Belkin International Inc. ovat allekirjoittaneet sopimuksen Uponorin Phynin osakekannan myynnisté&
Belkinille.

Tammi-syyskuun tulos ennen veroja oli 117,9 (102,4) milj. euroa. Verokulu oli 32,9 (27,0) milj. euroa. Koko vuoden
2021 arvioitu veroaste on 27,5 prosenttia. Vuoden 2020 lopussa veroaste oli 21,1 prosenttia.

Kauden tulos oli 85,0 (75,3) milj. euroa. Tammi-syyskuun osakekohtainen tulos, myds laimennettuna oli 1,10
(0,94) euroa. Oma paddoma osaketta kohti, myds laimennettuna, oli 5,54 (4,58) euroa.

Investoinnit ja rahoitus

Tammi-syyskuun bruttoinvestoinnit olivat yhteensd 27,2 (16,0) milj. euroa. Investoinnit kohdistuivat
enimmdakseen tuotantokapasiteetin laajentamiseen Pohjois-Amerikassa sekd huoltoon ja ylldpitoon. Poistojen
ja arvonalentumisten yhteismadrd oli 36,5 (39.3) milj. euroa.

Liiketoiminnan rahavirta tammi-syyskuussa oli 115,3 (129,2) milj. euroa. Rahoituksen rahavirtaan ja siten koko
tfammi-syyskuun rahavirtaan vaikuttivat maalis- ja syyskuussa maksetut osingonmaksuerdt, yhteensd 43,3 (40,0)
milj. euroa.

Uponor maksoi takaisin vuoden kolmannella nelj@nnekselld 100 milj. euron suuruisen kahdenvdlisen viiden
vuoden lainan, jonka oli madrd erddntyd heindkuussa 2022.

Uponorilla on kaksi pitk&aikaista, kahdenvdalistd lainaa, joista foinen on 40 milj. euroa ja foinen 30 milj. euroa.
Molemmat er&antyvat tammikuussa 2026. Lisaksi Uponorilla on voimassa neljé kahdenvalistd 50 milj. euron
luottolimiitti& yhteisarvoltaan 200 milj. euroa. Nadmé& varalla olevat luottolimiitit er&éantyvat vuosina 2022-2023.
Katsauskauden aikana niistd ei ollut nostettuna yht&an.

Lyhytaikaisen rahoituksen tarpeeseen vastaa kofimainen 150 milj. euron yritystodistusohjelma, josta ei
katsauskauden lopussa ollut kaytdssd yhtadn (20,0 milj. euroa). Uponorin térkeimpien pankkilaitosten
mydntdmien ns. cash poolien yhteydessa olevien rahoituslimiittien yhteissumma oli 34,8 milj. euroaq, joista ei ollut
kaytdssa katsauskauden lopussa yhtadn (0,0 milj. euroa). Uponorin rahavarat olivat kauden lopussa yhteensd
128,5 (155,5) milj. euroa.

Konsernin vakavaraisuus on pysynyt hyvallé 50,2 (42,7) prosentin tasolla. Korolliset nettovelat olivat -26,6 (73,9)
milj. euroa. Muutosta tuki positiivinen kehitys kassavirrassa. Nettovelkaantuminen eli gearing oli -5,6 (18,6)
prosenttia, jolloin rullaava neljén neli@nneksen velkaantumisaste oli 1,5 (37,1) prosenttia.

Katsauskauden tapahtumia

Uponor tiedotti 13.8., ettd Uponor ja Belkin International Inc. ovat allekirjoittaneet sopimuksen Uponorin Phynin
osakekannan myynnisté Belkinille. Alykdstd vedenmittausteknologiaa kehittévé Phyn perustettiin vuonna 2016
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Uponorin ja Belkinin yhteisyrityksend, josta molemmat osapuolet omistivat 50 prosenttia. Osapuolet ovat
sopineet, ettei kauppahintaa julkisteta.

Uponor tiedotti 23.8., etté Uponor ja Capricorn S.A.:n omistajat ovat allekirjoittaneet Capricorn S.A.:n koko
osakekannan myynti& koskevan kauppakirjan. Capricorn on puolalainen komponenttivalmistaja, jonka
tuotteita kaytetddn ldmmitysjarjestelmien ja LVI-tuotteiden asennuksissa. Osapuolet ovat sopineet, ettei
kauppahintaa julkisteta. Kaupan odotetaan toteutuvan vuoden viimeiselld nelj@inneksellé.

Uponor tiedotti 7.9. yhteistydst& Borealiksen kanssa. Borealis on yksi maailman johtavia edistyksellisten ja
kiertotalouteen perustuvien polyolefiiniratkaisujen toimittajia. Osapuolet ovat yhteistydssé tuoneet markkinoille
Uponor Infran ensimmdisen uusiutuvia raaka-aineita hyddyntévén tuotteen, Ultra Rib 2 Blue -viemdriputken,
joka pienentdd hiilijalanjélked jopa 70 %.

Operational excellence -ohjelma

Uponor pdivitti operational excellence -ohjelmansa sadstétavoitteen ja aikataulun 5.5. Ohjelman pdivitetty
vuosittainen kustannussédastdtavoite on 25 milj. euroa vuoden 2022 ensimmdisen vuosipuoliskon loppuun
mennessd. Kertaluonteiset kulut ovat arviolta noin 22 milj. euroa.

Ohjelmasta syntyi vuoden 2021 kolmannella nelj@nnekselld kustannussadstdjd yhteensd noin 3 milj. euroa.
Kokonaisuudessaan ohjelman toteutuneet kustannuss&dstdt olivat noin 18 milj. euroa 30.9.2021 mennessa.
Ohjelman keskeiset hankkeet liittyvat Talotekniikka — Euroopan toimintoihin ja konsernin tukitoimintoihin ja
etenevdat suunnitellusti. OhjelIman henkildstovéhennyksen odotetaan olevan noin 200 kokopdivaista
tydntekij@&. Vuoden 2021 kolmannen neljdnneksen loppuun mennessd véhennys oli kokonaisuudessaan noin
160 kokopdivaistd tydntekijad ohjelman alusta laskettuna.

Ohjelman alusta IGhtien on kirjattu yhteensé 14,3 milj. euroa kertaluonteisia kuluja vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erind. N&ista 0,7 milj. euroa kirjattiin vuoden 2021 kolmannelle nelj@nnekselle.

Uponor iimoitti alun perin lokakuussa 2019 aloittavansa operational excellence -ohjelman, jonka tavoitteena
on 20 milj. euron vuosittaiset kustannussadstét vuoden 2021 loppuun mennessd. Kertaluonteisia kuluja arvioitiin
muodostuvan noin 20 milj. euroa.

COVID-19-pandemian vaikutukset

Vaikka rokottaminen eteneekin hyvin Uponorin toimintfaympdristén maissa, ndkymat vuodelle 2021 sisaltavat
edelleen epdvarmuuksia, jotka littyvat COVID-19-pandemian seuraaviin vaiheisiin. Yritysten ndkymat ovat
edelleen epdvarmat, mikd saattaa vaikuttaa negatiivisesti uudis- ja korjausrakentamisen hankkeiden
k&ynnist&miseen. Ndiden vaikutusten laagjuus ja gjoitus on viel& epdvarmaa.

Materiaalipula ja viivastykset ovat pandemian alusta alkaen aiheuttaneet haasteita foimitusketjuun. Niiden
vaikutukset alkoivat ndky& Uponorin foiminnoissa vuoden 2021 toisella vuosipuoliskolla, ja vaikutusten
odotetaan jatkuvan jossain m&drin myds vuonna 2022.

Vahvan taseen ja kassan fukemana Uponorilla on vakaa taloudellinen asema kohtaamaan pandemian
mahdolliset seuraavat vaiheet ja niiden vaikutukset. Pandemialla ei ole ollut vaikutusta Uponorin
omaisuuserien arvoihin.

Vuoden 2021 varsinaisen yhtiokokouksen padtokset
Uponorin varsinainen yhtidkokous pidettiin Helsingiss& 18.3.2021. Yhtidkokouksessa vahvistettiin tilivuoden 2020
filinp&datds ja mydnnettiin hallituksen jasenille ja foimitusjohtajalle vastuuvapaus. YhtiGkokous vahvisti vuoden

2020 osingoksi 0,57 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa erdssd. Hallitukseen valittin uudelleen
Annika Paasikivi (puheenjohtaja), Pia Aaltonen-Forsell, Johan Falk, Markus Lengauer, Casimir Lindholm ja
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Michael G. Marchi. Yhtidkokous valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Annika Paasikiven. Tilintarkastajaksi valittiin
tilintarkastusyhteisd KPMG Oy Ab toimikaudeksi 2021.

Tarkemmat tiedot yhtidkokouksesta 16ytyvat osoitteesta
www.uponorgroup.com/fi-fi/sijoittajat/hallinto/yhtiokokous-2021

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli tammi-syyskuun 2021 aikana taysipdivaiseksi muutettuna keskimdédrin 3 794 (3 729)
tydntekij@d. Henkildstomadrd oli 65 henkild& enemmdn kuin vuoden 2020 kolmannella neli@inneksellé.
Katsauskauden lopussa konsernilla oli 3 855 (3 682) tydntekij@d, mikd on 173 tydntekij@d enemmdn kuin
vertailukaudella. M&dardan liséntyminen tukee Uponorin kaikkien divisioonien kasvua.

Muutos konsernin johtoryhmdassa

Michael Rauterkus aloitti Uponorin toimitusjohtajana ja johtoryhmdan puheenjohtajana 21.8.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Uponor Oyj:n osakepddoma on 146 446 888 euroa ja osakkeiden lukumdadrd 73 206 944. NGissa ei tapahtunut
muutoksia katsauskauden aikana.

Uponorin osakevaihto Nasdag Helsinki -arvopaperipdrssissé oli tammi-syyskuussa 14,7 (22,0) miljoonaa
kappaletta, yhteensd 326,1 (250,8) milj. euroa. Osakekannan markkina-arvo oli kauden p&dattyessa 1,6 (1,1)
miljardia euroaq, ja osakkeenomistajien m&aré 18 156 (18 012).

Vuosinelj@nneksen lopussa Uponorin hallussa oli 134 206 (184 966) omaa osaketta.
Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukainen ilmoitus

Uponor vastaanotti 23.9. Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykdalédn mukaisen ilmoituksen Nordea Funds
Ltd.:lta. lImoituksen mukaan Nordea Funds Ltd.:n osuus Uponorin aanimdadrdstd laski alle 5,0 prosentin rajan
22.9.2021.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Uponor vastaanotti 7.10. Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykdldn mukaisen ilmoituksen Nordea Funds
Ltd.:It@. lImoituksen mukaan Nordea Funds Ltd.:n osuus Uponorin aanimdadrdsta ylitti 5,0 prosentin rajan
6.10.2021.

Lyhyen aikavadlin riskit ja epdvarmuustekijat

Globaalin talouden ja rahoitusmarkkinoiden epdvarmuus saattaa vaikuttaa negatiivisesti Uponorin toimintaan,
tulokseen, taloudelliseen asemaan ja rahoituslahteisiin.

COVID-19-pandemiaan liittyvat riskit on kuvattu erillisessd luvussa: COVID-19-pandemian vaikutukset.

Uponorin tuotteiden kysynt& on riippuvainen rakennusalan suhdanteista. Uponor hallinnoi t&té riskid jakamalla
liketoimintansa kahdelle maantieteelliselle pddalueelle: Eurooppaan ja Pohjois-Amerikkaan. Uponorilla on
my®&s kolme liketoiminta-aluetta: kayttdvesi-, sisdilmasto- ja yhdyskuntatekniikkaratkaisut. Uponorin tuotteita
ka@ytetddn sekd uusissa rakennushankkeissa ettd korjausrakentamisen hankkeissa, ja jalkimmdisessé kysyntd on
yleensd vakaampaa kuin syklisemmdssd uudisrakentamisessa.

Syksylld 2021 Uponoria vastaan on nostettu tuoftteisiin liittyvid ryhmdékanteita kahdessa Yhdysvaltain
osavaltiossa. Tapausten kdsittely on vield alkuvaiheessa eikd ole varmaa, etenevatkd ne oikeuteen saakka tai
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mitd seuraamuksia, jos mitadn, niisté voi Uponorille olla. Uponor hallitsee tuotevastuuseen liittyvid riskejé
paikallisilla ja keskitetyilld konserninlaagjuisilla vakuutusohjelmilla.

Uponorissa on k&ynniss& operational excellence -ohjelma, jonka tavoitteena on vuosittaiset 25 miljoonan
euron kustannuss@dstdt vuoden 2022 ensimmdisen vuosipuoliskon loppuun mennessd. Tima altistaa yhtién
riskille, ettei s&dstdjd saavutetakaan suunnitellussa ajassa.

Digitalisaatiota, uusia teknologioita ja né&ihin littyvid valmiuksia tarvitaan Uponorin uusien
liketoimintamahdollisuuksien luomiseen. Digitalisaatio ja dlykk&adat ratkaisut kuitenkin altistavat yhtién
kyberriskeille.

Avainasemassa Uponorin tulevan menestyksen kannalta on yhtidn kyky houkutella osaajia muutoksen tekijoiksi
ja sitouttaa ndmaé yhtiédon. Uponor hallitsee tétd riskic rakentamalla tybnantajamielikuvaansa ja auttamalla
nykyisi& tydntekijditdan kehittdmadn esimerkiksi heiddn johtamistaitojaan.

Uponorin tuotteiden valmistuksessa kdytettdvien raaka-aineiden hinnat ovat alttiita muutoksille, joista
térkeimpid ovat mm. petrokemian tuotteiden ja metallien hintojen vaihtelu, toimituskapasiteetti ja
markkinoiden kysyntd. Viime vuosina Uponor on kyennyt siirtfdmdadn vainhteluiden vaikutukset suurelta osin
myyntihintoihinsa kohtuullisella viiveelld.

Uponorilla on Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa yhteensd 16 tuotantolaitosta, mikéd altistaa yhtiéon
ympdristoriskeille. Uponor noudattaa ISO 2001 -laatujdrjestelmad ja ISO 14001 -ympdristdjarjestelma&d, mika
takaa jatkuvan laadun, parantaa tuotannon turvallisuutta, ymp&ristdlainsédddadnndn noudattamista ja
tuottavuutta sekd vé&hentdd ymparistévaikutuksia ja muita toiminnan riskejd.

Useat eri tekijat, kuten toimitusketjun katkeaminen, tietotekniikan hairiét ja luonnonmullistukset, saattavat
vaarantaa Uponorin toimintojen jatkuvuuden. Riskid on pyritty pienentdmdadn laatimalla kattavat ja
monipuoliset liketoiminnan jatkuvuussuunnitelmat.

Yhtion toiminnan kansainvdlisyys altistaa sen eri valuuttojen vdlisille valuuttariskeille. Uponorin likevaihdosta
noin 60 prosenttia syntyi muussa valuutassa kuin euroissa. Talldin kuitenkin tyypillisesti myds valtaosa ko.
likevaihtoon kohdistuvista kuluista on kyseisessd paikallisessa valuutassa. T&dma vahent&d oleellisesti
liketoiminnan valuuttariskid.

Tarkempi riskianalyysi on saatavilla osoitteessa www.uponorgroup.com > Sijoittajat > Uponor sijoituksena.
Lahiajan markkinandkymat

Uponor odoftaa vuoden 2021 kolmannella nelj@nnekselld havaittujen kehityssuuntien jatkuvan vuoden 2021
vimeiselld neljdnnekselld. Kysynndn odotetaan jatkuvan hyvalla tasolla, samoin rakennusalaan vaikuttavien
riskien ja rajoitusten, kuten rakentajien toimitusketjun haasteisiin lityva epdvarmuus, osaavan tydvoiman puute
ja rakennusmateriaalien hintainflaatio, odotetaan jatkuvan.

Ohjeistus vuodelle 2021

Pdivitetty 11.6.2021: IIman valuuttakurssien vaikutusta Uponor odottaa liikevaihtonsa ja vertailukelpoisen
likevoittonsa nousevan vuodesta 2020.

(Nousulla viitataan véhint&dn 2,5 % kasvuun.)

Vantaa, 28.10.2021

Uponor Oyj
Hallitus
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Taulukko-osa

Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti eikd sitd ole filintarkastettu. Porssitiedotteen suluissa
olevat luvut ovat vuoden 2020 vastaavan jakson lukuja. Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyjd, joten yksittdisten
lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetystd summaluvusta. Osavuosikatsauksen muutosprosentit on
laskettu tarkoista luvuista eikd katsauksessa julkaistuista pyoristetyistd luvuista.

LYHENNETTY KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

M€ 1-9/2021 1-9/2020 7-9/2021 7-9/2020 1-12/2020
Liikevaihto 983.9 855,5 321.4 301,0 1136,0
Hankinnan ja valmistuksen kulut 617,0 532,1 206,4 184,2 706.,6
Bruttokate 366,9 323.4 115,0 116,9 429 .4
Muut liiketoiminnan fuotot 0.8 0,7 0,3 0,2 1.0
Varastointimenot 23.3 23.9 7.7 7.4 31.7
Myynnin ja markkinoinnin kulut 145,5 131,8 48,3 41,7 180,6
Hallinnon kulut 533 43,7 17.3 13,7 61,9
Liiketoiminnan muut kulut 14,4 16,2 4,7 4,6 23,9
Liikevoitto 131,3 108,5 37.3 49,6 132,3
Rahoituskulut, netto 7.0 2,8 1,1 1,0 6,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten 6.4 3,3 10 0.9 472
fuloksesta

Tulos ennen veroja 117.9 102,4 37.2 47,7 121,8
Tuloverot 32,9 27.0 9.8 12,5 25,7
Kauden tulos 85,0 75,3 27,4 35,2 96,1
Lagja tuloslaskelma

Erat joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten eldkkeiden ] ) ) ) 01
uvudelleenarvostus, verojen jalkeen '
Erat jotka siirretddn myéhemmin

tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 4,9 -7.5 1.7 -4,4 -6,3
Rahavirtojen suojaus, verojen jalkeen 1,9 -0,8 1,0 0,3 -0,3
Kouc.zlellemkwjo‘rut lagjan tuloksen erdt, 6.8 8,3 28 41 6,5
verojen jalkeen

Kauden lagja tulos 21,8 67,1 30,1 31,1 89.6
Kauden tuloksen jokautuminen

- Emoyrityksen omistaijille 80,1 68,7 25,5 31,7 88,6
- Madraysvallattomille omistaijille 4,9 6,6 1,8 3,5 7.5
Kauden laagjan tuloksen jakautuminen

- Emoyrityksen omistaijille 87.1 60,9 28,5 27.8 82,0
- Madraysvallattomille omistaijille 4,7 6,1 1.7 3.3 7.6
Osakekohtainen fulos, € 1.10 0,94 0,35 0,43 1,21
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 1,10 0,94 0,35 0,43 1.21
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LYHENNETTY KONSERNITASE

M€ 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Varat

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 264,2 263,1 264,7
Aineettomat hyddykkeet 96,4 93.0 95,9
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé 0,3 11,0 9,4
Muut arvopaperit ja pitk@aikaiset saamiset 6.4 4,7 4,8
Laskennalliset verosaamiset 16,0 9.3 16,2
Pitk&aikaiset varat yhteensd 383,2 381,1 391,0
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 155,5 131,6 128,7
Myyntisaamiset 242,7 226,1 163,6
Muut saamiset 34,9 38.5 47,1
Rahavarat 128,5 155,5 138,0
Lyhytaikaiset varat yhteensd 561,6 551,7 477 .4
Varat yhteensd 944.8 932,8 868,4
Oma padoma ja velat

Oma padoma

Emoyhtidn omistajille kuuluva oma p&ddoma 404,5 334,4 356,8
Méadaraysvallattomien omistajien osuus 67,1 63,6 65,1
Oma pddoma yhteensd 471,6 398,0 421,9
Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 91,5 128,2 124,1
Laskennalliset verovelat 7.6 11,8 9.7
Varaukset 23,6 15,5 15,8
ElGkevelvoitteet ja muut velat 22,8 21,8 21,1
PitkGaikaiset velat yhteensd 145,5 177.4 170,7
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 10,4 101,2 29.0
Varaukset 19.0 18,5 21,3
Ostovelat 103,2 76,8 83.9
Muut velat 195,2 161,0 141,7
Lyhytaikaiset velat yhteenséd 327,7 357.5 275.8
Oma padoma ja velat yhteensa 944,8 932,8 868,4
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LYHENNETTY KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

M€ 1-9/2021 1-9/2020 1-12/2020
Liiketoiminnan rahavirta

Tulorahoitus 162,9 151,6 191.1
Kayttépddoman muutos -23.8 -10,2 40,2
Maksetut verot -21,6 -10,1 -21,1
Maksetut korot -2,5 -2,7 -3,3
Saadut korot 0,3 0,5 0,5
Liiketoiminnan rahavirta 115,3 129,2 207,5
Investointien rahavirta

Liiketoimintojen hankinnat - - -4,0
Investoinnit yhteisyrityksiin - -4,0 -3.9
Investoinnit muihin osakkeisiin -0.8 - -
Kayttéomaisuusinvestoinnit -27.2 -16,0 -30,2
Muiden osakkeiden myyntituotot 2,5 - -
Kayttdomaisuuden myyntituotot 0,5 0,4 0,9
Myénnetyt lainat -1.1 - 0,0
Saadut osingot 0,5 0,1 04
Investointien rahavirta -26,0 -19.4 -36,8
Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 70,0 = =
Lainojen takaisinmaksut -100,0 0,0 -70,3
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -15,0 19.8 15,0
Osingonjako -44,3 -40,0 -40,0
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -10,0 -9.4 -12,7
Rahoituksen rahavirta -99.3 -29,7 -108,0
Rahavarojen muuntoerot 0,6 -0,7 -0,7
Rahavarojen muutos -9.4 79,4 61,9
Rahavarat 1. tammikuuta 138.0 76,1 76,1
Rahavarat kauden lopussa 128.,5 155,5 138,0
Muutos taseen mukaan -9.4 79.4 61,9
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

M€ A B Cc D* E F G H I
Oma pdadoma

1.1.2021 146,4 50,2 0,9 -13.9 -1,7 174,9 356.,8 65,1 421,9
Tilikauden tulos 80,1 80,1 4,9 85,0
Kaudelle kirjatut laajan

tuloksen erdt, verojen 1.9 50 6,9 -0,1 6,8
jGlkeen

Maksetut osingot (0,57 Ny 4.6 4.6
euroa/osake)

Madaraysvallattomille

omistajille maksettu -2,7 -2,7
osinko

Osakepalkkio-ohjelmat 04 1.8 2,2 2,2
Oma p&doma 146,4 50,2 2,8 -8,9 -1,3 2153  404,5 67,1 471,6
30.9.2021

Oma paddoma

1.1.2020 146,4 50,2 1,5 -7.6 -2,0 123,1 311,6 58,8 370.,4
Tilikauden tulos 68,7 68,7 6,6 75.3
Kaudelle kirjatut laajan

tuloksen er&ft, verojen -0.8 -7.1 -7.8 -0,5 -8.3
jalkeen

Maksetut osingot (0,53 38,7 38,7 38,7
euroa/osake)

Madardaysvallattomille

omistajille maksettu -1,3 -1.3
osinko

Osakepalkkio-ohjelmat 0.3 0,2 0,6 0.6
Siirrot rahastojen valillé -0,3 0.3 = =
Oma p&doma 146,4 50,2 0.4 -14,6 -1,7 153,6 3344 63,6 398,0
30.9.2020

*) Sis@ltéd -14,3 (-14,3) miljoonan euron nettoinvestoinnin suojauslaskennan tehokkaan osuuden.

A — Osakepddoma

B — Ylikurssirahasto

C — Muut rahastot

D* — Kertyneet muuntoerot

E - Omat osakkeet

F — Edellisten filikausien voitto

G - Emoyhtion omistajien osuus

H - M&ardysvallattomien omistajien osuus
|- Oma p&doma
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OSAVUOSIKATSAUKSEN LITETIEDOT

LAADINTAPERIAATTEET

Osavuosikatsaus on laadittu EU:n hyvaksymié kansainvdlisia tilinpaatdsstandardeja (IFRS) ja IAS 34
Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen. Noudatetut laadintaperiaatteet ovat yhtenevét konsernin
vuoden 2020 filinpadatdksessé noudattamien periaatteiden kanssa.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET JA AINEETTOMAT HY ODYKKEET

M€ 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Bruttoinvestoinnit 27.2 16,0 30,2
- % liikevaihdosta 2,8 1.9 2,7
Myydyn k&yttéomaisuuden kirjanpitoarvo 0,1 0,5 0,7
Poistot ja arvonalentumiset 36,5 39.3 52,7
HENKILOSTO
Kokopdivaiseksi muutettuna 1-9/2021 1-9/2020 1-12/2020
Keskimdadrin 3794 3729 3708
Kauden lopussa 3855 3 682 3 658
OMAT OSAKKEET 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Omat osakkeet, kpl 134 206 184 966 184 966
- osakepddomasta, % 0,2 0,3 0,3
- AGnimaadrastd, % 0,2 0.3 0,3
Omien osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo, M€ 03 0,4 04
DIVISIOONA-INFORMAATIO 1-9/2021 1-9/2020
M€ Ulkoinen Sisdinen  Yhteensa Ulkoinen Sisdinen Yhteensd
Divisioonan likevainhto
Talotekniikka — Eurooppa 429,1 1.3 430,4 371,3 1.4 372,7
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 340,0 - 340,0 288,6 0,0 288,6
Uponor Infra 214,8 2,9 217.7 195,6 2,2 197.8
Eliminoinnit - -4,2 -4,2 - -3,6 -3,6
Yhteensa 983,9 - 983,9 855,5 - 855,5
7-9/2021 7-9/2020
M€ Ulkoinen SisGinen  Yhteensa Ulkoinen Sisdinen Yhteensd
Divisioonan likevaihto
Talotekniikka — Eurooppa 141,4 0,2 141,6 125,1 0,3 125,3
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 108,3 0,0 108.,3 105,5 0,0 105,5
Uponor Infra 71,6 0,7 72,4 70,5 0,6 71,1
Eliminoinnit - -1,0 -1,0 0,0 -0,9 -0,9
Yhteensa 3214 - 3214 301,0 - 301,0
1-12/2020
M€ Ulkoinen Sisdinen Yhteensa
Divisioonan likevainhto
Talotekniikka — Eurooppa 4979 1.5 499.,5
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 389,1 - 389,1
Uponor Infra 249,0 3.0 252,0
Eliminoinnit - -4,5 -4,5
Yhteensa 1134,0 - 1136,0
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M€ 1-9/2021 1-9/2020 7-9/2021 7-9/2020 1-12/2020
Divisioonan liikevoitto

Talotekniikka — Eurooppa 61,4 36,6 17,6 17.2 45,1
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 64,3 58,9 17,7 27,1 74,5
Uponor Infra 13,7 17,0 4,9 7.9 19,0
Muut -6,1 -3,6 -1,6 -1,7 -4,7
Eliminoinnit -1.,9 -0.4 -1,3 -0,9 -1,6
Yhteensa 131,3 108,5 373 49,6 132,3
M€ 1-9/2021 1-9/2020 1-12/2020
Divisioonan poistot ja arvonalentumiset

Talotekniikka — Eurooppa 14,0 15,5 20,6
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 13.6 15,2 20,6
Uponor Infra 7.9 7.5 10,2
Muut 1.0 1.1 1.4
Eliminoinnit - - -
Yhteensa 36,5 39.3 52,7
Divisioonan investoinnit

Talotekniikka — Eurooppa 8.8 5,6 9,9
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 11,7 5,1 10,2
Uponor Infra 5,1 572 9,3
Muut 1.6 0,1 0,7
Yhteensa 27,2 16,0 30,2
M€ 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Divisioonan varat

Talotekniikka — Eurooppa 453,8 390,9 374,6
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 337.8 330,4 293,2
Uponor Infra 223,6 201,1 193,0
Muut 399.,0 467,3 4229
Eliminoinnit -469,5 -457.0 -415,4
Yhteensa 9448 932,8 868.4
Divisioonan velat

Talotekniikka — Eurooppa 353,2 333.4 313,0
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 231,7 241,6 231,7
Uponor Infra 84,2 68,6 56,9
Muut 290,9 378,7 297.8
Eliminoinnit -486.,8 -487 .4 -452,9
Yhteensa 473,3 534,8 444,5
Divisioonan henkilosto, keskimdadrin 1-9/2021 1-9/2020 1-12/2020
Talotekniikka — Eurooppa 1838 1895 1876
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 982 886 886
Uponor Infra 858 839 835
Muut 125 109 111
Total 3803 3729 3708
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Tasmaytyslaskelma

M€ 1-9/2021 1-9/2020 1-12/2020
Divisioonan tulos

Raportoitavien divisioonien tulos yhteensd 139,4 112,4 138,6
Muut -6,1 -3,6 -4,7
Eliminoinnit -1,9 -0,4 -1.6
Likevoitto 131.,3 108,5 132,3
Rahoituskulut, netto 7.0 2,8 6,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -6,4 -3.3 -4,2
Konsernin tulos ennen veroja 117,9 102,4 121,8

MYYNTITUOTOT ASIAKASSOPIMUKSISTA

Konserni jaotftelee myyntituotot asiakassopimuksista ryhmiin, jotka kuvaavat sitd, kuinka taloudelliset tekijat
vaikuttavat myyntituottojen luonteeseen, madrddn, gjoittumiseen ja ep&varmuuteen. Alla oleva taulukko
kuvaa konsernin myynftituottoja asiakassopimuksista, sisdltden myyntituottojen t&smaytyksen:

1-9/2021 1-9/2020
Mé Tovoroideq Polvelpjen Yhteensd Tovoroideq Polvelpjen Yhteensd
myynti  fuottaminen myynti  tfuotfaminen

Divisioonan myyntituotot asiakassopimuksista

Talotekniikka — Eurooppa 424.8 4,3 429,1 366,1 52 371.3
Talofekniikka ~Pohjois- 340,0 - 3400 288,6 0,0 288,6
Amerikka

Uponor Infra 207.9 6,9 2148 184,3 11,3 195.6
Ulkoiset myynftituotot yhteens& 972,7 11,2 983,9 839.0 16,5 855,5
SisGiset myyntituotot 4,2 4,2 3.6 3.6
Yhteens& 976.9 11,2 988.1 842,7 16,5 859,1
Eliminoinnit -4,2 -4,2 -3,6 -3,6
Yhteensda 972,7 11,2 983.9 839.0 16,5 855,5

1-12/2020
Me choroideq Polvelyjen Yhteensd
myynfi  tuottaminen

Divisioonan myyntituotot asiakassopimuksista

Talotekniikka — Eurooppa 491,3 6,7 4979
Tolok—‘;knnkko — Pohjois- 389.1 0.0 389.1
Amerikka

Uponor Infra 233,1 15,9 249,0
Ulkoiset myyntituotot yhteensé 11134 22,6 1136.0
SisGiset myyntituotot 4,5 4,5
Yhteens& 1117.,9 22,6 1140,5
Eliminoinnit -4,5 -4,5
Yhteensd 1113.4 22,6 1136,0
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SITOUMUKSET
M€ 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Investointisitoumukset 17.7 53 2,6
Muut sitoumukset - 0.0 -
Omien velkojen puolesta annetut vakuudet
Annetut pantit 0,0 0,0 0,0
Kiinnitykset 1.0 1.1 1.1
Takaukset 03 0,5 0,4
Tytdryhtididen puolesta annetut vakuudet
Takaukset 17,2 33.4 12,9
Liséksi emoyhtié on antanut tytaryhtididenséd puolesta letter of comfort -tyyppisi@ sitoumuksia,
jotka eivat sisélly edelld mainittuihin lukuihin.
Annetut pantit 0,0 0,0 0,0
Kiinnitykset 1,0 1.1 1,1
Takaukset 17.5 33.8 13.3
Yhteensa 18,5 34,9 14,4
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RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN

M€ IFRS 7 Kayvan arvon hierarkia taso 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Kdypadn arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat

Sahksjohdannaiset 1 0,6 0,0 0,1
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Muut pitk&aikaiset saamiset 4,2 4,0 4,1
Muut osakkeet ja osuudet 1.5 0,7 0,6
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Kaypadn arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat

Sahkojohdannaiset 1 1.6 0,1 0.4
Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Muut johdannaissopimukset 2 1.1 1.7 3.8
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 266,2 255.9 196,3
Rahavarat 128,5 155,5 138,0
Rahoitusvarat yhteensa 403,8 4179 343,2
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Kaypadn arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat

Séhkdéjohdannaiset 1 0.0 0,2 0.1
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Korolliset velat 91.5 128.2 124,1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Kdypadn arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat

Sahksjohdannaiset 1 0,0 0,2 0,2
Muut johdannaissopimukset 2 0,5 1.0 1.0
Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Muut johdannaissopimukset 2 3.1 1.8 0.9
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Korolliset velat 10,4 101.2 29,0
Ostovelat ja muut velat 1667 135.8 134,5
Rahoitusvelat yhteensd 272,3 368,3 289,7

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kdyp&dé arvoa. Rahoitusvarat ja -velat

on jaettu IFRS 7-standardin mukaisiin k&yvan arvon hierarkioihin. Uponor soveltaa hierarikaa seuraavasti:

e SAhkotermiinit on arvostettu Nord Poolin sahk&pdrssin markkinahintaan (Taso 1).

e Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset on arvostettu yleisiltd markkinoilta saaduista hintatiedoista

sekd kayttédmalla yleisesti funnettuja arvostusmalleja (Taso 2).
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TUNNUSLUVUT

1-9/2021 1-9/2020 1-12/2020
Osakekohtainen fulos, € 1,10 0,94 1,21
Liikevoitto, % 13,3 12,7 11,6
Oman p&&oman tuotto, % (p.a.) 25,4 26,1 24,3
Sijoitetun pddoman tuotto, % (p.a.) 28,5 23,2 21,8
Omavaraisuusaste, % 50,2 42,7 48,7
Nettovelkaantumisaste, % -5,6 18,6 3,6
Nettovelkaantumisaste keskimd&drin (4 vuosineljdnneksen), % 1.5 37.1 28,6
Korolliset neftovelat -26,6 73.9 15.1
Oma p&doma / osake, € 5,54 4,58 4,89
- laimennusvaikutuksella oikaistu 5,54 4,58 4,89

Osakkeen kurssikehitys

-alin, € 16,86 6,73 6,73
- ylin, € 28,88 15,96 18,60
- keskikurssi, € 22,14 11,40 12,55
Osakevaihto

-1 000 kpl 14728 22 000 28 795
- M€ 326,1 250.8 361,2
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VUOSINELJANNESTIEDOT

7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/

2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020
Liikevaihto, M€ 3214 353,3 309,2 280,5 301,0 2771 277 .4
- Talotekniikka — Eurooppa 141,6 149,0 139,7 126,8 125,3 118,5 128,8
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 108,3 118,4 113,2 100,5 105,5 90,5 92,7
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, $ 127.4 142,8 1358 120,2 124,1 100,1 101.9
- Uponor Infra 72,4 87.8 57,5 54,1 71,1 69.5 57,2
Bruttokate, M€ 115,0 126,9 125,0 106,0 116,9 102,3 104,3
- Bruttokate, % 35,8 35,9 40,4 37.8 38.8 36.9 37.6
Liikevoitto, M€ 53 47,0 47,0 23,8 49,6 30,3 28,6
- Talotekniikka — Eurooppa 17,6 20,9 22,8 8,5 17.2 7.5 11,9
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 17,7 23,0 23,6 15,6 27,1 15,0 16,8
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, $ 20,8 27,7 28,3 18,9 31,4 16,6 18,5
- Uponor Infra 4,9 6.8 2,0 2,0 7.9 7.3 1,7
- Muut -1,6 -2,4 -2,2 -1,1 -1,7 0.1 -2,1
Liikevoitto, % liikevaindosta 11,6 13,3 15,2 8.5 16,5 10,9 10,6
- Talotekniikka — Eurooppa 12,4 14,0 16,3 6.7 13,7 6.3 9,3
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 16,3 19,4 20,8 15,8 25,3 16,6 18,1
- Uponor Infra 6.7 7.8 3,5 3.7 11,1 10,6 3,0
Kauden tulos, M€ 27.4 25,9 31,7 20,8 35,2 17.8 22,3
Taseen loppusumma, M€ 944,8 1021,9 963,8 868.,4 932.,8 906,6 8728
Tulos/osake, € 0,35 0,32 0,43 0,27 0,43 0,21 0.30
Oma pé&doma/osake, € 5,54 513 4,77 4,89 4,57 4,19 3,96
Markkina-arvo, € 1572,5 1789.2 1385,1 1329,4 1093,7 8770 607.6
Sijoitetun p&d&oman tuotto, % (p.a.) 28,5 27,6 29,6 21,8 23,2 19,0 21,4
Korollinen nettovelka kauden
lopussa, M€ -26,6 -53 37.9 15,1 73.9 147,0 180,5
Nettovelkaantumisaste, % -5,6 -1,2 9,2 3.6 18,6 40,2 52,2
Nettovelkaantumisaste, %, 25 6.5 17.9 286 371 457 523
rullaava,
neljd vuosinelj@nnestd
Bruttoinvestoinnit, M€ 8,9 11,8 6,5 14,2 51 4,9 6,1
- % liikevaihdosta 2,8 33 2,1 5,1 1.7 1.8 2,2
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VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT JA TASMAYTYKSET IFRS-TILINPAATOSLUKUIHIN

Uponor julkistaa vertailukelpoisen liikevoiton ja vertailukelpoisen bruttokatteen, joiden tarkoituksena on tarjota
kayttdkelpoista ja vertailukelpoista tietoa yhtion liketoiminnan operatiivisesta kehityksestd. Vertailukelpoinen
likevoitto ja bruttokate eivat sisdlld vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié (IAC). Tallaisia erié ovat normadaliin
liketoimintaan kuulumattomat poikkeukset, kuten esimerkiksi myyntivoitot ja -tappiot, liséikustannukset, jotka
aiheutuvat toimipisteiden sulkemisesta tai muusta rakennemuutoksesta, yliméadrdiset alaskirjaukset tai niiden
peruutukset, kustannukset, jotka aiheutuvat onnettomuuksista tai tuhoista, ympdristdasioista,

oikeudenkdynneistd tai sadntelyn muutoksista.

7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/
2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
Rakennejdrjestelyt -0,7 -1.2 -0,6 -3.5 -0,1 -5,9 -0,9
PitkGaikaisten varojen myyntivoitot - - - - - - -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -0,7 -1.2 -0,6 -3.5 -0,1 -5,9 -0,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, -0,7 -1,2 -0,6 -3,5 -0,1 -5,9 -0,9
Vertailukelpoinen bruttokate
Bruttokate 1150 126,9 1250 1060 116,9 1023 1043
Vahennettynd: Vertailukelpoisuuteen -0,1 -0,1 -0,1 0.3 0,0 -1.1 0,0
Vertailukelpoinen bruttokate 1151 127,0 1251 105,7 1169 1034 1043
% liikevaihdosta 358 359 404 377 388 373 376
Vertailukelpoinen liikevoitto
Liikevoitto 373 470 470 238 49,6 303 286
Vahennettynd: Vertailukelpoisuuteen -0,7 -1.2 -0,6 -3.5 -0,1 -5,9 -0,9
Vertailukelpoinen liikevoitto 38,1 482 474 27,3 497 362 295
% liikevaihdosta 11,8 136 154 9.7 165 13,1 10,6
Vertailukelpoinen liikevoitto divisioonittain
Talotekniikka - Eurooppa
Liikkevoitto 17,6 209 228 8,5 17,2 7.5 119
Va&hennettynd: Vertailukelpoisuuteen -0,5 -1,0 -0,5 -3,4 0,0 -5,8 -0,8
Vertailukelpoinen liikevoitto 18,1 21,9 233 11,9 17,2 13,2 12,8
% liikevaihdosta 128 14,7 16,7 924 137 11,2 9.9
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka
Liikevoitto 17,7 230 23,6 15,6 27,1 150 168
Vahennettynd: Vertailukelpoisuuteen 0,0 0,0 -0,1 - 0,0 -0,1 -
Vertailukelpoinen liikevoitto 17,7 230 23,6 15,6 27,1 15,1 16,8
% liikevaihdosta 16,4 194 209 156 257 167 18]
Uponor Infra
Liikkevoitto 4,9 6,8 2,0 2.0 7.9 7.3 1.7
Va&hennettynd: Vertailukelpoisuuteen 0,0 - - 0,0 - - -
Vertailukelpoinen liikevoitto 4,9 6.8 2,0 2,1 7.9 7.3 1.7
% liikevaihdosta 6,7 7.8 3.5 38 11,1 10,6 3.0
Muut
Liikevoitto -1,6 -2,4 -2,2 -1,1 -1,7 0.1 -2,1
Va&hennettynd: Vertailukelpoisuuteen -0,2 -0.1 -0,1 -0.1 0,0 -0.1 -0,1
Vertailukelpoinen likevoitto -1.4 -2,2 -2,1 -1,0 -1,7 0,2 -2,0
% liikevaihdosta na na na na na na na
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman p&&oman tuotto (ROE), %
Tulos ennen veroja — tuloverot

= x 100
Oma pddoma, keskiarvo

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
= x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat, keskiarvo

Omavaraisuusaste, %
Oma padoma

= x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Nettovelkaantumisaste, %
Korollinen netftovelka
= x 100

Oma padoma

Korolliset nettovelat
= Korolliset velat — rahavarat iiman sidottuja rahavaroja

Tulos/osake (EPS)
Emoyhtidn omistajille kuuluva kauden tulos

Tilikauden keskimadrdinen osakeantioikaistu osakemdadrd ilman omia osakkeita

Oma paddoma/osake
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma padoma

Osakeantioikaistu osakemdadrd vuoden lopussa

Osakkeen keskikurssi
Osakkeiden euromd&dardinen vaihto

Osakkeiden kpl-mdadardinen vaihto

Bruttokate, %

Bruttokate

- x 100
Likevaihto

Liikevoitto, %
Likevoitto

- x 100
Likevaihto

Vertailukelpoinen bruttokate
= Bruttokate - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
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Vertailukelpoinen bruttokate, %
Bruttokate — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

= x 100
Liikevaihto

Vertailukelpoinen liikevoitto

= Liikevoitto — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Vertailukelpoinen likevoitto, %
Liikevoitto — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

= x 100

Likevaihto
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