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} 2021: Vahva liikkevaihdon kasvu
kaikissa divisioonissa

> Likevaihto oli 1 313,2 (1 136,0) milj. euroq,
kasvua 15,6 prosenttia.

> Vertailukelpoinen likevoitto oli 160,5 (142,7)
milj. euroa, kasvua 12,5 prosenttia.

> Talotekniikka-divisioonien vertailukelpoinen
likevoitto vahvistui.

> Yksi ensimmaisistG rakennusmateriaaliyhtidistd,
jonka kasvihnuonekaasupadstojen
vahennystavoitteet Science Based Targets -
aloite hyvaksyi huhtikuussa.

> Puolalaisen komponenttivalmistajan Capricorn
S.A.:n hankita saatiin pddtdkseen lokakuussa.
Capricornin valmistamia tuotteita kaytetadn
|Gmmitysjarjestelmien ja LVI-tuotteiden
asennuksissa.
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Ennatystulos niin liikkevaihdon kuin litkkevoitonkin osalta
erittain epavakaassa markkinatilanteessa

Likevaihto, M€

1400 )6%/7 1313
1200 153 e e 287
1000 44 252
800
600
400
200 489 500 564
0
2019 2020 2021

Talotekniikka — Eurooppa mTalotekniikka — Pohjois-Amerikka mUponor Infra

Uponor | 3 Yhtiékokous, 15.3.2022

Vertailukelpoinen likevoitto, M€
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Lilkevaihto kasvoi kaikilla paamarkkinoilla vuonna
202] 1-12/2021, M€ Euromd&drdinen muutos %
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Talotekniikka - E :
e Ote nii d urooppa' « Viimeisen neljdnneksen laskusta
huolimatta koko vuoden vertailukelpoinen

KEhitys vuonna 2021 likevoitto kasvol 30,6 prosenttia

Vahvaa tulosta kannatteli volyymien

kasvu, hinnankorotukset ja operational
excellence -ohjelmasta syntyneet sadstot.
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Talotekniikka
— Pohjois-Amerikka:
Kehitys vuonna 2021
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Lilkkevaihdon kasvua tuki volyymien kasvu
ja hinnankorotukset niin Yhdysvalloissa kuin
Kanadassakin.

Vahva operatiivinen suoritus, suuremmat
volyymit ja hinnankorotukset vaikuttivat
suotuisasti likevoiton kasvuun hankinnan ja
valmistuksen kulujen noususta ja
toimitusviivastyksist& huolimatta.




Uponor Infra:
Kehitys vuonna 2021
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Likevaihto kasvoi erityisesti Suomessa,
Norjassa ja Ruotsissa. Radtaldityjen
ratkaisujen likevaihto laski hieman.

Kannattavuuden heikkeneminen oli
seurausta korkeammista hankinnan ja
valmistuksen kuluista, joita ei saatu taysin
kompensoitua hinnankorotuksilla.
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} Uusi strategia — Kannattavaa kasvua ydinliiketoiminnan
mahdollisuuksien maksimoinnilla ja lisaamalla
innovaatio- ja kehityspanostuksia

Aktiivisempi kasvuagenda perustuen orgaaniseen kasvuun,
vahvaan kaupalliseen osaamiseen sekd yrityskauppoihin

Investointien kasvattaminen painopistealueillomme: Innovaatio,
teknologia, nettonolla ja inmiset

Konsernin aktiivisempi rooli sis@lisen yhteistyén ja ydinosaamisen
vahvistamisessa sekd synergioiden luomisessa
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Ydinosaamisen maksimointi

VESIJARJESTELMAT SISAILMASTO

Kertyvd vuotuinen
kasvuprosentti 8 prosenttia
vuodesta 2019. Merkittava
mahdollisuus parantaa
markkina-asemaa
Pohjoismaissa.

Orgaaninen kertyvd vuotuinen kasvuprosentti 7
prosenttia vuodesta 2019. Merkittdvd mahdollisuus
kasvaa markkinoiden ohi maksimoimalla maa-,
asiakas-, kanava- jo kategoriakohtaiset
mahdollisuudet.

EUROOPPA

Kertyvd vuotuinen kasvuprosentti 12 prosenttia
vuodesta 2019. Jatkuva mahdollisuus kasvattaa
osuutta tarkeimmisséd PEX-tuotteissa lisdadmalld
painotusta kayttévesi-, ldGmmitys- ja
jaahdytysjarjestelmien kategorioissa.

POHJOIS-
AMERIKKA
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} Kasvumahdollisuudet maittain

Uponorin
asukaskohtainen
liikevaihto vuonna 2021

<05€
05€-10€
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} Kasvun kiihdyttdminen innovatiivisten jarjestelmien,
ratkaisujen ja teknologioiden kehittamisella

parantamaan energi
vesitehokkuutta

pienempi [dmpohdavid

Tehokkaat IS Ecoflex VIP: Jopa 60 prosenttia i i

Ecoflex VIP

Materiaalitehokkuus jc PEX Pipe Blue: 90 prosenttia PEX Pipe
siirtyminen uusiutuvi pienempi hiilijalanjalki verrattuna
kierratettyihin materio fossiilisiin PEX-putkiin

Prefab: 4 500 m2 laajennus
Tuottavuus, helposti Ruotsin Hackstassa tukemaan
asennettavat jarjeste tehdasvalmisteisten ratkaisujen
kasvua

Ready Port
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} Uponorin vastuullisuusmatka

Padastéjen vahentaminen rakenteellisesti

Kasvihuonekaasupddstot,
1000 tonnia CO2e
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Viimeaikaiset edistysaskeleet

Ecoflex
VIP

Turvallisuus, LTIF

-63%
—
13,1
. 4,8

2015 2021
Ultra Rib 2 Blue Sitoutuminen
-putki SBT-aloitteeseen’
SCIENCE
BASED
TARGETS

1. Science Based Targets -aloitteen hyvaksymat lyhyen
aikavdlin tieteeseen perustuvat tavoitteet



ESG-tavoitteemme vuoteen 2027 mennessd

YMPARISTOVAIKUTUS
Vastuullisuuden mahdollistaja ja e e e s . .
sitoutuminen SBT-aloitteen Ihmiset etusijalle ja huipputyénantaja Yhteistyo toimialallaja arvonluontia
e o e yhteiskunnalle
nettonollatavoitteisiin
« Kasvihuonekaasupddstoét: 70 « 40 prosenttia seké miehid ettd « Yhteisty6td 25 tarkeimmaén
prosentin lasku omassa naisia johdon 50 ylimmadssd asiakkaan kanssa vaikuttavuuden
toiminnassa, 20 prosentin lasku roolissa vahvistamiseksi
toimitusketjussa vuoden 2019 « Korkeimman tason TOP - Vaikuttavat sosiaaliset ja@rjestelmat
tasoon verrattuna sitoutumispisteet WORK kaikissa divisioonissa
« Vastuullinen vaihtoehto 50 « Tavoitteena nolla 2022
prosentille portfoliosta tapaturmaa
Hallinto ESG-tavoitteet sidotaan johdon lyhyen ja pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmiin
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} Uudet taloudelliset tavoitteet

AIEMMAT TALOUDELLISET

TAVOITTEET TAVOITTEET:
2022-2024

TAVOITE:

2025-

Kasvu ylittdd vuotuisen
KASVU BKT:n kasvun 3 Orgaaninen kasvu yli 4 %
prosenttiyksikolld

Tavoitteena kasvuvauhdin
kiihdyttdminen

KANNATTAVUUS Liikevoittomarginaali Liikevoittgmarginaali Tavoitteena kasvattaa
yli10 % yli12 % liikevoittomarginaalia

NETTOVELKA 40-80 % 40-80 %

OSINKO Vé'h' 50 % Kasvaa
vuosituloksesta
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} Lahiajan markkinanakymat vuoden 2022
ensimmaiselle neljannekselle

> Asuntorakentamisen markkinat jatkuvat
vilkkaina

> Liike- ja julkisen rakentamisen markkinoiden
vakautuminen jatkuu

> Toimitusketjun ja tydvoiman saatavuuteen
littyvat haasteet jatkuvat

> Hankinnan ja valmistuksen kulut pysyvat
epdvakaina

Ohjeistus vuodelle 2022:

llman valuuttakurssien vaikutusta Uponor
odottaa likevaihtonsa ja vertailukelpoisen
likevoittonsa nousevan vuodesta 2021.

Nousee viittaa vahintddn 2,5 prosentin kasvuun
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UPONOr

Moving> Forward
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