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2021: Vahva liikevaihdon kasvu 
kaikissa divisioonissa

Liikevaihto oli 1 313,2 (1 136,0) milj. euroa, 
kasvua 15,6 prosenttia.

Vertailukelpoinen liikevoitto oli 160,5 (142,7) 
milj. euroa, kasvua 12,5 prosenttia.

Talotekniikka-divisioonien vertailukelpoinen 
liikevoitto vahvistui.

Yksi ensimmäisistä rakennusmateriaaliyhtiöistä, 
jonka kasvihuonekaasupäästöjen 
vähennystavoitteet Science Based Targets -
aloite hyväksyi huhtikuussa.

Puolalaisen komponenttivalmistajan Capricorn 
S.A.:n hankita saatiin päätökseen lokakuussa. 
Capricornin valmistamia tuotteita käytetään 
lämmitysjärjestelmien ja LVI-tuotteiden 
asennuksissa.
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Ennätystulos niin liikevaihdon kuin liikevoitonkin osalta 
erittäin epävakaassa markkinatilanteessa
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Liikevaihto kasvoi kaikilla päämarkkinoilla vuonna 
2021 
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1–12/2021, M€ Euromääräinen muutos %
Konsernin kokonaiskasvu 15,6 % 

Yhdysvallat

Saksa

Suomi

Ruotsi

Kanada

Tanska

Alankomaat

Puola

Espanja

Norja

Muut



Talotekniikka – Eurooppa:
Kehitys vuonna 2021
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• Viimeisen neljänneksen laskusta 
huolimatta koko vuoden vertailukelpoinen 
liikevoitto kasvoi 30,6 prosenttia. 

• Vahvaa tulosta kannatteli volyymien 
kasvu, hinnankorotukset ja operational 
excellence -ohjelmasta syntyneet säästöt.

• Liikevaihto kasvoi erityisesti Saksassa, 
Alankomaissa ja Ruotsissa.
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• Liikevaihdon kasvua tuki volyymien kasvu 
ja hinnankorotukset niin Yhdysvalloissa kuin 
Kanadassakin.

• Vahva operatiivinen suoritus, suuremmat 
volyymit ja hinnankorotukset vaikuttivat 
suotuisasti liikevoiton kasvuun hankinnan ja 
valmistuksen kulujen noususta ja 
toimitusviivästyksistä huolimatta.



Uponor Infra:
Kehitys vuonna 2021
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• Liikevaihto kasvoi erityisesti Suomessa, 
Norjassa ja Ruotsissa. Räätälöityjen 
ratkaisujen liikevaihto laski hieman.

• Kannattavuuden heikkeneminen oli 
seurausta korkeammista hankinnan ja 
valmistuksen kuluista, joita ei saatu täysin 
kompensoitua hinnankorotuksilla.
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Uusi strategia – Kannattavaa kasvua ydinliiketoiminnan 
mahdollisuuksien maksimoinnilla ja lisäämällä 
innovaatio- ja kehityspanostuksia

Aktiivisempi kasvuagenda perustuen orgaaniseen kasvuun, 
vahvaan kaupalliseen osaamiseen sekä yrityskauppoihin

Investointien kasvattaminen painopistealueillamme: Innovaatio, 
teknologia, nettonolla ja ihmiset

Konsernin aktiivisempi rooli sisäisen yhteistyön ja ydinosaamisen 
vahvistamisessa sekä synergioiden luomisessa
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Ydinosaamisen maksimointi

VESIJÄRJESTELMÄT SISÄILMASTO INFRA

EUROOPPA

POHJOIS-
AMERIKKA

Orgaaninen kertyvä vuotuinen kasvuprosentti 7 
prosenttia vuodesta 2019. Merkittävä mahdollisuus 
kasvaa markkinoiden ohi maksimoimalla maa-, 
asiakas-, kanava- ja kategoriakohtaiset
mahdollisuudet.

Kertyvä vuotuinen 
kasvuprosentti 8 prosenttia 
vuodesta 2019. Merkittävä 

mahdollisuus parantaa 
markkina-asemaa 

Pohjoismaissa.

Kertyvä vuotuinen kasvuprosentti 12 prosenttia 
vuodesta 2019. Jatkuva mahdollisuus kasvattaa 
osuutta tärkeimmissä PEX-tuotteissa lisäämällä 
painotusta käyttövesi-, lämmitys- ja 
jäähdytysjärjestelmien kategorioissa.



Kasvumahdollisuudet maittain
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2,0 € - 3,0 €

> 3,0 €

Uponorin 
asukaskohtainen 
liikevaihto vuonna 2021



Kasvun kiihdyttäminen innovatiivisten järjestelmien, 
ratkaisujen ja teknologioiden kehittämisellä
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Tehokkaat järjestelmät
parantamaan energia- ja 
vesitehokkuutta

Materiaalitehokkuus ja 
siirtyminen uusiutuviin ja 
kierrätettyihin materiaaleihin

Tuottavuus, helposti 
asennettavat järjestelmät

Ecoflex VIP: Jopa 60 prosenttia 
pienempi lämpöhäviö

Ecoflex VIP

Ready Port

Prefab: 4 500 m2 laajennus 
Ruotsin Hackstassa tukemaan 
tehdasvalmisteisten ratkaisujen 
kasvua

PEX Pipe Blue

PEX Pipe Blue: 90 prosenttia 
pienempi hiilijalanjälki verrattuna 
fossiilisiin PEX-putkiin
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Uponorin vastuullisuusmatka

Päästöjen vähentäminen rakenteellisesti

Scope 1

2015 202120192016 202020182017
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Scope 2
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32
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Kasvihuonekaasupäästöt,
1 000 tonnia CO2e

Ultra Rib 2 Blue
-putki

Sitoutuminen
SBT-aloitteeseen1

Turvallisuus, LTIF

13,1

4,8

2015 2021

-63%

Viimeaikaiset edistysaskeleet
Ecoflex 

VIP

1. Science Based Targets -aloitteen hyväksymät lyhyen 
aikavälin tieteeseen perustuvat tavoitteet
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ESG-tavoitteemme vuoteen 2027 mennessä

• Kasvihuonekaasupäästöt: 70 
prosentin lasku omassa 
toiminnassa, 20 prosentin lasku 
toimitusketjussa vuoden 2019 
tasoon verrattuna

• Vastuullinen vaihtoehto 50 
prosentille portfoliosta

Vastuullisuuden mahdollistaja ja 
sitoutuminen SBT-aloitteen 

nettonollatavoitteisiin

ESG-tavoitteet sidotaan johdon lyhyen ja pitkän aikavälin kannustinjärjestelmiin

• Yhteistyötä 25 tärkeimmän 
asiakkaan kanssa vaikuttavuuden 
vahvistamiseksi

• Vaikuttavat sosiaaliset järjestelmät 
kaikissa divisioonissa

• 40 prosenttia sekä miehiä että 
naisia johdon 50 ylimmässä 
roolissa

• Korkeimman tason 
sitoutumispisteet

• Tavoitteena nolla 
tapaturmaa

Ihmiset etusijalle ja huipputyönantaja

Hallinto

YMPÄRISTÖVAIKUTUS TYÖNTEKIJÄT YHTEISKUNTA

Yhteistyö toimialalla ja arvonluontia 
yhteiskunnalle



Liikevoittomarginaali
yli 12 %

Orgaaninen kasvu yli 4 %
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Uudet taloudelliset tavoitteet

KASVU

KANNATTAVUUS

NETTOVELKA

OSINKO

TALOUDELLISET 
TAVOITTEET: 

2022-2024

TAVOITE:
2025-

Tavoitteena kasvuvauhdin 
kiihdyttäminen

40-80 %

Kasvaa

AIEMMAT
TAVOITTEET

Tavoitteena kasvattaa 
liikevoittomarginaalia

Liikevoittomarginaali
yli 10 %

Kasvu ylittää vuotuisen 
BKT:n kasvun 3 

prosenttiyksiköllä

Väh. 50 % 
vuosituloksesta

40-80 %



• Lähiajan markkinanäkymät vuoden 2022 
ensimmäiselle neljännekselle

Asuntorakentamisen markkinat jatkuvat 
vilkkaina

Liike- ja julkisen rakentamisen markkinoiden 
vakautuminen jatkuu

Toimitusketjun ja työvoiman saatavuuteen 
liittyvät haasteet jatkuvat

Hankinnan ja valmistuksen kulut pysyvät 
epävakaina

• Ohjeistus vuodelle 2022:
• Ilman valuuttakurssien vaikutusta Uponor 

odottaa liikevaihtonsa ja vertailukelpoisen 
liikevoittonsa nousevan vuodesta 2021.

• Nousee viittaa vähintään 2,5 prosentin kasvuun
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