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2022 oli hyva vuosi Uponorille

Loka-joulukuu 2022 lyhyesti

e Lliikevaihto oli 276,5 (329.3) milj. euroa, laskua -16,0 %, tai valuuttakurssivaikutukset huomioiden -18,4 %.
Orgaaninen likevaihto laski-16,5 %.

e Lliikevoitto oli 1,4 (22,8) milj. euroa, tai 0,5 % (6.9) likevaihdosta.

e Vertailukelpoinen liikevoitto oli 11,0 (26,7) milj. euroq, tai 4,0 % (8,1) likevaihdosta.

e Osakekohtainen tulos oli 0,02 (0,23) euroa.

Tammi-joulukuu 2022 lyhyesti

e Lliikevaihto oli 1 386,2 (1 313,2) milj. euroa, kasvua 5,6 %, tai valuuttakurssivaikutukset huomioiden 2,2 %.
Orgaaninen liikevaihdon kasvu oli 3,6 %.

e Lliikevoitto oli 135,5 (154,1) milj. euroa, tai 9.8 % (11,7) likevaihdosta.

e Vertailukelpoinen liikevoitto oli 153,7 (160,5) milj. euroa, tai 11,1 % (12,2) likevaihdosta.

e Osakekohtainen tulos oli 1,21 (1,33) euroa.

Ohjeistus vuodelle 2023

lIman valuuttakurssien vaikutusta Uponor arvioi likevaihtonsa olevan 1 300-1 400 milj. euron valillé vuonna
2023, ja vertailukelpoisen likevoittomarginaalinsa olevan yli 10 prosenttia.

Hallituksen osinkoehdotus

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd tilikaudesta 2022 jaetaan osinkoa 0,69 (0,67) euroa osakkeelta. Osinko
maksetaan kahdessa erdssd. Ensimmdinen erd 0,34 euroa osakkeelta maksetaan maaliskuussa 2023 ja toinen
erd 0,35 euroa osakkeelta maksetaan syyskuussa 2023.

Osinkoehdotusta tehdessédn hallitus on otfanut huomioon yhtidn vakavaraisuuden, investointisuunnitelmat ja
muut pddomatarpeet.

Yhtiokokous 2023

Uponor Oyij:n varsinainen yhtidkokous pidetddn perjantaina 17.3.2023 klo 13.00 alkaen Musiikkitalon Paavo-
salissa osoifteessa Mannerheimintie 13 A, 00100 Helsinki.

Yhtion osakkeenomistajat voivat osallistua kokoukseen ja kdyttad osakkeenomistajan oikeuksiaan paikan
pdadlla tai danest@malld ennakkoon. Osakkeenomistaijilla on myds mahdollisuus seurata yhtidkokousta
webcast-Iahetyksend edellyttden, ettd ilmoittautuminen on tehty. Webcast-Ighetys pidetddn pddosin
suomeksi ja tulkataan englanniksi.

lImoittautuminen ja ennakkoddnestys ovat avoinna osakkeenomistgijille, joilla on suomalainen arvo-osuustili,
16.2.-10.3.2023 klo 10.00 vdlisend aikana seuraavilla tavoilla:

e Uponor Oyj:n verkkosivuilla osoitteessa uponorgroup.com/fi-fi/sijoittajat/hallinto/yhtiokokous-2023, joka
edellyttdd vahvaa tunnistautumista, tai
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e Sdhkopostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi, jolloin litteeksi tulee oheistaa tarvittavat asiakirjat,
kuten allekirjoitettu ilmoittautumis- ja ennakko&dnestyslomake sek& mahdollinen valtakirja ja/tai
kaupparekisteriote, tai

e Kirjeitse osoitteella Innovatics Oy, Yhtidkokous / Uponor Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki,
jolloin liitteeksi fulee oheistaa tarvittavat asiakirjat, kuten allekirjoitettu iimoittautumis- ja
ennakkoddnestyslomake seké& mahdollinen valtakirja ja/tai kaupparekisteriote.

lImoittautuminen ja ennakkoddnestys ovat avoinna hallintarekisterdidyille osakkeenomistaijille 16.2.-14.3.2023
klo 10.00 valisend aikana yhtién verkkosivuilla julkaistussa kokouskutsussa esitetylld tavalla.

Lisatietoja: uponorgroup.com/fi-fi/sijoittajat/hallinto/yhtiokokous-2023
Lahiajan markkinandkymat

Uponor arvioi markkinoiden epd&vakaisuuden jatkuvan geopolittisten epdvarmuustekijdiden seurauksena.
Rakennusaktiivisuus jatkaa hiljentymistddn viime vuosien kohonneista tasoista erityisesti uudisrakentamisen
segmentissd. Ammattitaitoisen tydvoiman puutteen ja korkean inflaation liséksi, kohonnut korkotaso tulee
rajoittamaan kysynt&d.

Toimitusjohtaja Michael Rauterkus kommentoi:

"Vuosi 2022 oli Uponorille suotuisa. Suoriuduimme hyvin
Ukrainan sodan, korkojen nousun, korkean inflaation ja
marraskuun kyberhydkkayksen aiheuttamista
vastatuulista huolimatta. Koko vuoden 2022 liikevainhto
oli enndtykselliset 1,4 miljardia euroa ja vuotuinen kasvu
5,6 prosenttia. Vertailukelpoinen likevoitto saavutti
kaikkien aikojen toiseksi korkeimman tason ja
likevoittomarginaali oli vakaa 11,1 (12,2) prosenttia,
mikd& on osoitus vahvasta operatiivisesta
suorituskyvystédmme sekd kyvystmme toteuttaa
hinnankorotuksia onnistuneesti ja hallita haitallisten
olosuhteiden vaikutusta.

Ensimmaisen vuosipuoliskon suhteellisen positiivisen LY }7
kehityksen jalkeen rakennusaktiivisuus alkoi maltillistua

monivuotisista huippulukemista, erityisesti Yndysvaltojen omakofitalojen asiakassegmentissd, sitd mukaa kuin
korot nousivat ja rakentajien luottamus hiipui kaikilla markkina-alueillamme toisella vuosipuoliskolla.

Vuoden viimeiselld nelj@dnnekselld likevaintomme laski 16 prosenttia vertailukaudesta Uponoriin 5.11.
kohdistuneen kyberhydkkayksen johdosta. Hyokkayksen jalkeen yhtid teki valittdmat toimet tilanteen
selvittmiseksi ja korjaamiseksi. Yksi n&istd toimista oli kaikkien jarjestelmien ja tuotannon sulkeminen
varotoimenpiteend. Viikon kestdneen fuotantokatkoksen jalkeen tuotantotasot alkoivat palautua ja olivat
normadalilla tasolla joulukuun alusta alkaen. Liikkevaihto laski kaikissa divisioonissa, mutta kyberhyokkays vaikutti
vahiten Uponor Infraan, joka saavutti vahvan tuloksen onnistuneen projektimyynnin ansiosta. Talotekniikka —
Eurooppa ja Talotekniikka — Pohjois-Amerikka toipuivat nopeasti hydkkdyksestd ja saavuttivat enndtystuloksen
joulukuussa, mika ei kuitenkaan riittényt kompensoimaan marraskuisesta tuotannon keskeytymisestd
aiheutuneita menetettyj@ myyntivolyymeja ennen tilikauden p&dattymista.

Olemme foteuttaneet ydinliketoiminfamme maksimointiin ja vastuullisten innovaatioiden vauhdittamiseen
t&htadvad strategioamme suunnitellusti sen julkaisusta IGhtien. Talotekniikka — Euroopan markkina-alueella
panostimme maihin, joilla on hyvat mahdollisuudet edistdd orgaanista kasvua tuotekategorioiden, maiden,
myyntikanavien ja asiakkaiden kautta. Lisdksi etenimme puhtaasta komponenttimyynnist& kokonaisvaltaisten
ratkaisujen myyntiin, millé voidaan merkittavasti lisaté asuntokohtaista myyntid. Talotekniikka — Pohjois-
Amerikka sai paremmin jalansijaa kaupallisilla markkinoilla ja hyddynsi kansainvdlistd tarjiontaamme uusien
tuotteiden kehittdmisessé Pohjois-Amerikan markkinoille. Uponor Infra onnistui myyntivalikoimansa
uudistamisessa kasvattamalla korkeamman katteen teollisuusprojektien madrad.

Vauhdittaaksemme vastuullisia innovaatioita perustimme uuden teknologiaorganisaation, jonka tavoitteena
on my®os edistdd tuotannon tehokkuutta ja hankinnan toimintavarmuutta. Lisaksi edistimme

UPONOR OYJ TILINPAATOSTIEDOTE 1-12/2022



4 uponor

innovaatioaloitteita mahdollistaaksemme kannattavaa kasvua teknologioissa, joissa Uponorilla on
etulydntiasema. Haluamme johtaa rakennusteollisuutta kohti neftonollaa, mink& vuoksi pdivitimme ESG-
tfavoifteitamme. Edistyimme ESG-tavoitteissamme ja erityisesti tavoitteessamme tarjota vastuullinen vaintoehto
50 prosentille yhtion tuoteportfoliosta vuoteen 2027 mennessd. Toimme markkinoille neljd vutta vastuullista
Blue-tuotetta, joiden valmistuksessa hyddynnetddn vusiutuvia raaka-aineita. Asiakkailfamme saatu positiivinen
palaute on ollut kannustavaa. Liséksi saimme pddtdkseen yhdessé arvoketjukumppaneidemme kanssa
kemiallisen kierrGtysprosessin teknisen kehityksen, joka mahdollistaa PEX-a-jé@tteen suljetun kierron.
Kierratysprosessin ansiosta Uponor voi ensimmdisend maailmassa hyddyntdd PEX-a-jétteen uusien PEX-putkien
tuotannossa. Harmonisoimme kaikkien divisiooniemme tapaturmataajuuden (LTIF, tapaturmia per miljoona
tydtuntia) laskentatavan seké ryhdyimme toimiin Uponorin turvallisuuskulttuurin muuttamiseksi ja nollan
tapaturman tavoitteen saavuttamiseksi vuoteen 2025 mennessd. Vuoden 2022 tapaturmataajuus oli 8,3 (8,8).

Vuonna 2022 keskityimme People First -henkildstdstrategiassamme erityisesti sitoutuneen ja suorituskeskeisen
toimintakulttuurin rakentamiseen sek& parhaita osaajia houkuttelevan osallistavan ja monimuotoisen
ty&paikan luomiseen. Olen myods erittdin iloinen johtoryhmdmme sekd laajennetun johtoryhmdmme uusista
j@senistd. Olen varma, ettd meill& on vahva fiimi, joka panee strategiamme k&yt&ntdon.

Uponorin pdivitetty visio ja tarkoitus pohjautuvat strategicamme. Visionamme on olla vastuullisten
vesiratkaisujen markkinajohtaja. Uponorin foiminnan tarkoituksena on hyddyntdd veden tarjoamia
mahdollisuuksia haastaen meitd uponorilaisia luomaan jatkuvasti uusia tapoja veden vastuulliseen
s@astamiseen, kasittelyyn ja jakeluun. Vesi innoittaa meitd kehittdmdadn energiatehokkaita jarjestelmia. Téma
ajatus on sisdllytetty myds uuteen iskulauseeseemme, joka on “Moving Water”.

Pysymme oikealla kurssilla vuonna 2023 pitk&n aikavdlin kasvustrategiomme avulla samalla, kun parannamme
tfoiminfavarmuuttamme. Kohoava korkotaso, markkinoiden jatkuva epé&vakaisuus ja hintainflaatiopaineet
vaikuttavat negatiivisesti kysyntandkymiimme. Vastataksemme ndihin haasteisiin sekd rakentaaksemme
vakaan, kilpailukykyisen ja sopeutumiskykyisen yhtién olemme k&ynnistneet muutosohjelman vuosille 2023-
2024. Onnistuneesti toteutetulla muutosohjelmalla Uponor pyrkii turvaamaan kilpailukykynsd pitkéllé aikavalillé
ja varmistamaan kasvustrategiansa toteuttamisen. Luomalla uuden konserninlaajuisen tfoimintamallin Uponor
vahvistaa foimintavarmuuttaan, sopeutumiskyky&dén ja asiakaspalvelukykyddn. Muutosohjelma tavoittelee
tehokkuusparannuksia ja noin 30 miljoonan euron vuosittaisia kustannussédstojd. Sen arvioitu nettovéhennys
on korkeintaan 400 tydpaikkaa maailmanlaajuisesti.

Kasvun edistéminen systemaattisesti tarkeimpien tuotekategorioiden, maiden, myyntikanavien ja asiakkaiden
avulla, kapasiteetin opfimointi sek& marginaaliemme suojaaminen ovat keskeisid painopisteitdmme vuosina
2023 ja 2024.

Ydinliketoimintamme maksimointi ja vastuullisten innovaatioiden vauhdittaminen tukevat Uponorin
kannattavan kasvun strategiaa pitkalld aikavdlilld jopa vaativissa markkinaolosuhteissa. Uskomme, ettd
meneillddn oleva energiakriisi nopeuttaa siitymdad kohti energiatehokkaampia jéarjestelmid lisédten niiden
kysynt&d. Uponorilla on hyvat mahdollisuudet hydtyd tastd trendista.

Lopuksi haluan kiittad kaikkia organisaatiomme jasenid omistautumisesta, tuloskeskeisyydestd ja erinomaisesta
ty6std hyvin poikkeuksellisen vuoden aikana.

Olen erittdin ylped johdostamme ja siitd, miten henkiléstémme puhalsi yhteen hileen mahdollistaen nopean
palautumisemme kyberhydkkdayksestd. Vaikka jariestelmat ovat valttémattomia, tdmda kokemus osoittaa, etté
henkildstémme asiantuntemus ja kokeneisuus saavat meidét erottumaan joukosta. Olemme myos kiitollisia
asiakkailtamme, toimittajiltfamme ja muilta sidosryhmiltdmme saadusta tuesta ja tunnustuksesta.

Olen varma, ettd henkildstdbmme sitoutuneisuus ja tuloskeskeisyys sekd vakaa taseemme ja monipuolinen

portfoliomme auttavat meité tarttumaan kasvumahdollisuuksiin, vaikka epdvakaisuus markkina-alueillamme
pysyisi korkealla tasolla fulevien vuosineljdnneksien aikana.”
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Konsernin taloudelliset tunnusluvut

10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/

me 2022 2021 Muutoes 2022 2021 Muutos
Liikevaihto 276,5 329.3 -160% 13862 13132 +5,6 %
Toiminnan kulut 261,3 293,9 -110% 1197, 7 11108 +7.8 %
Poistot ja arvonalentumiset 14,8 12,6 +17.2 % 54,5 49,1 +10,9 %
Liiketoiminnan muut tuotot 1.0 0,1 +1936,0 % 1,5 0,9 +66,1 %
Liikevoitto 1.4 22,8 -93.7 % 135,5 154,1 -12,1 %
Liikevoitto, % 0.5 6,9 -92,4 % 9.8 11,7 -16,7 %
Vertailukelpoinen likevoitto 11,0 26,7 -58,6 % 153,7 160,5 -4,3 %
Vertailukelpoinen likevoitto, % 4,0 8,1 -50,7 % 111 12,2 -9.3%
Rahoitustuotot ja -kulut -1,7 -1,0 +69.0 % -1,0 -7.9 -87.7 %
Tulos ennen veroja 0.0 21,9 -100,1 % 134,9 139.8 -3,5%
Tilikauden tulos 1,5 18,4 -91.8% 97.5 103,4 -58 %
Osakekohtainen fulos 0,02 0,23 -89.6 % 1,21 1,33 -92.0%

31.12.2022 31.12.2021 Muutos
Nettokdyttdpddoma 164,5 93.3 +76,4 %
Korollinen nettovelka 48,5 20,9 +131,7 %
Omavaraisuusaste 55,2 50,2 +10,0 %
Nettovelkaantumisaste 9.1 4,3 +109.5 %
Sijoitetun p&&oman tuotto 22,2 24,7 98 %

Tiedotustilaisuus ja suora webcast-lahetys

Suora webcast-Iahetys analyytikoille, institutionaalisille sijoittajille ja medialle jarjestet&an keskivikkona 15.2.
klo 14.30. Englanninkielinen webcast-l&hetys ja sen tallenne on katsottavissa verkkosivuilfamme osoitteessa
uponorgroup.com > Sijoiftajat > Raportit ja esitykset tai Uponorin Investor Relations -mobiilisovelluksesta.
Esitysaineisto on saatavilla samasta paikasta verkkosivuiltamme.

Uponor Oyj:n taloudellinen raportointi vuonna 2023

26.4.2023 Osavuosikatsaus 1-3/2023
20.7.2023 Puolivuosikatsaus 2023
25.10.2023 Osavuosikatsaus 1-9/2023

Uponor-konsernin vuosikatsaus 2022 julkaistaan 20.2.2023 alkavalla viikolla ja varsinainen yhtidkokous
jarjestetddn perjantaina 17.3.2023.

Lisatietoja:
Markus Melkko, talousjohtaja, puh. 020 129 2038
Franciska Janzon, konserniviestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja, puh. 020 129 2821

JAKELU:

Nasdaq Helsinki
Tiedotusvdlineet
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Osavuosikatsaus loka-joulukuu 2022

Markkinakehitys

Rakennusakfiivisuus Uponorin kaikilla markkinoilla hilieni vuosinelj@nneksen aikana. Vaikka toimitusketjun
vaikeudet helpottivat jonkin verran vuoden loppua kohden, tydvoima- ja materiaalipula, asuntolainojen
korkojen kasvu sekd kohonnut inflaatiotaso pysyivat entisellaan.

Uponoriin kohdistunut kyberhyokkdys

Uponoriin 5.11.2022 kohdistunut kyberhydkkdays vaikutti negatiivisesti yhtion viimeisen vuosinelj@nneksen
likevaihtoon ja vertailukelpoiseen likevoittoon. Hydkkayksen jalkeen yhtio teki valittomat toimet tilanteen
selvittamiseksi ja korjaamiseksi. Yksi n&istd toimista oli kaikkien jarjestelmien ja fuotannon keskeyttdminen
varotoimenpiteend. Viikon kesténeen fuotantokatkoksen jalkeen fuotantotasot alkoivat palautua, ja ne ovat
olleet normaadililla tasolla joulukuun alusta l&htien. Hydkkayksen taloudellinen vaikutus Uponoriin rajoittui nGin
ollen marraskuuhun 2022. Koska hyokkdays tapahtui ldhelld vuosineljgnneksen loppua, yhtidlld oli rajalliset
mahdollisuudet korvata menetettyd myyntid ja katteita ennen 2022 tilikauden p&dattymista.

Liikevaihto

Uponor-konsernin likevaihto vuoden 2022 viimeiselld neljdnnekselld oli 276,5 (329.3) milj. euroa, laskua
vertailukaudesta -16,0 prosenttia. Likevaihdon lasku nelj@nneksen aikana oli p&&osin seurausta
kyberhyokkdayksestd. Nopeasta palautumisesta ja vahvasta joulukuusta huolimatta likevaihto laski konsernin
kaikissa divisioonissa. Valuuttakurssien positiivinen vaikutus oli 7,7 milj. euroaq, laskua valuuttakurssivaikutukset
huomioiden -18,4 prosenttia. Suurin valuuttakurssien vaikutus johtui p&dé&asiassa Yhdysvaltain ja Kanadan
dollarista sek& Ruotsin kruunusta.

Liikkevaihdon jakautuminen divisioonittain (loka-joulukuu):

M€ 10-12/2022 10-12/2021 Muvutos
Talotekniikka — Eurooppa* 119,7 133,9 -10,6 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 90,6 127,5 -290%
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$)) 92,7 146.,4 -36.7 %
Uponor Infra 67,2 69,1 2,7 %
Eliminoinnit -1,0 -1,1

Yhteensd 276,5 329.3 -16,0 %

* Sisdéltad Capricorn S.A.:n likevaihdon 1.11.2021 alkaen

Likevaindolla mitattuna kymmmenen suurinta maata ja niiden osuudet koko konsernin liikevaihdosta:
Yhdysvallat 28,3 % (33,8), Ruotsi 12,9 % (10,3), Suomi 10,6 % (9.1), Saksa 9.4 % (8,9), Kanada 4,9 % (5.0),
Alankomaat 4,8 % (3.4), Tanska 4,5 % (4,6), Puola 3,0 % (3.,3), Espanja 2,9 (2.7) ja Norja 2,1 % (3.0).
Tulos ja kannattavuus

Uponorin bruttokate vuoden 2022 viimeiselld neljdnnekselld oli 92,0 (117,7) milj. euroa. Bruttokatemarginaali oli
33,3 (35,8) prosenttia.

Likevoitto vuoden 2022 viimeiselld neljnnekselld oli 1,4 (22,8) milj. euroa. Likevoittomarginaali oli 0,5 (6,9)
prosenttia. Vertailukelpoinen likevoitto oli 11,0 (26,7) milj. euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
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nettomdadrd oli 9,6 (3,9) milj. euroaq, joista 4,6 milj. euroa liittyi Uponorin Vendjén toimintojen nettovarojen
alaskirjaukseen ja siitd johtuviin kuluihin sekd 2,4 milj. euroa kyberhydkkéayksen taloudellisin vaikutuksiin.
Vertailukelpoinen likevoittomarginaali oli 4,0 (8,1) prosenttia. Tuotannon keskeytymisestd aiheutuneet
alhaisemmat myyntivolyymit vaikuttivat negatiivisesti kasvuun. Kyberhyodkkaykselld oli véhdaisin vaikutus Uponor
Infraan ja se saavutti vahvan liikevoiton onnistuneen projektimyynnin ansiosta. Hinnoittelutoimilla, joilla pyrittiin
kompensoimaan tfuotantokustannusten inflaatiota, oli positiivinen vaikutus likevoiton kehitykseen.

Liikevoiton jakautuminen divisioonittain (loka-joulukuu):

M€ 10-12/2022 10-12/2021 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa* -7.0 4,6 -252,6 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 6.8 20,2 -66,3 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$)) 6,7 23,0 -70.8 %
Uponor Infra 5,1 2,5 102,0 %
Muut -1.8 -3.4
Eliminoinnit -1,6 -1,0
Yhteensd 1.4 22,8 -93.7 %
*Sisaltéd Capricorn S.A.:n liikevaihdon 1.11.2021 alkaen
Vertailukelpoisen liikevoiton jakautuminen divisioonittain (loka-joulukuu):
M€ 10-12/2022 10-12/2021 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa* -0,7 8,6 -108,0 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 7.2 20,3 -64,3 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$)) 7.2 23,2 -69.1%
Uponor Infra 52 2,6 98,0 %
Muut -0,7 -3.8
Eliminoinnit -0,1 -1,0
Yhteensd 11,0 26,7 -58,6 %
*Sisaltéd Capricorn S.A.:n likevaihdon 1.11.2021 alkaen

Uponorin nettorahoituskulut vuoden viimeiselld nelj@nnekselld olivat 1,7 (1,0) milj. euroa, josta

valuuttakurssitappiot olivat 3,0 (0,5) milj. euroa.

Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksesta vimeiselld vuosinelj@nnekselld oli 0,2 (0,0) milj. euroa.

Uponorin loka-joulukuun tulos ennen veroja oli 0,0 (21,92) milj. euroa. Verokulu oli-1,5 (3,4) milj. euroa.

Vuoden 2022 viimeisen nelj@nneksen voitto oli 1,5 (18,4) milj. euroa.

Oman p&&oman tuotto oli 1,1 (15,4) prosenttia. Sijoitetun p&ddoman tuotto oli 0,6 (15,4) prosenttia. Sijoitetun
padoman tuotto, kun vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt eliminoidaan, oli 6,5 (18,0) prosenttia.

Osakekohtainen tulos oli 0,02 (0,23) euroa. Oma padoma osaketta kohti oli 6,34 (5,71) euroa. Muut

osakekohtaiset tiedot [6ytyvat taulukko-osasta.
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Rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta kasvoi vertailukaudesta vimeiselld vuosinelj@nnekselld ja oli 27,5 (24,3) milj. euroa.
Rahavirta ennen rahoitusta oli 12,8 (-14,3) milj. euroa.

Padomamenot

Bruttoinvestoinnit k&yttdomaisuuteen vuoden 2022 viimeiselld nelj@nnekselld olivat yhteensd 15,1 (18,3) milj.
euroa. Poistof ja arvonalennukset olivat 14,8 (12,6) milj. euroa. Nettoinvestointien méaaré oli 14,9 (18,0) mil].
euroa. Uponorin investoinnit vuoden 2022 viimeisell& nelj@dnnekselld kohdistuivat kunnossapitoon,
tehokkuusparannuksiin ja kapasiteetin laajennuksiin.

Innovaatiot, tutkimus ja kehitys

Loka-joulukuussa 2022 tutkimuksen ja kehityksen kulut olivat 6,0 (6,4) milj. euroa eli 2,2 (1,9) prosenttia konsernin
likevaihdosta.

Muutokset konsernin rakenteessa

Uponor iimoitti 27.10.2022 sulkevansa paineputkien valmistamiseen erikoistuneen tuotantolaitoksensa
Middelfartissa, Tanskassa, osana jatkuvaa tuotantorakenteensa tehostamista. Tuotantolaitos on osa Uponor
Infra -divisioonaa. Tuotantolaitos suljettin vuoden 2022 viimeisen neljdnneksen aikana ja sen sulkeminen vaikutti
noin 40 tyontekij@&n. Uponorin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin siséltyy 1,2 milj. euron kirjaus
tuotantolaitoksen sulkemiseen liittyen.

Vendjan toimintojen myyntiprosessi eteni vuoden vimeisen neljidnneksen aikana. Uponor iimoitti vuoden 2022
puolivuosikatsauksessa aloittavansa Vendjan foimintonsa myynftiprosessin. Tdma oli seurausta aiemmasta
padatdksestd keskeyttad kaikki vienti Vengjdlle ja fuonti Vendjaltd Ukrainaan kohdistuneen hydkkayksen vuoksi.
Vendjan toimintojen alaskirjauksen ja siitd johtuvien kulujen negatiivinen vaikutus vimeisen vuosineljdnneksen
likevoittoon oli -4,6 milj. euroa.
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Tilinpaatos tammi-joulukuu 2022

Markkinakehitys

Alkuvuodesta rakentamisen vire oli positiivinen sekd Pohjois-Amerikan ettd Euroopan markkinoilla. Vaikka
jatkuvat hankintapuolen haasteet haittasivat fuotantoa, vahva filauskanta ja olemassa olevat projekfit tukivat
foimialaa koko ensimmdéisen vuosipuoliskon ajan. Useita vuosia kestanyt noususuhdanne alkoi maltillistua
korkotason noustessa kesdkuukausien aikana samalla, kun rakentajien luottamus hiipui vahitellen ja p&atyi
joissakin maissa alhaisimmalle tasolle vuosiin.

Uponorin suurimmalla markkinalla, Pohjois-Amerikassa vuosi alkoi aktiivisemmin kuin aiempina vuosina
taloudellisen kriisin j@lkeen. Kaksinumeroinen hintainflaatio tuki kevadn aikana jatkunutta nimellistd kasvua sekd
asuntorakentamisen ettd liike- ja julkisenrakentamisen segmenteissd. Inflaationeutraalit, muut kuin taloudelliset
teollisuustuotannon mittarit, kuten uusien rakennushankkeiden méaaérd, olivat korkealla tasolla vuoden
ensimma@isin& kuukausina. Vuoden edetessé Yhdysvaltain keskuspankin kiristyvd rahapolitiikka ajoi
asuntolainojen korot enndtyskorkealle 15 vuoteen, tiukentaen entisestddn haastavia asuntomarkkinoita ja
laskien kysyntdd. Vuoden ldhestyessd loppuaan uusien rakennushankkeiden madrd oli laskenut merkittavasti
alkuvuoteen verrafttuna ja rakentajien luottamus hiipui tasolle, jota ei olla ndhty vuoden 2012 jalkeen. Osa like-
ja julkisenrakentamisen segmenteistd, kuten kaupallinen ala, raportoi kysynné&n parantuneen pandemian
jalkeen. Segmenttien kehitys olikin melko hyvalld tasolla koko vuoden. Kanadassa uusien rakennushankkeiden
ma&daré oli jalleen korkealla tasolla, vaikka rakennuslupamdadrissd oli ndkyvissd laskua loppuvuotta kohden.

Uponorin suurimmalla Keski-Euroopan markkinalla, Saksassa vudisrakentamisen ja korjaushankkeiden markkinat
olivat suotuisalla tasolla vuoden alussa kysynnén ylittGessé rakentajien toimituskyvyn. Helmikuussa alkaneita
geopolittisen epévakauden vaikutuksia laimensi hyvda filauskanta, jonka johdosta toiminta pysyi fasaisena
suurimman osan kesdkuukausista. Kiristyva inflaatio ja nouseva korkotaso rasittivat rakennusaktivisuutta ja
filauskantaaq, joka hilieni vuoden jalkimmaisen puoliskon aikana. Liike- ja julkisenrakentamisen segmentiss&
kulutus sek& uudis- ettd korjausrakentamisen osalta oli vuoden 2021 tasolla. Alankomaissa jatkuvat ongelmat
asuntojen, erityisesti huoneistojen, saatavuudessa tukivat rakennusakfiivisuutta.

Pohjoismaissa vuonna 2021 ja vuoden 2022 alkupuolella aloitetut projektit tukivat rakennustoimintaa sekéd
asuntorakentamisen eftd like- ja julkisenrakentamisen segmenteissé ensimmdisen vuosipuoliskon aikana
Uponorin suurimmilla markkinoilla, Suomessa ja Ruotsissa. Vuoden aikana noussut korkotaso laimensi kysynt&é
ja véhensi uusien projekfien maarad. Samanaikaisesti investoinnit maa- ja vesirakennusalan tarkeimpiin
segmentteihin, kuten vesilaitokset ja likenne, nousivat Ruotsissa, mutta laskivat Suomessa. Lounais-Euroopan
rakennusmarkkinat kasvoivat sek& asuntorakentamisen ettd liike- ja julkisenrakentamisen segmenteissa
vahvistaen positiivista kehitystd Espanjan, Italian, Ranskan ja Ison-Britannian markkinoilla edellisvuoteen
verrattuna.

Liikevaihto

Uponor-konsernin tammi-joulukuun 2022 liikevaihto oli 1 386,2 (1 313,2) milj. euroa, kasvua vertailukaudesta 5,6
prosenttia. Likevaihdon kasvua fukivat padasiassa hinnoittelutoimet, mutta myés valuuttakurssien muutos ja
Capricorn S.A. -yrityskauppa. Uponoriin vuoden loppupuolella kohdistunut kyberhydkkdays vaikutti negatiivisesti
likevaihtoon. Valuuttakurssien positiivinen vaikutus oli 44,2 milj. euroaq, jolloin kasvua oli valuuttakurssivaikutukset
huomioiden 2,2 prosenttia. Suurin valuuttakurssien vaikutus johtui p&dasiassa Yhdysvaltain ja Kanadan
dollarista, Ruotsin kruunusta, Vend&jan ruplasta ja Puolan zlotysta. Orgaaninen likevaihdon kasvu oli 3,6
prosenttia. Liikevaihto kasvoi euromdadrdisesti kaikissa liketoimintadivisioonissa p&dosin hinnoittelutoimien
ansiosta.
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Liikevaihdon jakautuminen divisioonittain (tammi-joulukuu):

M€ 1-12/2022 1-12/2021 Muvutos
Talotekniikka — Eurooppa* 599,2 564,2 6.2 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 479.,8 467.,5 2,6 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$)) 503,8 552,4 -88 %
Uponor Infra 312,8 286.,8 9.1 %
Eliminoinnit -5,6 -5,3

Yhteensd 13862 1313.2 5,6%

*Sisaltéd Capricorn S.A.:n likevaihdon 1.11.2021 alkaen

Likevaihdolla mitattuna kymmenen suurinta maata ja niiden osuudet koko konsernin liikevaihdosta:
Yhdysvallat 30,3 % (30,9), Saksa 10,7 % (11,0), Ruotsi 10,5 % (9.,5), Suomi 10,2 % (10,0), Kanada 4,5 % (4.8).
Alankomaat 4,3 % (4,3), Tanska 4,3 % (4.6), Puola 3,7 % (3.1), Espanja 2,7 % (2,9) ja Norja 2,4 % (2.9).

Tulos ja kannattavuus

Uponorin tammi-joulukuun 2022 bruttokate oli 503,9 (484,7) milj. euroa. Bruttokatemarginaali oli 36,4 (36,9)
prosenttia.

Tammi-joulukuun 2022 likevoitto oli 135,5 (154,1) milj. euroa. Likevoittomarginaali oli 9,8 (11,7) prosenttia.
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 153,7 (160,5) milj. euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien nettomdadrd oli
18,2 (6,4) milj. euroa, joista 11,4 milj. euroa liittyi Uponorin Vendjén toimintojen nettovarojen alaskirjaukseen ja
siité johtuviin kuluihin, 2,4 milj. euroa kyberhyodkkdayksen taloudellisiin vaikutuksiin seké 1,7 milj. euroa operational
excellence --ohjelmaan. Vertailukelpoinen likevoittomarginaali oli 11,1 (12,2) prosenttia. Hinnoittelutoimet
vaikuttivat suotuisasti vertailukelpoiseen likevoittoon ja kompensoivat korkeampia hankinnan ja valmistuksen
kuluja. Kannattavuutta rasittivat korkeammat kustannukset verrattuna vertailukauden koronapandemiasta
johtuvaan poikkeuksellisen alhaiseen kustannustasoon. Liséksi kannattavuutta heikensivét Uponoriin vuoden
lopussa kohdistuneen kyberhydkkayksen seurauksena keskeytyneestd tuotannosta aiheutuneet alhaisemmat
myyntivolyymit.

Liikevoiton jakautuminen divisioonittain (fammi-joulukuu):

M€ 1-12/2022 1-12/2021 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa* 44,0 65,9 -33.3 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 77,5 84,5 -83%
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$)) 81,4 99.8 -18.5 %
Uponor Infra 23,1 16,2 42,8 %
Muut -8,2 -9.5
Eliminoinnit -0,9 -3.0
Yhteensd 135,5 154,1 -121 %
*Sisaltéd Capricorn S.A.:n likevaihdon 1.11.2021 alkaen
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Vertailukelpoisen liikevoiton jakautuminen divisioonittain (tammi-joulukuu):

M€ 1-12/2022 1-12/2021 Muvutos
Talotekniikka — Eurooppa* 58,3 72,0 -18.9 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 77.9 84,7 -80%
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$)) 81.8 100,0 -18.2 %
Uponor Infra 23,4 16,3 43,2 %
Muut -6,7 -9.5
Eliminoinnit 0.6 -3.0
Yhteensd 1537 160.5 -4,3 %
*Siséltad Capricorn S.A.:n likevaihdon 1.11.2021 alkaen

Uponorin fammi-joulukuun 2022 nettorahoituskulut olivat 1,0 (7,92) milj. euroa, josta valuuttakurssituotot olivat 0,2
(-3.2) milj. euroa.

Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksesta oli 0,4 (-6,4) milj. euroa. Vertailukautena Uponor omisti
50 prosentin osuuden Phyn-yhteisyrityksessd, joka myytiin 13.8.2021.

Uponorin fammi-joulukuun fulos ennen veroja oli 134,92 (139,8) milj. euroa. Verokulu oli 37,4 (36,4) milj. euroa.
Tammi-joulukuun 2022 voitto oli 97,5 (103,4) milj. euroa.

Oman p&doman tuotto oli 19,1 (22,9) prosenttia. Sijoitetun pa&doman tuotto oli 22,2 (24,7) prosenttia. Sijoitetun
pddoman tuotto, kun vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt eliminoidaan, oli 25,2 (25,3) prosenttia.

Osakekohtainen tulos oli 1.21 (1,33) euroa. Oma pddoma osaketta kohti oli 6,34 (5,71) euroa. Muut
osakekohtaiset tiedot [6ytyvat taulukko-osasta.

Rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta laski vertailukaudesta ja oli 88,4 (13%,2) milj. euroa. Rahavirran supistuminen
edellisvuoteen verrattuna johtui p&adosin nettokayttopddoman kasvusta. Nettokayttépddoman muutos oli
pitkdlti seurausta korkeampien raaka-ainehintojen myoté kasvaneista varastojen arvoista. Rahavirta ennen

rahoitusta oli 39,3 (75,0) milj. euroa.

Rahoituksen rahavirtaan ja siten koko tfammi-joulukuun rahavirtaan vaikuttivat maalis- ja syyskuussa maksetut
osingonmaksuerdt, yhteensa 51,4 (44,4) milj. euroa.

Padomamenot

Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen olivat yhteenséd 50,5 (45,5) milj. euroa. Poistot ja arvonalennukset olivat
54,5 (49,1) milj. euroa. Nettoinvestointien madra oli 49,6 (44,7) milj. euroa. Uponorin tammi-joulukuun 2022
investoinnit kohdistuivat kunnossapitoon, tehokkuusparannuksiin ja kapasiteetin laajennuksiin seké tuleviin
tuotelanseerauksiin littyviin feknologiaparannuksiin.

Innovaatiot, tutkimus ja kehitys

Tutkimuksen ja kehityksen kulut olivat 23,2 (20,7) milj. euroa eli 1,7 (1,6) prosenttia konsernin tammi-joulukuun
2022 likevaihdosta.

Uponor jatkoi tutkimus- ja kehitystoimiensa vauhdittamista ja otti askelia kohti favoitettaan, joka on tarjota
vastuullinen vaihtoehto 50 prosentille yhtion tuoteportfoliosta vuoteen 2027 mennessd. Vuonna 2022 Uponor toi
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markkinoille nelj& uutta tuotetta, joiden valmistuksessa on kdytetty ISCC-sertifioituja uusiutuvia raaka-aineita.
N&ma tuotteet ovat maailman ensimmdiset biopohjaiset PEX-putket (PEX Blue), joita on tarjolla kolmeen eri
kayttdtarkoitukseen, sekd IQ Blue -sadevesiputket. Blue -fuotesarja on osoitus Uponorin sitoutumisesta
uusiutuvien raaka-aineiden hydédyntdmiseen, mikd auttaa myods asiakkaitamme saavuttamaan omat
vastuullisuustavoitteensa. Vuoden 2022 lopussa Uponor lanseerasi markkinoiden kattavimman vastuullisen
yhdyskuntateknisen sadevesiratkaisun nimeltddn Uponor Stormwise. Asiakkailtamme saatu positiivinen palaute
on ollut kannustavaa.

Taloudellinen tilanne

Korolliset neftovelat joulukuun 2022 lopussa olivat 48,5 (20,9) milj. euroa. Omavaraisuusaste oli 55,2 (50,2)
prosenttia ja neftovelkaantuminen eli gearing oli 9.1 (4,3) prosenttia. Rullaava nelj@n neljdnneksen
nettovelkaantumisaste oli 13,1 (1,7) prosenttia, mikd alittaa yhtion taloudellisissa tavoitteissa olevan 40-80
prosentin vainteluvdalin.

Uponorilla on kaksi pitk&aikaista, kahdenvdlistd lainaa, joista toinen on 40 milj. euroa ja toinen 30 milj. euroa.
Molemmat erdéntyvat tammikuussa 2026. Liséksi Uponorilla on voimassa neljd kahdenvdlisté 50 milj. euron
luottolimiittiG yhteisarvoltaan 200 milj. euroa, jotka erddntyvat vuosina 2023-2027. Katsauskauden aikana niisté
ei ollut nostettuna yht&én. Kolme neljastéd luottolimiitista on sidottu Uponorin kasvihuonekaasupadstojen
vAahentdmistavoitteisiin.

Uponorin lyhytaikaisen rahoituksen tarpeeseen vastaa kotimainen 150 milj. euron yritystodistusohjelma, josta ei
filinpadatdshetkelld ollut kdytdssd yhtadn. Uponorin tarkeimpien rahalaitosten cash pool -jarjestelyiden
yhteissumma oli 35,0 milj. euroq, joista ei filinpaatdshetkelld ollut kdytdssa yhté&éan. Uponorin rahavarat
joulukuun 2022 lopussa olivat yhteensd 65,5 (98,1) milj. euroa.

Strategian toteuttaminen

Uponorin kannattavan kasvun strategia pohjautuu ydinliketoiminnan mahdollisuuksien maksimointiin,
lisGantyvadn innovaatio- ja kehitystoimintaan, People First -henkildstostrategian hyddyntdmiseen sitoutuneen,
suorituskeskeisen tfoimintakulttuurin rakentamisessa, sekd rakennusteollisuuden johtamiseen kohti
nettonollatavoitetta.

Olemme toteuttaneet strategiamme suunnitellusti vuonna 2022. Perustimme uuden teknologiaorganisaation,
jonka tavoitteina on nopeuttaa innovaatioita sekd edistdd tuotannon tehokkuutta ja hankinnan
foimintavarmuutta. Teknologiaorganisaatio tarjoaa operatiivista tukea Talotekniikka — Eurooppa -divisioonalle
ja keskittyy innovaatio- ja vastuullisuustoimintaan. Se myds edistéd divisioonien valistd yhteistydtéd fuotannossa
ja hankinnassa.

Maksimoidaksemme ydinliiketoiminfamme mahdollisuuksia Talotekniikka — Eurooppa panosti maihin, joilla on
hyvat mahdollisuudet edist&d orgaanista kasvua tuotekategorioiden, maiden, myyntikanavien ja asiakkaiden
kautta. Lisdksi divisioona eteni matkallaan puhtaasta komponenttimyynnist& kokonaisvaltaisten ratkaisujen
myyntiin, mill& voidaan merkittavasti lisdtd asuntokohtaista myyntid. Talotekniikka — Pohjois-Amerikka sai
paremmin jalansijaa kaupadallisilla markkinoilla ja hyddynsi kansainvdlisté tarjonfaamme uusien fuotteiden
kehittdmisessd Pohjois-Amerikan markkinoille. Uponor Infra onnistui myyntivalikoimansa vudistamisessa
siirtymallé kohti korkeamman katteen teollisuusprojekteja.

Johdimme rakennusteollisuutta kohti nettonollatavoitetta vauhdittamalla vastuullisia innovaatiohankkeita ja
tuomalla markkinoille uusia vastuullisia fuotteita. N&ist& esimerkkein& ovat maailman ensimmaiset, ISCC-
sertifioidusta uusiutuvasta raaka-aineesta valmistetut PEX-putket (PEX Blue), IQ Blue -sadevesiputket ja uusi
vastuullinen yhdyskuntatekninen sadevesiratkaisu nimelté&n Uponor Stormwise. Blue -tfuotesarja on osoitus
Uponorin sitoutumisesta uusiutuvien raaka-aineiden hyddyntdmiseen, mik& auttaa asiakkaitamme
saavuttamaan omat vastuullisuustavoitteensa.

Ihmiset etusijalle asettavan People First -henkildstdstrategiamme viisi peruspilaria ovat toimintakulttuuri,
johtajuus, osaamisen kehittédminen, tydnantajamielikuva seké hyvinvointi ja turvallisuus. Vuonna 2022
keskityimme erityisesti henkildstdmme hyvinvointiin ja turvallisuuteen seké osallistavan ja monimuotoisen
tydpaikan rakentamiseen houkutellaksemme ja sitouttaaksemme parhaat osaajat. Liséksi paransimme sisdistd
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strategiaviestint@&dmme julkaistuamme vuden konsernistrategiamme maaliskuussa. Aloimme myos jarjestad

Uponorin johtgjille séanndllisic tapaamisia globaalin yhteistydn, tiedon jakamisen ja konsernistrategiaan
littyvien ajankohtaisten aiheiden kasittelyn helpottamiseksi.

Pysymme oikealla kurssilla vuonna 2023 pitk&n aikavdlin kasvustrategiamme avulla samalla, kun parannamme
toimintavarmuuttamme. Kohoava korkotaso, markkinoiden jatkuva epévakaisuus ja hintainflaatiopaineet
vaikuttavat negatiivisesti kysynt@nakymiimme. Vastataksemme ndihin haasteisiin seké rakentaaksemme
vakaan, kilpailukykyisen ja sopeutumiskykyisen yhtién olemme kéynnistéineet kohdistettuja toimenpiteitd, joilla
pyritddn 30 miljoonan euron kustannussadstdihin, ja joiden arvioitu nettovéhennys on korkeintaan 400
tydpaikkaa maailmanlaajuisesti.

Kasvun edistdminen systemaattisesti tarkeimpien tuotekategorioiden, maiden, myyntikanavien ja asiakkaiden
avulla, kapasiteetin optimointi sekd marginaaliemme suojaaminen ovat keskeisiél painopisteitémme vuosina
2023 ja 2024.

Ydinliiketoiminnan mahdollisuuksien maksimointi ja vastuullisten innovaatioiden vauhdittaminen tukevat
Uponorin kannattavan kasvun tavoitteita fulevina vuosina myés haastavissa markkinaolosuhteissa. Uskomme,
ettd meneillddn oleva energiakriisi kihdytt&d siirtymistd yhd energiatehokkaampiin jarjestelmiin kasvattaen
niiden kysyntad. Meilld on hyvat mahdollisuudet vastata kasvavaan kysyntddn energiatehokkailla I&dmmitys- ja
vilennysjarjestelmilldmme sekd tarjota kestavid ratkaisujomme turvalliseen ja hygieeniseen vedenjakeluun.

Vastuullisuustoimintamme edistyminen

Parannettu vastuullisuusagendamme ja uudet vuoteen 2027 ulottuvat vastuullisuustavoitteemme pyrkivat
maksimoimaan toimintamme positiiviset vaikutukset asiakkaillemme, tydntekijdillemme ja yhteiskunnalle,
samanaikaisesti minimoiden Uponorin ympdristdjalanjdlien. Vuonna 2022 Uponorin suorat ja epé&suorat
kasvihnuonekaasupddstdt (scope 1, 2 ja 3) jatkoivat pienenemistddn. Asetimme uuden tieteeseen perustuvan
tavoitteen (Science Based Target) padstdévahennyksillemme ja etenimme hienosti tavoitteessamme kayttad
100-prosenttisesti uusiutuvaa séhkdd. Tavoitteenamme on nyt véihent&d oman toimintamme
kasvihuonekaasupddstdjd 75 prosenttia vuoden 2019 tasosta. Liséksi haluamme vahentdd toimitusketjumme
pdadstdjd 20 prosentilla.

Uponor haluaa tarjota vastuullisen vaintoehdon 50 prosentille yhtion tuoteportfoliosta, ympdristétuoteselosteen
(Environmental Product Declaration, EPD) 90 prosentille tuotemyynnist&dn sek& madritt&ad
vastuullisuustavoitteet kaikille vusille tuotekehitysprojekteilleen. Vuoden 2022 aikana Uponor toi markkinoille
neljd vutta tuotetta, joiden valmistuksessa on kaytetty uusiutuvia raaka-aineita. Uudet biopohjaiset PEX-putket
ovat ndistd yksi esimerkki. Liséksi saimme pddatdkseen yhdessd arvoketjukumppaneidemme kanssa kemiallisen
kierratysprosessin teknisen kehityksen, joka mahdollistaa PEX-a-ja@fteen suljetun kierron. KierrGtysprosessin
ansiosta Uponor voi ensimmdisend maailmassa hyddyntdd PEX-a-jatteen uusien PEX-putkien tuotannossa.
Paransimme myds ympdristotuoteselosteiden saatavuutta. Seloste on nyt saatavilla 12 prosentille
fuotevalikoimastamme.

Uponorin People First -henkildstostrategian viisi peruspilaria ovat toimintakulttuuri, johtajuus, osaamisen
kehittGdminen, tydnantajamielikuva sekéd hyvinvointi ja furvallisuus. Olemme asettaneet tavoitteeksi, ettd
Uponorin johdon 50 ylimmdssd roolissa on 40 prosenttia sek& miehid ettd naisia. Vuonna 2022 miehid oli 82
prosenttia ja naisia 18 prosenttia. Jatkamme turvallisuuskulttuurimme ja -prosessiemme kehittémista.
Harmonisoimme kaikkien divisiooniemme tapaturmataagjuuden (LTIF, tapaturmia per miljoona tydtuntia)
laskentatapoja seké ryhdyimme toimiin Uponorin turvallisuuskulttuurin muuttamiseksi ja nollan tapaturman
favoitteen saavuttamiseksi vuoteen 2025 mennessd. Vuoden 2022 tapaturmataagjuutemme oli harmonisoidun
laskutavan mukaan 8,3 (8,8). Tapaturmataajuus ennen harmonisointia oli 6,0 (4,8).

Saimme vahvan tunnustuksen vastuullisuuskyvystdmme keskeisistd ESG-luokituksista, kuten EcoVadis, CDP, ISS
ESG ja Sustainalytics. Yhteiskunnan ndkdkulmasta tavoitteenamme on tehdd yhteisty6ta 25 tarkeimman
asiakkaamme kanssa vahvistaaksemme kaikissa divisioonissamme kdynnissé olevia yhteistydhankkeita.

Hallinto

Uponor julkaisee erillisen selvityksen yhtidn hallinto- ja ohjausjarjestelmdstéd sekd toimielinten palkitsemisraportin.
Molemmat dokumentit ovat saatavilla yhtién verkkosivuilta osoitteessa uponorgroup.com.
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Uponor Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuonna 2020 antamaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia. Yhtid poikkeaa suosituksesta 15 koskien henkildstd- ja palkitsemisvaliokuntaa, jossa on kaksi
jasentd suosituksen mukaisen kolmen j@senen sijasta. Yhtié katsoo, ettd riittavéa asiantuntemus
palkitsemisvaliokunnan osalta on turvattu kahdella jGsenelld, ja valiokunta voi halutessaan hakea ndkemyksié
my&s valiokunnan ulkopuolelta. Valiokunta on hallituksen paatéksentekoa valmisteleva ja avustava elin ja
kaikki olennaiset palkitsemiseen liittyvat asiat kasitell&d&n hallituksessa.

Henkilosto

Joulukuun lopussa Uponor-konsernin palveluksessa oli taysipdivaiseksi muutettuna 4 055 (4 234) tydntekijad el
179 henked vihemman kuin joulukuun 2021 lopussa. Tammi-joulukuun 2022 aikana konsernilla oli keskimadrin
4214 (3 871) tydntekij@d. Kasvu johtui p&ddosin vuoden 2021 viimeiselld neljgnnekselld tfapahtuneesta
Capricorn S.A. -yrityskaupasta.

Konsernin henkildsté taysipdivaiseksi muutettuna jakaantui maittain seuraavasti: Yhdysvallat 23 % (24), Saksa
20 % (19), Suomi 16 % (15), Puola 15 % (15), Ruotsi 13 % (13), Espanja 2 % (2), Tanska 2 % (3), Kanada 1 % (1),
Vendjd 1 % (2), Iso-Britannia 1 % (1) ja muut maat 6 % (5).

Konsernissa kirjattujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma, sosiaalikulut mukaan lukien, oli filikaudella
297,2 (278.,8) milj. euroa.

Muutokset konsernin johtoryhmassa

Uponor iimoitti 26.7.2022, ettd Thomas Fuhr nimitetd&n teknologiajohtajaksi (Chief Technology Officer, CTO) ja
Uponorin johtoryhman jaseneksi 1.10.2022 alkaen. Thomasin toimipaikka on Saksa ja hén raportoi Uponor Oyj:n
toimitusjohtajalle Michael Rauterkusille. Thomas johtaa uutta teknologiaorganisaatiota, jonka tavoitteina on
vauhdittaa innovaatiota sekd edist&d tuotannon tehokkuutta ja hankinnan toimintavarmuutta.
Teknologiaorganisaatio tarjoaa operatiivista fukea Talotekniikka — Eurooppa -divisioonalle ja keskittyy
globaadlilla tasolla innovaatio- ja vastuullisuustoimintaa. Se myds edistéd divisioonien vdlistd yhteistyota
fuotannossa ja hankinnassa.

Uponor iimoitti 15.6.2022, ettd Talotekniikka — Eurooppa -divisioonan johtaja, Karsten Hoppe on p&dattényt
jattéé Uponorin ja hakea uusia haasteita yhtion ulkopuolelta. Karsten jatkoi tehtévassadn 9.9.2022 asti
varmistaen sujuvan sirtymdavaiheen. Goran Kovaceyv, entinen Talotekniikka — Euroopan myyntijohtaja, nimettiin
uvudelleenjarjestellyn Talotekniikka — Eurooppa -divisioonan johtoon (Senior Vice President, BLD-E) 1.9.2022
alkaen. Han raportoi Uponor Oyj:n toimitusjohtajalle Michael Rauterkusille. TGma& uusi johtamisrakenne korvaa
aiemman President, Building Solutions — Europe -roolin, joka oli ennen johtoryhmdatason rooli.

Uponor iimoitti 15.6.2022, ettd Andres Caballero nimitetddn Talotekniikka — Pohjois-Amerikka -divisioonan
johtajaksi ja Uponorin johtoryhman jéseneksi. Andres aloitti roolissaan 25.7.2022. Hanen toimipaikkansa on
Minnesota, Yhdysvallat, ja hdn raportoi Uponor Oyj:n toimitusjohtajalle Michael Rauterkusille. Andresin edeltdja
Bill Gray jatti tehtdvansd Talotekniikka — Pohjois-Amerikka -divisioonan johtajana 10.1.2022 hakeakseen uusia
haasteita Uponorin ulkopuolelta. Vdaliaikaisena Talotekniikka — Pohjois-Amerikan johtajana toiminut John
Reutter keskittyi 25.7.2022 alkaen tehté&viinséd divisioonan talousjohtajana.

Uponor iimoitti 30.3.2022, ettd Jennifer Hauschildt nimitet&&n Uponor-konsernin uudeksi henkildstéjohtajaksi

(Chief Human Resources Officer, CHRO) ja johtoryhman jaseneksi 1.4.2022 alkaen. Hanen toimipaikkansa on
Minnesota, Yhdysvallat, ja hdn raportoi Uponor Oyj:n toimitusjohtajalle Michael Rauterkusille.
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Katsaus liiketoimintadivisiooniin
Talotekniikka - Eurooppa
Talotekniikka — Eurooppa -divisioona toimittaa pddosin Euroopan markkinoille ratkaisuja juomaveden jakeluun, IGmmitys- ja

viilennysratkaisuja, esivalmistettuja ratkaisuja, ohjausjdrjestelmid, esieristettyj& putkia seké jakotukkeja. Divisioonan
tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa, Saksassa ja Puolassa.

10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/

me 2022 2021 MUUos 5095 p0g7  Muvutos
Likevaihto 119,7 133,9 -10,6 % 599.2 564,2 +6,2 %
Likevoitto -7.0 4,6  -252,6% 44,0 65,9 -33.3%
Liikevoittomarginaali, % -5.8 % 34% -2707% 73% 11,7% -37.2 %
Vertailukelpoinen likevoitto -0,7 86 -108,0% 58,3 72,0 -189 %
Vertailukelpoinen likevoittomarginaali, % -0,6 % 6,4% -108,9 % 9.7% 128% -23.7 %
Henkildsto, keskiarvo 2192 1 900 +292

Loka-joulukuu

Talotekniikka — Euroopan likevaihto oli 119,7 (133,9) milj. euroaq, laskua vertailukaudesta -10,6 prosenttia.
Marraskuinen kybernydkkdys ja tuotannon keskeytys vaikuttivat negatiivisesti likevaindon kehitykseen yhtion
nopeasta toiminnasta ja enndtyksellisen vahvasta joulukuusta huolimatta.

Talotekniikka — Euroopan liikevoitto oli -7,0 (4,6) milj. euroaq, laskua vertailukaudesta -252,6 prosenttia.
Vertailukelpoinen liikevoitto oli -0,7 (8,6) milj. euroa. Kyberhydkkéyksestd johtuneet alhaisemmat myyntivolyymit
vaikuttivat negatiivisesti likevoittoon. Uponorin Vendjdn toimintojen myyntiprosessi on edelleen k&ynnissd.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin siséltyi Uponorin Vendjan toimintojen nettovarojen alaskirjaus ja siité
johtuneet kulut, joiden negatiivinen vaikutus liikevoittoon oli 4,6 milj. euroa.

Tammi-joulukuu

Talotekniikka — Euroopan likevaihto oli 599,2 (564,2) milj. euroa, kasvua vertailukaudesta 6,2 prosenttia.
Myynnin kasvua tukivat hinnoittelutoimet. Vuoden loppupuolella Uponoriin kohdistunut kyberhydkkdys vaikutti
negatiivisesti likevaindon kehitykseen. Likevaihdon positiivista kasvua tuki Capricorn S.A. --yrityskauppa.
Orgaaninen kasvu oli 1,6 prosenttia.

Talotekniikka — Euroopan liikevoitto oli 44,0 (65,9) milj. euroaq, laskua vertailukaudesta -33,3 prosenttia.
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 58,3 (72,0) milj. euroa. Vahvalla likevaihdon kasvulla oli positiivinen vaikutus
likevoittoon, mutta se ei riittGnyt kompensoimaan kyberhydkkdyksen vuoksi keskeytyneestd tuotannosta
aiheutuneita alhaisempia myyntivolyymeja. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin siséltyi Uponorin Vend&jan
toimintojen nettovarojen alaskirjaus ja siitd johtuneet kulut, joiden negatiivinen vaikutus liikevoittoon oli 11,4 milj.
euroa.
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Talotekniikka — Pohjois-Amerikka

Talotekniikka — Pohjois-Amerikka -divisioona foimittaa PEX-putkia, sisGilmastoratkaisuja, kierfovesijariestelmid, esieristettyja
putkia seké sammutusjérjestelmid paikallisille markkinoille. Divisioonan tuotanto sijoittuu Yhdysvaltoihin.

me “hozz mom Muvtos  Togp s Mutos
Liikevaihto 90.6 127,5 -29.0 % 479.8 467,5 +2,6 %
Liikevoitto 6.8 20,2 -66,3 % 77.5 84,5 -8.3%
Liikevoittomarginaali, % 7.5% 158% -525%  162% 181 % -10,6 %
Vertailukelpoinen likevoitto 7.2 20,3 -64,3 % 77,9 84,7 -80%
Vertailukelpoinen likevoittomarginaali, % 80% 159% 498% 162% 181 % -10.3 %
Henkildstd, keskiarvo 1036 999 +37

Loka-joulukuu

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan likevaihto oli 90,6 (127,5) milj. euroa, laskua vertailukaudesta -29,0 prosenttia.
Likevaihto laski Yhdysvaltain dollareina -36,7 prosenttia vertailukaudesta. Marraskuinen kyberhydkkays ja siité
johtunut fuotannon keskeytyminen sekd véhentynyt kysyntd asuntorakentamisen markkinoilla vaikuttivat
negatiivisesti likevaihdon kehitykseen yhtion nopeasta palautumisesta huolimatta joulukuussa.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan likevoitto oli 6,8 (20,2) milj. euroaq, laskua vertailukaudesta -66.3 prosenttia.
Yhdysvaltain dollareina liikevoitto laski -70,8 prosenttia. Kannattavuutta rasitti kyberhydkkayksestd johtunut
alhaisempi myyntivolyymi ja v&hentynyt kysynta.

Tammi-joulukuu

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan likevaihto oli 479,8 (467.5) milj. euroa, kasvua vertailukaudesta 2,6 prosenttia.
Likevaihto laski Yhdysvaltain dollareina -8,8 prosenttia vertailukaudesta. Likevaihdon kasvua fukivat
hinnoittelutoimet ja suotuisa myyntijakauma. Yhtiédn vuoden lopussa kohdistunut kyberhydkkdays sekd nopea
lasku uudiskohteiden méaaréssé omakotitalomarkkinoilla vuoden toisella puoliskolla vaikuttivat negatiivisesti
likevaihtoon.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan likevoitto oli 77,5 (84,5) milj. euroa, laskua vertailukaudesta -8,3 prosenttia.
Yhdysvaltain dollareina likevoitto laski -18,5 prosenttia. Parantunut toimintatehokkuus ja kustannusten hallinta
vaikuttivat suotuisasti liikevoittoon. Kannattavuutta heikensivat fuotannon keskeytymisestd seurannut
myyntivolyymien lasku sek& vahentynyt uudiskohteiden kysynt&d omakotitalomarkkinoilla.
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Uponor Infra

Uponor Infra -divisioona toimittaa hulevesi- ja viemdrijarjestelmid, paineputkijériestelmid, kaukoldmpdputkia, radatdldityjé
ratkaisuja ja projektipalveluita kunnille, vesi- ja voimalaitoksille seké teollisuudelle ltdmeren alueella. Vuonna 2022 divisioonan
fuotantolaitokset sijaitsivat Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja Puolassa. Tanskan foiminta suliettiin vuoden 2022 lopussa.

10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/

me 2022 2021  Muutos g0 pgpp  Muutos
Likevaihto 67,2 69,1 2.7 % 312,8 286,8 +9.1%
Likevoitto 5,1 2,5 +1020% 23,1 16,2 +42,8 %
Liikevoittomarginaali, % 7.6 % 3.6% +107.7 % 7.4 % 5.7 % +30,9 %
Vertailukelpoinen likevoitto 52 2,6 +98,0 % 23,4 16,3 +43,2 %
Vertailukelpoinen likevoittomarginaali, % 7.8 % 3.8% +103.6 % 7.5% 5.7 % +31,3%
Henkildstd, keskiarvo 850 845 +5

Loka-joulukuu

Uponor Infran liikevaihto oli 67,2 (69,1) milj. euroa, laskua vertailukaudesta -2,7 prosenttia. Lisddntynyt
projektimyynti ja hinnoittelutoimet vaikuttivat positiivisesti likevaihtoon. Liikevaihdon lasku oli p&dasiassa
seurausta nelj@dnneksen aikana Uponoriin kohdistuneen kyberhydkkdyksen vaikutuksista.

Uponor Infran liikevoitto oli 5,1 (2,5) milj. euroa, kasvua vertailukaudesta 102,0 prosenttia. Liikkevoiton
huomattava parannus johtui suurien, ra&taldityja ratkaisuja hyddyntdvien projektien toteutumisesta.

Uponor Infra iimoitti vuosinelj@nnekselld sulkevansa paineputkien valmistamiseen erikoistuneen
tuotantolaitoksensa Middelfartissa, Tanskassa, vuoden loppuun mennessd osana jatkuvaa
tuotantorakenteensa tehostamista. Tuotantolaitoksen sulkeminen vaikutti noin 40 tydntekij@dan.

Tammi-joulukuu

Uponor Infran liikevaihto oli 312,8 (286,8) milj. euroa, kasvua vertailukaudesta 9,1 prosenttia. Likevaihdon
kasvua tukivat hinnoittelutoimet kaikilla markkinoilla sek& positiivinen kehitys raéataldityjen ratkaisujen
myynnissd. Vuoden loppupuolella yhtiodn kohdistuneella kyberhydkkdykselld oli negatiivinen vaikutus
likevaihdon kehitykseen.

Uponor Infran liikevoitto oli 23,1 (16,2) milj. euroa, kasvua vertailukaudesta 42,8 prosenttia. Kannattavuuden
suotuisaa kehitystd tukivat onnistuneesti jatkunut myyntijakauman muutos kohti korkeamman katteen
projektimyyntid. Hinnoittelutoimet kompensoivat kustannusten inflaatiokehitystd. Toiminnan tehostamisella oli
my®&s positiivinen vaikutus likevoittoon.
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Osakepdadoma ja osakkeet

Tammi-joulukuussa 2022 Uponorin osakevaihto Nasdaq Helsinki -arvopaperipdrssissé oli 20,5 (20,9) mil;.
kappaletta, yhteensd 333,2 (459,2) milj. euroa. Osakkeen kurssi joulukuun lopussa oli 16,61 (20,94) euroa ja
osakekannan markkina-arvo oli 1 216,0 (1 533,0) milj. euroa.

Joulukuun lopussa yhtiolla oli 21 544 (19 071) osakkeenomistajaa. Ulkomainen omistus yhtidssé katsauskauden
p&dattyessd oli 28,8 (29,4) prosenttia.

Uponor Oyj:n osakepddoma on 146 446 888 euroa ja osakkeiden lukumadrd 73 206 944. NGissa ei tapahtunut
muutoksia katsauskauden aikana.

Omat osakkeet
Vuoden 2022 lopussa Uponorin hallussa oli 530 950 (634 206) omaa osaketta, mik& vastaa noin 0,7 (0,9)
prosenttia yhtidn osake- ja aanimdadrasta.

Johdon osakeomistus

Vuoden 2022 lopussa yhtidon hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja sekd heiddn madardysvaltayhteisdnsd, jotka
ovat yhtidon tiedossa, omistivat yhteensd 94 462 (89 323) Uponor-osaketta. Ndiden osakkeiden osuus kaikista
osakkeista ja osakkeiden yhteenlasketusta danimdadrasta oli 0,13 prosenttia.

Osakesidonnainen kannustinohjelma
Uponor Oyij:n hallitus on viime vuosina padattényt useista, yhtidn johdolle tarkoitetuista pitkén aikavalin

kannustinohjelmista. Yksityiskohtaiset tfiedot suunnitelmista 1&ytyvat osoitteesta uponorgroup.com > Sijoittajat >
Palkitseminen.

Joulukuussa 2022 Uponor Oyj:n hallitus p&datti jatkaa hallituksen vuonna 2014 hyvaksymdad yhtién jondon
suoriteperusteista osakekannustinohjelmaa. Uuden ohjelman kohderyhmdadn kuuluu noin 50 konsernin
johtoryhmd&dn ja johtajistoon kuuluvaa henkildé&. Mahdollinen osakepalkkio vuosilta 2023-2025 maksetaan
vuonna 2026 osittain osakkeina ja osittain kateisend.

Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaiset ilmoitukset

Uponor vastaanotti 22.12. Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykd&ldn mukaiset ilmoituksen Oras Invest Oy:lté.
lImoituksen mukaan Oras Invest Oy:n osakeomistus Uponorista ylitti 25 prosentin rajan 21.12.2022 ja on

18 322 159 osaketta, mikd vastaa 25,03 prosenttia yhtion osakep&domasta ja adnimdadristd.

Valtuutukset

Vuoden 2022 yhtidkokous valtuutti hallituksen paattédmadn enintédn 3 500 000 oman osakkeen ostamisesta.
Méadéréa vastaa noin 4,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista yhtidkokouspdivand. Liséksi hallitus valtuutettiin
padattdmadn enint@dn 7 200 000 uuden osakkeen antamisesta tai omien osakkeiden luovuttamisesta.
Enimmadismdadrd vastaa noin 9,8 prosenttia yhtidn kaikista osakkeista.

Vuoden 2022 varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Uponorin varsinainen yhtidkokous pidettiin 15.3.2022. Yhtidkokouksessa vahvistettiin tilivuoden 2021 tilinp&adatos
sek@ myonnettiin hallituksen jasenille ja toimitusjohtaijille vastuuvapaus.

Yhtidkokous vahvisti vuoden 2021 osingoksi 0,67 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin kahdessa erdssd.
Ensimmadinen erd, 0,33 euroa osakkeelta, maksettiin 24.3.2022. Toinen erd, 0,34 euroa osakkeelta, maksettiin
22.9.2022.

Hallitus valtuutettiin paattémadn enintédn 3 500 000 oman osakkeen hankkimisesta. Madrd vastaa noin 4,8
prosenttia yhtién kaikista osakkeista yhtidkokouspdivénd. Osakkeet hankitaan vapaaseen omaan p&d&omaan
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kuuluvilla varoilla hallituksen paéattédmalla tavalla. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
pdadttymiseen asti, kuitenkin enintddn 18 kuukautta yhtidkokouspdivastd lukien.

Hallitus valtuutettiin paattédmadn enintédén 7 200 000 uuden osakkeen antamisesta tai omien osakkeiden
luovuttamisesta. Madrd vastaa noin 9,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus on oikeutettu
padattdmadn kaikista osakeannin ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
padttymiseen saakka, kuitenkin enintddn 18 kuukautta yhtidkokouspdivastd lukien.

Hallitukseen valittiin uudelleen Annika Paasikivi (puheenjohtaja), Pia Aaltonen-Forsell, Johan Falk, Markus
Lengauer ja Michael G. Marchi sek& uutena jasenend Susanne Skippari. Yhtidokokous valitsi hallituksen
puheenjohtajaksi Annika Paasikiven.

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteisd KPMG Oy Ab toimikaudeksi 2022.

Hallituksen jésenten vuosipalkkioiksi padatettiin: hallituksen puheenjohtaja 100 000 euroa, hallituksen
varapuheenjohtaja 58 000 euroa, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 58 000 euroa, henkildstd- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja (vain jos hén ei ole myds hallituksen puheenjohtaja) 58 000 euroa ja
hallituksen muut jGsenet 48 000 euroa. Palkkioista noin 40 prosenttia maksetaan markkinoilta hankittavina
Uponor Oyj:n osakkeina ja/tai luovuttamalla yhtién hallussa olevia omia Uponor Oyj:n osakkeita ja loput
rahana. Vaihtoehtoisesti palkkio voidaan maksaa kokonaan kateiselld, jolloin hallituksen jadsenen velvollisuus on
kaytt&d noin 40 prosenttia summasta Uponor Oyj:n osakkeiden hankkimiseen markkinoilta. Hallituksen
kokouksiin liittyvistd matkoista aiheutuneet kulut korvataan yhtion noudattaman matkustusk@yt&dnnoén
mukaisesti. Liséksi hallituksen j&senille maksetaan kustakin hallituksen sek& valiokunnan varsinaisesta
kokouksesta (pois lukien p&aatdkset ilman kokousta) palkkiona 800 euroa j&senen asuinmaassa pidetystd
kokouksesta, 1 600 euroa muualla samalla mantereella pidetystd kokouksesta ja 3 000 euroa toisella
mantereella pidetystd kokouksesta. Puhelinkokouksesta maksetaan palkkio jGsenen asuinmaassa pidetyn
kokouksen palkkion mukaisesti. Hallituksen puheenjohtajalle kustakin hallituksen kokouksesta sekd hallituksen
valiokuntien puheenjohtaijille kustakin asianomaisen valiokunnan kokouksesta maksettava lisGpalkkio (2021: 600
euroa) poistetaan.

Tarkemmat tiedot yhtidkokouksesta 16ytyvat osoitteesta
https://www.uponorgroup.com/fi-fi/sijoittajat/hallinto/yhtiokokous-2022.

Katsauskauden tapahtumia

Uponor iimoitti 7.11.2022, ettd se on joutunut kyberhydkkadyksen kohteeksi, ja ettd hydkkdays vaikuttaa yhtion
foimintoihin Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Hydkkayksen jalkeen yhtid aloitti valittdmat toimet tilanteen
selvittamiseksi ja korjaamiseksi. Uponor ilmoitti 21.11.2022, ettd se poistaa ohjeistuksensa vuodelle 2022
kyberhydkkayksen seurauksena. Uponor julkisti 19.12.2022 uuden ohjeistuksensa vuodelle 2022, kun yhtiolla oli
tarkempi ndkyma hyodkkdayksen arvioidusta vaikutuksesta yhtion liketoiminnan kehitykseen vuoden viimeiselld
nelj@nnekselld.

Katsauskauden jalkeisia tapahtumia

Uponor iimoitti 15.2.2023 konserninlaagjuisesta muutosohjelmasta vuosille 2023-2024. Onnistuneesti toteutetulla
muutosohjelmalla Uponor pyrkii turvaamaan kilpailukykynsd pitkéllé aikavdlillé ja varmistamaan
kasvustrategiansa toteuttamisen. Luomalla vuuden konserninlagjuisen toimintamallin Uponor vahvistaa
tfoimintavarmuuttaan, sopeutumiskyky&dn ja asiakaspalvelukykyadn.

Tahan Uponorin uuteen toimintamalliin sirfymisen tavoitteena on luoda kevyempi ja tehokkaampi organisaatio
sekd saavuttaa noin 30 miljoonan euron vuosittaiset kustannussadstot. Alustavien arvioiden mukaan
suunnitellut muutokset johtavat toteutuessaan enintédn 400 tydpaikan véhenemiseen maailmanlaajuisesti.
Muutosohjelman yksityiskohtaisista toimenpiteistd tiedotetaan erikseen. Paikalliset muutosneuvottelut
kaynnistetddn tarpeen vaatiessa, kun muutosohjelma etenee. Koska Uponor toimeenpani ensimmdisic
muutosohjelmaan liittyvid toimenpiteitd jo vuoden 2022 viimeiselld neljgnnekselld, kustannussé&dstdjen
odotetaan toteutuvan asteittain vuoden 2023 ensimmadisestd neljdnneksestd Idhtien ja tulevan padtdksen
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vuoden 2024 loppuun mennessd. Muutosohjelmaan liittyvien kertaluonteisten kustannusten kokonaismdadran
arvioidaan olevan noin 25 miljoonaa euroa.

Uponor julkaisi 24.1.2023 nimitystoimikunnan esitykset vuoden 2023 varsinaiselle yhtiokokoukselle.
Nimitystoimikunta ehdoftaa yhtiokokoukselle, ettd hallituksen jésenten vuosipalkkiot s@ilyvat ennallaan ja ovat
ndin ollen:

Hallituksen puheenjohtaja - 100 000 euroa

Hallituksen varapuheenjohtaja - 58 000 euroa
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja - 58 000 euroa

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

(vain jos hdn ei ole myds hallituksen puheenjohtaja) - 58 000 euroa
Hallituksen jésen - 48 000 euroa

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd palkkioista noin 40 prosenttia maksetaan markkinoilta hankittavina Uponor
Oyj:n osakkeina tai luovuttamalla yhtidn hallussa olevia omia osakkeita (ja loput maksetaan rahana).
Vaihtoehtoisesti palkkio voidaan maksaa kokonaan kateiselld, jolloin hallituksen jasenen velvollisuus on kayttéd
noin 40 prosenttia summasta Uponor Oyj:n osakkeiden hankkimiseen markkinoilta. Hallituksen vuosipalkkiot
maksetaan kahden viikon sisélié Uponorin puolivuotiskatsauksen 2023 julkistamisen jélkeen. Siiné tapauksessa,
jos palkkio maksetaan kokonaan k&teiselld, hallituksen jGsenen on ostettava osakkeet kahden viikon sisalla
yhtién osavuosikatsauksen 1-9/2023 julkistamisen jalkeen.

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen kokouksiin liittyvisté matkoista aiheutuneet kulut korvataan yhtion
noudattaman matkustuskdyt@dnndn mukaisesti.

Liséksi hallituksen jasenille maksetaan kustakin hallituksen sekd valiokunnan varsinaisesta kokouksesta (pois
lukien p&atdkset ilman kokousta) palkkiona 800 euroa j&senen asuinmaassa pidetystd kokouksesta, 1 600
euroa muualla samalla mantereella pidetystd kokouksesta ja 3 000 euroa toisella mantereella pidetystd
kokouksesta. Puhelinkokouksesta maksetaan palkkio jGsenen asuinmaassa pidetyn kokouksen palkkion
mukaisesti.

Nimitystoimikunta ehdottaa yhtidn hallituksen jGsenten lukumdadraksi kuusi ja siitd ajonkohdasta, jolloin
seitsemdnnen ehdolla olevan jGsenen osalta saadaan luottolaitoksen valvontaviranomaisen hyvaksyntd,
seitseman. Tarvittavan valvontaviranomaisen hyvaksynnédn odotetaan olevan ké&ytettdvisséd ennen varsinaista
yhtidkokousta.

Nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd hallituksen nykyiset jdsenet Johan Falk, Markus Lengauer,
Michael Marchi, Annika Paasikivi ja Susanne Skippari valitaan uudelle foimikaudelle, ja hallituksen uusiksi
j@seniksi valitaan Hans Sohlstrém ja Katja Keitaanniemi. Katfja Keitaanniemen nimitys on ehdollinen
luottolaitoksen valvontaviranomaisen hyvdksynndlle, ja hé&nen toimikautensa hallituksen jésenend alkaa, kun
hyvaksyntd on saatu.

Pia Aaltonen-Forsell on iimoittanut, ettd hdn ei ole kdytettavissd vudelleenvalintaa varten.

Hans Sohlstrémillé (s. 1964, DI, KTM) on vahva ndyttd kannattavan kasvun edist@misestd ja omistaja-arvon
kasvattamisesta. Han oli Ahlstromin (ent. Ahlstrom-Munksjé Oyj) toimitusjohtaja vuodesta 2018 vuoden 2022
loppuun. H&n on aiemmin toiminut Ahlstrém Capitalin toimitusjohtaja vuosina 2016-2018 ja Rettig Group Oy:n
toimitusjohtaja vuosina 2012-2016. Lisdksi hén on toiminut useissa johtotehtdvissét UPM-Kymmene Oyij:ssé
vuosina 1990-2012. Sohlstrém on Stora Enso Oyij:n hallituksen jGsen.

Katja Keitaanniemi (s. 1973, tekniikan lisensiaatti) on OP Yrityspankin toimitusjohtaja ja OP Osuuskunnan
johtokunnan jasen. Hanelld on vahva ndytté Suomen, Ruotsin ja Euroopan suurimpien pankkien suorituskyvyn,
kannattavuuden ja rajat ylittavan yhteistydn edist@misestd. Keitaanniemi on aiemmin toiminut erilaisissa
rahoitus- ja pankkisektorin johtotehtdvissé muun muassa seuraavissa yhtidissd: Finnvera Oyj (2014-2018),
Swedbank (2010-2013), eQ Pankki/Conventum (2002-2009) ja Nordea Securities (2001-2002).

Hallituksen jasenten valintfamenettelyn osalta nimitystoimikunta suosittaa, ettd osakkeenomistajat ottavat
yhtidkokouksessa kantaa ehdotukseen yhtend kokonaisuutena. Suositus perustuu siihen, ettd yhtidssé on hyvan
pohjoismaisen hallinfomallin mukainen hallituksen ulkopuolinen osakkeenomistajien nimitystoimikunta.
Nimitystoimikunnan tehtdvand on varmistaa, ettd hallituksen yksittdisten jdsenehdokkaiden patevyyden lisdksi
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my&s ehdotettavalla hallituksella kokonaisuutena on yhtion kannalta paras mahdollinen osaaminen ja
kokemus, ettd yhtidn hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet tulevat huomioiduksi, ja ettd
hallituksen kokoonpano tayttad myds muut hallinnoinfikoodin pdérssiyhtidlle asettamat vaatimukset.

Nimitystoimikunta ehdoftaa lisaksi, ettd yhtidkokous valitsee Annika Paasikiven hallituksen puheenjohtajaksi.
Nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd sen tydjdrjestystd muutetaan seuraavilta osin:

nimitystoimikunnan jésenen eroaminen, mikdli osakeomistus véihenee merkitt&vasti
hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan oikeus nimittadd jasen nimitystoimikuntaan
nimitystoimikunnan p&datdksenteko, jos nimitystoimikunnassa ei saavuteta yksimielisyyttéa
kokousten koollekutsuminen ja pitGmistapa

muutosten tekeminen tydjdriestykseen

Ty&jarjestyksen muutosehdotus on saatavilla yhtién verkkosivuilla osoitteessa
https://www.uponorgroup.com/fi-fi/sijoittajat/hallinto/yhtiokokous-2023.

Uponorin nimitystoimikunta koostuu seuraavista henkildistd: Ville Kiveld (edustaa Oras Invest Oy:td), Henrika
Vikman (Nordea Funds Oy), Hanna Kaskela (Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma) ja Annika Paasikivi
(asiantuntijajdsen).

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Tassd osiossa kuvataan Uponorin vastuullisuustoimintoja Suomen kirjanpitolain 3a luvun edellyttémalla tavalla
muita kuin taloudellisia tietoja koskien. LisGtietoja Uponorin vastuullisuudesta ja arvonluontimallista on vuoden
2022 vastuullisuuskatsauksessa (julkaistaan viimeist&dn 6.3.2023 alkavalla viikolla.

Uponorin liilketoimintamailli ja arvonluonti

Uponorin toimialalla on suuri vaikutus kestGvampddn asumiseen ja el@miseen, ja Uponorin visiona onkin
suojella maailmaamme veden tarjoamien mahdollisuuksien avulla. Tavoitteenamme on toimittaa
asiakkaillemme korkealaatuisia ratkaisuja sek& asettaa uusia standardeja vaarantamatta sitd, mik& on hyvaksi
planeetallemme. Tavoitteemme on olla maailman johtava vastuullisten vedenkdasittelyratkaisujen toimittaja.

Vastuullisuusagendamme raamit muodostuvat tavoitteestamme sek& maksimoida positiivinen vaikutuksemme
asiakkaillemme, tydntekijdillemme ja yhteiskunnalle, ett& minimoida ympdristdjalanjalkemme siirtymallé
nopeasti kohti vastuullista arvoketjua. Tuemme asiakkaitamme heid@n vastuullisuussiirtymdssé tarjioamalla
integroituja ratkaisuja, joilla on paras mahdollinen ympdristdjalanjdlki. Rakennamme sitoutunutta, suoritukseen
perustuvaa ja henkildston etusijalle asettavaa People First -toimintakulttuuria sekd huippuluokan
tyénantajamielikuvaa. Lisdksi teemme yhteistydtd alamme muiden osagjien kanssa ja luomme lisGarvoa
yhteiskunnalle.

Valitut painopistealueet ovat vahvasti linjassa Uponorin pitkédn aikavdalin kasvustrategian kanssa, ja niilld on
suurin vaikuttavuuspotentiaali liketoimintfaamme sek& strategisten tavoitteidemme saavuttamiseen. Keskeiset
muut kuin taloudelliset tiedot on raportoitu tdmdan osion lopussa ja vastuullisuusmittarit on raportoitu vuoden
2022 vastuullisuuskatsauksessa.

Uponor on tunnistanut seitsemdn YK:n kestavan kehityksen tavoitetta, joihin yhtié voi vaikuttaa. Ne ovat
sukupuolten tasa-arvo (5), puhdas vesi ja sanitaatio (6), ihmisarvoinen tyd ja talouskasvu (8), kestavé teollisuus,
innovaatiot ja infrastruktuurit (9), kestavat kaupungit ja yhteisoét (11), vastuullinen kuluttaminen (12) sek&
iimastoteot (13).

Uponor on jaettu kolmeen liketoimintadivisioonaan (Talotekniikka — Eurooppa, Talotekniikka — Pohjois-Amerikka
ja Uponor Infra) vastuualueiden ja asiakkaiden mukaan. Henkiléstéon, brandiin, teknologiaan, vastuullisuuteen,
innovaatioihin, tuotekehitykseen ja IT:hen liittyvid yhteisid asioita johdetaan konsernitasolla, jotta Uponorin
globaalista toiminnasta ja yhteisvaikutuksista saatavat hyddyt pystyt&dan maksimoimaan.
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Toimintaperiaatteet ja due diligence-prosessit

Uponor noudattaa paikallisia lakeja ja madardyksid, ja yhtidn foimintaohje ja yhtién suorille toimittajille
suunnattu foimintfaohje sek& muut konsernin k&yt&dnndt muodostavat foimintaperiaatteiden perustan. Uponor
on my®&s allekirjoittanut YK:n Global Compact -yritysvastuualoitteen ja sillé on Science Based Targets —aloitteen
validoima ympdristétavoite. Yhtid on myds toimittanut nettonollatavoitteen Science Based Targets -aloitteelle
validoitavaksi.

Ympdristd

Uponor ottaa fuotetarjonnassaan huomioon ympdristéndkdkohdat ja pyrkii jatkuvasti vihentédmadn
toimintansa kokonaisvaikutusta. Uponorilla on Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa yhteensd 16 tuotantolaitosta,
ja niiden keskeiset ympdristovaikutukset ovat kasvihuonekaasup&dstodt, jatteet ja veden kayttd.

Ympdristd- ja energiatavoitteiden saavuttamiseksi Uponorissa on otettu kayttéon ISO 14001 -standardin
mukainen ympdristdjarjestelma ja ISO 50001 -standardin mukainen energianhallintajérjestelmd. Vuonna 2022
tuotantolaitoksista 14 oli ISO 14001 -sertifioituja ja 9 tuotantolaitoksella oli ISO 50001 -serfifiointi. Turvallisuus-,
laatu-, ympdristd- ja energiapolitikka kattaa Uponorin ympdristdasiat. Sisdisid ja ulkoisia auditointeja tehdadan
vuosittain, jotta varmistetaan ohjeistuksen noudattaminen.

Uponor on sitoutunut vastuullisiin innovaatioihin, jotka ovat konsernistrategian keskeinen elementti. Esimerkiksi
vuonna 2022 yhti6é toi markkinoille nelj& uutta uusiutuvia raaka-aineita hyddyntédvad Uponor Blue -tuotetta.

Henkilbsto- ja sosiaaliasiat

Uponor painottaa yhdenvertaista kohtelua ja edistad tydntekijdidensd furvallisuutta ja hyvinvointia.
Tyontekijdiden terveys ja turvallisuus ovat etusijalla, ja Uponorin tavoitteena on nolla tydtapaturmaa.
Turvallisuus-, laatu-, ympdristd- ja energiapolitikka kattaa henkildston terveys- ja turvallisuusasiat.

Uponorin maaliskuussa 2022 kayttéon ottaman People First -henkildstdstrategian viisi peruspilaria ovat
foimintakulttuuri, johtajuus, osaamisen kehittdminen, tydnantajamielikuva sekd hyvinvointi ja turvallisuus.
Kyseisen henkildstostrategian avulla yhtié varmistaa, ettd se houkuttelee ja sitouttaa Uponorin tavoitteiden
saavuttamisen kannalta oikeanlaisia osaajia hyvan johdon alaisuuteen. Yhtid myos jatkaa tietoisuuden
lis&amistd hyvinvointiin ja turvallisuuteen liittyvist& aiheista sekd tarjoaa lisGtukea sen varmistamiseksi, ettd
tyontekij@t huolehtivat itsestddn asianmukaisesti.

Uponor jarjest&d henkildstétutkimuksen vuosittain saadakseen tydntekijdiltd palautetta heihin liittyvissé
kysymyksissd.

Ihmisoikeudet

YK:n Global Compact --yritysvastuualoitteen allekirjoittajana Uponor kunnioittaa ihmisoikeuksia, jotka on
md&daritelty esimerkiksi YK:n yleismaailmallisessa inmisoikeuksien julistuksessa. Uponor on vastuullinen tyénantaja
ja tukee tydntekijdidensd yhdenvertaisia mahdollisuuksia. Syrjintéad ei sallita. Uponor ei salli arvoketjussaan lapsi-
tai pakkotydtd tai muuta foimintaa, joka rikkoo tydntekijdiden perusoikeuksia.

Vuonna 2022 Uponor ofti kayttédn vuden suorille toimittajille suunnatun toimintaohjeen (Supplier Code of
Conduct), joka téydent&d aiemmin julkaistua toimittajien toimintapolitikkaa. Molempien ohjeistusten
favoifteena on varmistaa, ettd myos toimittajat tayttavat Uponorin eettiset, sosiaaliset, ympdristd- ja
laatustandardit sek& noudattavat kaikkia paikallisia lakeja ja sG&nndksid.

Uponorin ulkopuolisen riippumattoman osapuolen yllapitdmad sekd sisdinen ettd ulkoinen iimiantokanava
tarjoaa tyéntekijdille ja ulkopuolisille sidosryhmille mahdollisuuden iimoittaa myds anonyymisti
vaatimustenvastaisesta kayttdytymisestd.

Korruption ja lahjonnan torjunta
Uponorilla on nollatoleranssi korruption ja lahjonnan suhteen. Uponorin vadarinkaytdksid koskevan ohjeistuksen,
joka muodostaa osan yhtion toimintaohjetta, tarkoituksena on madrittdd yhtion asennoituminen
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vaarinkaytoksia kohtaan, pyrkimys ehkaistd vadrinkaytdkset ja Uponorin tydntekijdiden, esinenkildiden ja
johdon vastuut vadarinkaytdsten ehkdaisyssa.

Toimintaperiaatteiden noudattamisen tulokset

Ympdristéasiat

Uponor jatkoi tuotetarjoamansa kehitt&mistd ja auttoi asiakkaitaan vahentadmadn ympdristdvaikutuksiaan.
Ensimmaiset ympdristdtuoteselosteet, jotka kuvaavat IGpindkyvdasti tuotteiden ympdristdjalanjdlien, julkaistiin
vuonna 2021, ja taté tyota jatketiin vuonna 2022. Tavoitteenamme on, ettd 90 prosentilla fuotemyynnisté on
ympdristotuoteseloste vuoteen 2027 mennessd.

Uponor pyrkii v&hentdmdadn kasvihuonekaasupddstojd ja jatteitd. Science Based Targets -aloite hyvaksyi
Uponorin uudet kasvihuonekaasupddstdjen véhennystavoitteet huhtikuussa 2021. Heindkuussa 2022 Uponor
foimitti pdivitetyn ja kunnianhimoisemman lyhyen aikavdlin kasvihnuonepddstdtavoitteensa sekd
nettonollatavoitteensa Science Based Targets -aloitteelle validoitavaksi. Vuonna 2022 Uponorin suorat ja
epdsuorat kasvihuonekaasupddstdt laskivat entisestddn 45 prosenttia verrattuna vuoteen 2021. Lasku johtui
vihre@n sahkdn osuuden kasvusta fuotannossa, siirtymisestd kaukoldmmdsta uusiutuvaan energialdhteeseen ja
energiatehokkuustoimenpiteistd.

Sosiadliset ja henkiléstéon liittyvat asiat

Turvallisuus on Uponorin ensisijainen tavoite. Tydntekijdiden turvallisuuden varmistaminen, uusien digitaalisten
tyGskentelytapojen kayttédnotto ja tydnteon hybridimallin tukeminen olivat té&rkeimpid aiheita johdon
asialistalla vuoden 2022 aikana.

Uponorin tapaturmataajuus (LTIF) huononi edeltdvéstd vuodesta ja oli 6,0 (4,8). Uponor jatkoi sisdisten
koulutusten ja toimintatapojen sekd turvallisuutta parantavien prosessien kehittamistd. Lisaksi yhtio ofti
kayttéon parempia suojavdlineitd ja Idheltd piti -tilanteiden raportointitydkaluja. Vuonna 2022 Uponor otfi
kayttéon globaalin turvallisuusfoorumin, joka kannustaa jakamaan parhaita kéytéantojd divisioonien ja
fuotantolaitosten vdalilla.

Vuoden 2022 aikana Uponor tarjosi tydntekijdilleen monenlaisia virtuaalikursseja ja verkkokoulutusta. Aiheiden
kirjo ulottui johtamistaitojen kehitt@misestd henkildkohtaisesta hyvinvoinnista huolehtimiseen. Liséksi Uponor
kaynnisti tydn rakentaakseen yhteisen ohjelman monimuotoista, fasa-arvoista ja osallistavaa yrityskulttuuria
vahvistamaan.

Lokakuussa 2022 toteutettiin koko konsernin kattava henkiléstétutkimus. Vastausprosentti oli 85 (84), ja eNPS
(Employee Net Promoter Score) -luku oli 37 (41), joka ylittdd alan parhaimman 25 prosentin vertailuarvon.
Tyontekijdiden mukaan Uponorin vahvuuksia ovat fyysinen hyvinvointi, merkityksellinen ty6 ja luotettavat
tydkaverit. Parannuskohteita ovat muun muassa turvallisuus.

Ihmisoikeudet sekd korruption ja lahjonnan torjunta

Uponor kaynnisti hankkeen, jonka tavoitteena on entisestddn parantaa toimitusketjun I&pindkyvyyttd ja laati
toimittajille suunnatut toimintaohjeet (Supplier Code of Conduct) vuonna 2021. Uudet foimintaohjeet julkaistiin
vuonna 2022 ja niiden kayttdédnotto jatkuu vuoden 2023 aikana. Samanaikaisesti Uponor rakentaa ja
jalkauttaa vastuullisen toiminnan auditointiohjelmaansa.

Uponor pdivitti toimintaohjeensa (Code of Conduct) vuonna 2021 ja julkaisi sihen pohjautuvan
verkkokoulutusmateriaalin tydntekijdilleen vuoden 2022 kolmannella nelj@nnekselld. Marraskuussa 2022
tapahtuneet kyberhydkkayksen vuoksi 59,2 (?3) prosenttia yhtidon palveluksessa olevista toimistotydntekijoista
suoritti koulutuksen vuoden loppuun mennessd. Koulutus jatkuu vuonna 2023.

Uponorin foiminnoissa ei havaittu inmisoikeusloukkauksia eiké& korruptioon tai lahjontaan liittyvid tapahtumia

pdivittdisissd hallinfoprosesseissa, sisdisen tarkastuksen tutkimuksissa tai iimiantokanavan kautta fulleissa
iimoituksissa.
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Muihin kuin taloudellisiin aiheisiin liittyvat padasialliset riskit

Ympdristéasiat

Paikallisen lainsGadanndn ja madrdysten noudattamatta jGttamisestd voi aiheutua Uponorille sek& sakkoja
ettd maineeseen ja liketoimintaan liittyvid riskejd. Uponor lieventdd ympdristdriskejd koulutuksilla sekd
noudattamalla ISO 14001-, ISO ?2001- ja ISO 50001 -prosesseja ja -serfifiointeja tuotantolaitoksissaan.

Uponor on todennut, ettd iimastonmuutos voi aiheuttaa koko konsernille sirtymariskejd. limastonmuutoksesta ei
kuitenkaan aiheudu merkittavid fyysisia riskejd, koska kaikki Uponorin tuotantolaitokset sijaitsevat sisdmaassa ja
kaukana aarimmadaisille s&ailmidille alttiilta alueilta.

Poliittiset ja oikeudelliset riskit

Koska Uponorin padraaka-aine on fossiilista polttoainetta kayttden (raakadljy) fuotettu muovi, fossiilisiin
polttoaineisiin liittyva kiristyva sadntely tai verotus saattaa kasvattaa Uponorin foiminnan kustannuksia ja
asettaa Uponorin tuoftteille uusia vaatimuksia. Tdmdan riskin lievitt@miseksi Uponorin tuotekehitys on mukana
hankkeissa, joissa etsitddn vaihtoehtoja dljiypohjaisille muoviraaka-aineille. LisGksi Uponor osallistuu eri
ammattijarjestdjen toimintaan ja pyrkii vaikuttamaan energiaa, terveyttd ja vedenkdyttdd koskevaan
padatdksentekoon paikallisella ja alueellisella tasolla.

Markkinariskit ja maineriskit

On mahdollista, ettd Uponorin asiakkaat alkavat suosia uusiutuvasta tai kierrdtetystd raaka-aineesta
valmistettuja tuoftteita. Ellei Uponor onnistu tuomaan markkinoille uusia materiaaleja riittGvan aikaisin, se
saaftaa menettdd markkinaosuuttaan. Lisdksi, jos Uponor jatkaa fossiilisiin polttoaineisiin perustuvan
muoviraaka-aineen kayttdd vield siind vaiheessa, kun kilpailijat siirtyvat muihin vaihtoehtoihin, tasté voi
aiheutua Uponorille ja sen brandille mainehaittoja.

Sosiaaliset ja henkiléstoon liittyvat asiat
Terveyteen ja turvallisuuteen littyvat asiat voivat aiheuttaa Uponorille riskejd. Tiettyjd haasteita voi esiintyd

myds osaagjien houkuttelemisessa ja sitouttamisessa yhtioon.

Uponor lieventdd terveyteen ja turvallisuuteen liittyvid riskeja sisdisten koulutusten, IGheltd piti -tapausten
raportoinnin ja sisdisten prosessien jatkuvan parantamisen avulla. Lisaksi Uponor panostaa houkuttelevan
yrityskulftuurin ja tydnantajamielikuvan sekd erilaisten urapolkujen rakentamiseen.

Ihmisoikeudet
Mahdolliset inmisoikeuksien ja tydntekijdiden oikeuksien loukkaukset voivat vaikuttaa Uponorin maineeseen ja
liketoimintamahdollisuuksiin.

Uponor lieventdd riskejd kehittdmalla sisdisic koulutuksia ja prosesseja sekd tekemdalld foimitusketjun
auditointeja, joilla puututaan mahdollisin kolmannen osapuolen aiheuttamiin loukkauksiin. Uponor jatkaa
uusien, suorille toimittajille suunnattujen toimintaohjeiden kayttédnottoa vuonna 2023. Liséksi Uponorilla on
k&ytossa siséinen ja ulkoinen iimiantokanava, jonka kautta iimoituksia on mahdollista tehdd myds anonyymisti.
lImiantokanava avattiin ulkopuolisille sidosryhmille vuonna 2021.

Korruption ja lahjonnan torjunta
Uponorin tyéntekijdiden tai kumppanien epdeettinen kayttdytyminen voi vaikuttaa negatiivisesti Uponorin
maineeseen ja liketoiminfamahdollisuuksiin.

Uponor lieventdd naitd riskeja huolellisella rekrytointiprosessilla, sisdisilléd koulutuksilla, sisdisellé valvonnalla,
seurannalla ja auditoinneilla sekd kouluttamalla ja auditoimalla yhteistydkumppaneitaan sek& muita ulkoisia
sidosryhmi&dan. Lisaksi Uponorilla on kéytdssd sisdinen ja ulkoinen ilmiantokanava, joiden kautta kaikki
sidosryhmat voivat jaitad iimoituksia anonyymisti.

UPONOR OYJ TILINPAATOSTIEDOTE 1-12/2022



25/41 Uponor

Keskeiset muut kuin taloudelliset tulosmittarit

Mitattava asia Yksikko 2022 2021
Energian kokonaiskulutus 1 000 MWh 208,6 237.0
Kdaytetyt raaka-aineet 1 000 tonnia 139,6 1622
Veden kulutus 1 000 m3 148,3 148,0
Kasvihuonekaasupddstdt yhteensd (suorat) 1 000 tonnia CO2e 7.4 7.3

Biogeeniset pddstot 1 000 tonnia CO2e 2,26 2,65
Kasvihuonekaasupddstdt yhteensd (epdsuorat) 1 000 tonnia CO2e 1.3 8,5

Sijaintiperusteiset epdsuorat padstot 1 000 tonnia CO2e 59.0 68,1
Jatettd yhteensa 1 000 tonnia 15,1 17.1
Tapaturmia suht. (LTIF) milj. ty&tuntia kohti 6.0 4,8

Uponorin toimintaohjeiden verkkokoulutukseen

osallistuneet toimistotyodntekijéit % 92 932

Osa aiempien vuosien luvuista on muuttunut tiedonkeruun ja raportoinnin tarkkuuden parantumisen vuoksi sekd raportoinnin
laajuuden muutosten vuoksi, kun raportointiin on lisGtty vusia toimipaikkoja ja ei-aktiiviset toimipaikat on poistettu
raportoinnista vuoden 2022 aikana. Liséksi p&dstdjen vudelleenlaskenta vuoden 2022 aikana osana Uponorin tieteeseen
perustuvien padstdtavoitteiden (Science Based Targets) pdivitysprosessia on aiheuttanut muutoksia aiempien vuosien
lukuihin.

Uponor raportoi sen epdsuorat pddstot kayttden markkinaperusteista metodologiaa. Markkinaperusteiset epdsuorat pddstot
perustuvat energiatoimittajien pddstdkertoimiin sekd sijaintiperusteisiin padstokertoimiin (ts. GHG Protocol — IEA 2021), jos
toimittajakohtaisia tietoja ei ole saatavilla.

Ympdristéindikaattoreihin siséltyvat kaikki Uponorin tuotantolaitokset, jakelukeskukset ja varastot. Sosiaalisiin indikaattoreihin
sisAltyy kaikki Uponorin toiminta. Kokonaistydaika on laskettu yhdistdmalld kaikkien akfiivisten tydntekijdiden
kokonaistydssdoloaika ja Uponorin suurimpien toimintamaiden keskiarvoinen kokonaisvuositydaika.

Ero Uponorin toimintaohjeen verkkokoulutuksen suorittajamdadrdssa vuosien 2021 ja 2022 vdlilld johtuu laajemman ja téysin
uuden verkkokoulutuksen lanseerauksesta vuoden 2022 kolmannella neljagnnekselld. Uusi verkkokoulutus korvasi vanhan
koulutuksen.

Lyhyen aikavadlin riskit ja epavarmuustekijat

Uponor on altfiina riskeille ja epdvarmuuksille, jotka saattavat vaikuttaa negatiivisesti Uponorin toimintaan,
tulokseen, taloudelliseen asemaan ja rahoituslé@hteisiin. Esimerkiksi seuraavat riskit saattavat vaikuttaa Uponorin
liketoimintaan:

Nakymat vuodelle 2023 jatkuvat epdvakaina yleiseen talouskehitykseen liittyvien ep&varmuustekijdiden
my&td. N&itd ovat korkea inflaatio, tydvoimapula, asunfolainojen korkojen nousu erityisesti Pohjois-Amerikassa
sekd geopoalittisen ep&tasapainon ja Eurooppaa koettelevan energiakriisin vaikutukset.

Uponoriin kohdistuu sekd suoria eftd epdsuoria riskejd, jotka liittyvat Vendjan kaasutoimituksiin. Uponor kayttad
maakaasua metdllilittimien valmistukseen yhdessé tuotantolaitoksessa Saksassa. Keski-Eurooppaan
mahdollisesti kohdistuvat kaasutoimituskatkot eivat fodenndkdisesti vaikuta merkittavasti Uponorin muihin
tuotantolaitoksiin. Keski-Eurooppaan kohdistuvilla kaasutoimituskatkoilla voi olla epdsuoria vaikutuksia
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Uponoriin siltd osin, kun ne vaikuttavat yhtion alihankkijoiden toimintaan raaka-ainesaatavuuden ja hintojen
kautta.

Uponorin tuotteiden valmistuksessa kdytettavien raaka-aineiden hinnat ovat alttiita muutoksille, joista
térkeimpid ovat mm. pefrokemian tuotteiden ja metallien hintojen vaihtelu, toimituskapasiteetti ja
markkinoiden kysynt&. Uponor pyrkii sirf@madn vaihteluiden vaikutukset suurelta osin myyntihintoihinsa
kohtuullisella viiveelld.

Uponoriin kohdistuu markkinataloudellisia ja geopoliittisia riskejd. Poliittiset epdvarmuustekijat voivat aiheuttaa
merkittavid hairiditd ja ylimaardaisié kaupan esteitd, jotka kohdistuvat joko Uponoriin fai sen toimitusketjuun,
vaikuttaen siten esim. yrityksen likevaihtoon ja luottoriskiin. Taloudelliset laskusuhdanteet voivat liséGta
asiakkaiden maksuongelmia ja Uponorin on funnistettava myyntisaamisiin mahdollisesti kohdistuvat hairidt.
Asiakkaisiin liittyvid luottoriskejd hallitaan tarkkaan médaritellyn luotonhallintfaprosessin myotd, johon sisaltyy
mahdollisuuksien mukaan luottovakuuksia.

Uponorin Vendjan toimintojen myynftiprosessi edistyi vuoden viimeiselld neljdnnekselld, mutta se on vield
kesken. Uponor ilmoitti vuoden 2022 puolivuosikatsauksessa aloittavansa Vendjén toimintojensa
myyntiprosessin. Tdma& oli seurausta aiemmasta padtdksestd keskeyttad kaikki vienti Vendjdlle ja tuonti
Vendgjalta Ukrainaan kohdistuneen hydkkayksen vuoksi.

Uponorin tuotteiden kysyntd on riippuvainen rakennusalan suhdanteista. Uponor hallinnoi t&té riskid jakamalla
liketoimintansa kahdelle maantieteelliselle p&dalueelle: Eurooppaan ja Pohjois-Amerikkaan. Uponorilla on
my&s kolme liiketoiminta-aluetta: kayttdvesi-, sisdGilmasto- ja yhdyskuntatekniikkaratkaisut. Uponorin tuotteita
kaytetaddn sekd vusissa rakennushankkeissa ettd korjausrakentamisen hankkeissa. Jalkimmaisessa kysynté on
yleens& vakaampaa kuin syklisemmdassa vudisrakentamisessa. Uponorin johto kdyttad skenaarioanalyysejd
mahdollisten taloudellisten laskusuhdanteiden vaikutusten tunnistamiseen ja hallinnoimiseen.

Lakien ja madérdysten noudattaminen on Uponorissa etusijalla. Niiden noudattamatta jattdmisestd voi
aiheutua yhtidlle sekd sakkoja ettd maineeseen ja liketoimintaan liittyvié riskej&. Uponor voi altistua
liketoiminnassaan erilaisille oikeudellisille prosesseille. Syksylld 2021 Uponoria vastaan Yhdysvalloissa nostettujen
kahden tuoftteisiin littyv&n ryhmdakanteen kdasittely on vield kesken. Uponor on tahan asti onnistunut
puolustamaan oikeuksiaan molemmissa ryhmdakanteissa, jotka ovat I&hes identtiset. Tapausten kasittely on
kuitenkin viel& alkuvaiheessa, joten ei ole varmaa, mitd seuraamuksia, jos mitadan, niisté voi Uponorille olla.
Syyskuussa 2022 Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) esitti Markkinaoikeudelle seuraamusmaksun asettamista
Uponor Oyij:n tytaryhtidille Uponor Infra Oy:lle (8,5 milj. euroa) ja Uponor Suomi Oy:lle (5 milj. euroa) johtuen
epdilystd, ettd Uponor olisi osallistunut kilpailulain vastaiseen toimintaan. Prosessin ollessa alkuvaiheessa, ja
Uponorin kiistGessa esitetyt vaitteet, varauksia mahdollisista seuraamusmaksuista ei ole kirjattu fulokseen.

Uponorilla on Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa yhteensd 16 tfuotantolaitosta, mikd alfistaa yhtiéon
ympdristoriskeille. Uponor lieventdd ympdaristriskejd koulutuksilla ja noudattamalla ISO 14001-, ISO 9001- ja ISO
50001 -prosesseja ja -sertifikaatteja tuotantolaitoksissaan. Koska Uponorin tuotantolaitokset sijaitsevat
sisémaassa ja kauempana alueista, jotka ovat alttimpia darimmadaisille sé&olosuhteille, yhtiodn ei kohdistu
iimastonmuutokseen liittyvié olennaisia riskejd.

Yhtion toiminnan kansainvdlisyys altistaa sen eri valuuttojen vdlisille valuuttariskeille. Uponorin likevaihdosta
noin 60 prosenttia syntyi muussa valuutassa kuin euroissa. Talldin kuitenkin tyypillisesti myds valtaosa ko.
likevaihtoon kohdistuvista kuluista on paikallisessa valuutassa. Tdma vahentdd oleellisesti liketoiminnan
valuuttariskid.

Uponorin toiminnoft ja palvelut fukeutuvat vahvasti erilaisiin ohjelmistoihin ja fietolikenneyhteyksiin.
Kyberrikollisuus, foimintahdiriét ja muut tietoturvaan liittyvat rikkomukset, jotka kohdistuvat Uponorin
ydinjarjestelmiin tai arkaluonteisiin tietoihin, voivat vaikuttaa negatiivisesti Uponorin liketoimintaan ja
taloudelliseen filanteeseen sekd aiheuttaa mainehaittoja.

Tarkempi riskianalyysi on saatavilla osoitteessa www.uponorgroup.com/fi-fi > Sijoittajat > Uponor sijoituksena.

UPONOR OYJ TILINPAATOSTIEDOTE 1-12/2022



27/41 Uponor

Pitkan aikavadlin taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto: vuotuinen orgaaninen kasvu yli 4 prosenttia
Kannattavuus: vertailukelpoinen likevoittomarginaali yli 12 prosenttia
P&domarakenne: nettovelkaantumisaste 40-80 prosenttia

Osinko: kasvava

Taloudelliset tavoitteet on sidottu johdon lyhyen ja pitkGn aikavdélin kannustinohjelmiin.
ESG-tavoitteet vuoteen 2027 mennessa

Uponor véhent&d omien toimintojensa kasvinuonekaasup&dstdjé 70 prosentilla vuodesta 2019
Uponor véhent&d toimitusketjunsa kasvinuonekaasup&dstdja 20 prosentilla vuodesta 2019
Uponor tuottaa vastuullisen vaintoehdon 50 prosentille tuoteportfoliosta

Uponorin johdon 50 ylimmdssd roolissa on 40 prosenttia sek& miehid ettd naisia

Henkildston sitoutumispisteet ovat korkeimmalla tasolla

Tavoitteena nolla tapaturmaa

Yhteistydtd 25 téarkeimmdan asiakkaan kanssa vaikuttavuuden vahvistamiseksi

Vaikuttavat sosiaaliset jarjestelmat kaikissa liketoimintadivisioonissa

ESG-tavoitteet on sidottu johdon lyhyen ja pitkdn aikavdlin kannustinohjelmiin.

Vantaalla 15.2.2023

Uponor Oyj
Hallitus
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Tavlukko-osa

Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti eikd sité ole tilintarkastettu. Porssitiedotteen suluissa olevat luvut
ovat vuoden 2021 vastaavan jakson lukuja. Kaikki esitetyt luvut ovat pydristettyjd, joten yksittdisten lukujen yhteenlaskettu
summa voi poiketa esitetystd summaluvusta. Osavuosikatsauksen muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista eikd
katsauksessa julkaistuista pydristetyistd luvuista.

LYHENNETTY KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

M€ 1-12/2022 1-12/2021 10-12/2022 10-12/2021
Liikevainhto 1386,2 13132 276,5 329.3
Hankinnan ja valmistuksen kulut 882,3 828,5 184,5 211,6
Bruttokate 503,9 484,7 92,0 117,7
Muut liiketoiminnan tuotot 1.5 0,9 1.0 0.1
Varastointimenot 38.3 31,9 9.8 8,6
Myynnin ja markkinoinnin kulut 213,2 201,0 47.8 55,5
Hallinnon kulut 83.3 77.3 22,8 24,0
Liikketoiminnan muut kulut 35,2 21,2 111 6.8
Lilkevoitto 135,5 154,1 1.4 22,8
Rahoituskulut, netto 1,0 7.9 1.7 1,0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten

Toloksadta layhiesynty 0,4 -6,4 0,2 0,0
Tulos ennen veroja 134,9 139.8 0.0 21,9
Tuloverot 37.4 36,4 -1,5 3,4
Kauden tulos 97,5 103,4 1.5 18,4
Laqja tuloslaskelma

Erat joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten elokkeKjenm 24 0.4 24 0.4
uvudelleenarvostus, verojen jalkeen

Erat jotka siirretddn myohemmin

tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -1,7 7.1 -16,8 2,2
Rahavirtojen suojaus, verojen jalkeen 4,3 2,6 -7.1 0.7
Kaudelle kirjatut laajan tuloksen erdt,

veroion jdlkje o I 5,0 10,1 21,6 33
Kauden laaja tulos 102,5 113,6 -20,1 21,8
Kauden tuloksen jakautuminen

- Emoyrityksen omistaijille 88.0 96,9 1.7 16,8
- Madraysvallattomille omistaijille 9.5 6,5 -0,2 1.7
Kauden laagjan tuloksen jakautuminen

- Emoyrityksen omistaijille 94,6 107.2 -19.3 20,1
- Madrdaysvallattomille omistaijille 7.9 6.4 -0,8 1.6
Osakekohtainen tulos, € 1.21 1,33 0,02 0,23
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 1,21 1,33 0,02 0,23
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LYHENNETTY KONSERNITASE

M€ 31.12.2022 31.12.2021
Varat

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 304,7 295,5
Aineettomat hyddykkeet 11,1 113,2
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé 0,5 0,4
Muut arvopaperit ja pitk@aikaiset saamiset 4,0 6,5
Laskennalliset verosaamiset 17.8 15,9
Pitk&aikaiset varat yhteensa 438,1 431,4

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 220,3 174,4
Myyntisaamiset 176,7 206,8
Muut saamiset 67,8 56,4
Rahavarat 65,5 98,1
Lyhytaikaiset varat yhteensd 530,3 535,8
Myytdvénd olevat omaisuuserét 1.5 -
Varat yhteensd 969.8 967,2

Oma padoma ja velat
Oma padoma

Emoyhtién omistaijille kuuluva oma p&ddoma 460,7 414,6
Maaraysvallattomien omistajien osuus 73,9 68,7
Oma pddoma yhteensd 534,7 483,4

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 103,2 106,7
Laskennalliset verovelat 7.4 8.5
Varaukset 30.9 25,5
Eldkevelvoitteet ja muut velat 14,8 19.6
Pitk&aikaiset velat yhteensd 156,3 160,4

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 10,8 12,3
Varaukset 21,0 17.7
Ostovelat 93,7 17,7
Muut velat 152,2 175.8
Lyhytaikaiset velat yhteensé 277,7 323,5
Myytévéana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 1,1 -
Oma padoma ja velat yhteensa 969.,8 967,2
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LYHENNETTY KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

uponor

M€ 1-12/2022 1-12/2021
Liiketoiminnan rahavirta

Tulorahoitus 193.1 197.4
Kayttépddoman muutos -54,5 -23.,4
Maksetut verot -48,7 -32,5
Maksetut korot -2,8 -2,7
Saadut korot 1.2 0.4
Lilkketoiminnan rahavirta 88,4 139,2
Investointien rahavirta

Liiketoimintojen hankinnat - -20,5
Investoinnit muihin osakkeisiin 0.0 -0.8
Kayttdomaisuusinvestoinnit -50,5 -45,5
Muiden osakkeiden myyntituotot 0.0 2,5
Kayttdomaisuuden myyntituotot 0,9 0.8
Mydnnetyt lainat ja takaisinmaksut 0.1 -1,2
Saadut osingot 0,5 0,5
Investointien rahavirta -49,1 -64,2
Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 0.3 71,0
Lainojen takaisinmaksut -4,3 -103,0
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0.0 -15,0
Osingonjako -51,4 -44,4
Omien osakkeiden hankinta - -10,7
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -13,2 -13.4
Rahoituksen rahavirta -68,6 -115,4
Rahavarojen muuntoerot 0,1 0.6
Rahavarojen muutos -29,2 -39.8
Rahavarat 1. tammikuuta 98,1 138,0
Myytavana oleviksi omaisuuseriksi luokitellut rahavarat -3,4 -
Rahavarat kauden lopussa 65,5 98,1
Muvutos taseen mukaan -29,2 -39.8

UPONOR OYJ TILINPAATOSTIEDOTE 1-12/2022



31/41 Uponor

LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

M€ A B C D E F G H |
Oma pddoma

1.1.2022 146,4 50,2 S -6,6 -12,0 2332 414,6 68,7 4834
Tilikauden tulos 88.0 88.0 9.5 97.5
Kaudelle kirjatut laajan

tuloksen er&t, verojen 4,3 -0,1 2,4 6,6 -1,6 5,0
jalkeen

Maksetut osingot (0,67
euroa/osake)
Maaraysvallattomille
omistajille maksettu -2,7 -2,7
osinko

Osakepalkkio-ohjelmat 1.0 -0,8 0.2 0.2
Omien osakkeiden

hankinta

Oma p&doma 146,4 50,2 7.8 -6,7 -11,0 2740 460,7 73,9 5347
31.12.2022

-48,7  -48,7 -48,7

Oma padoma

1.1.2021 146,4 50,2 0,9 -13.9 -1,7 1750 3568 65,1 4219
Tilikauden fulos 96,9 96,9 6,5 1034
Kaudelle kirjatut laajan

tuloksen er&t, verojen 2,6 7.3 0,4 10,3 -0,2 10,2
jalkeen

Maksetut osingot (0,57 417 417 417
euroa/osake)

Maaraysvallattomille

omistajille maksettu -2,7 -2,7
osinko

Osakepalkkio-ohjelmat 0.4 2,6 3.0 3.0
Omlgn osakkeiden 10,7 10,7 10,7
hankinta

Oma p&doma 146,4 50,2 3.5 -6,6 -12,0 2332 4146 68,7 4834
31.12.2021

*) Sis@ltdd -14,3 (-14,3) miljoonan euron nettoinvestoinnin suojauslaskennan tehokkaan osuuden.

A — Osakepddoma

B — Ylikurssirahasto

C - Muut rahastot

D* — Kertyneet muuntoerot

E — Omat osakkeet

F — Edellisten tilikausien voitto

G - Emoyhtién omistajien osuus
H — Madaraysvallattomien osuus
| — Oma p&ddoma
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OSAVUOSIKATSAUKSEN LITETIEDOT

LAADINTAPERIAATTEET

Osavuosikatsaus on laadittu EU:n hyvaksymid kansainvdalisia tilinp&atodsstandardeja (IFRS) ja IAS 34

uponor

Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen. Noudatetut laadintaperiaatteet ovat yhtenevat konsernin
vuoden 2022 tilinpadtdksessé noudattamien periaatteiden kanssa.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

M€ 31.12.2022 31.12.2021
Bruttoinvestoinnit 50,5 45,5
- % likevaihdosta 3,6 385
Myydyn kayttéomaisuuden kirjanpitoarvo 1,0 0,6
Poistot ja arvonalentumiset 54,5 49,1
HENKILOSTO
Kokopdivaiseksi muutettuna 1-12/2022 1-12/2021
Keskimadrin 4214 3871
Kauden lopussa 4055 4234
OMAT OSAKKEET 31.12.2022 31.12.2021
Omat osakkeet, kpl 530 950 634 206
- osakepddomasta, % 0.7 0,9
- A&nimaadrasta, % 0.7 0,9
Omien osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo, M€ 1.1 1.3
DIVISIOONA-INFORMAATIO 1-12/2022 1-12/2021
M€ Ulkoinen Siséinen  Yhteensa Ulkoinen Sisdinen Yhteensa
Divisioonan likevainto
Talotekniikka — Eurooppa 596,2 3.0 5992 562,7 1.5 564,2
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 479.8 - 479,8 467,5 - 467,5
Uponor Infra 310,2 2,6 312,8 283,0 3.8 286,8
Eliminoinnit - -5,6 -5,6 - -5,3 -5,3
Yhteensa 1386,2 - 1386,2 13132 - 13132
DIVISIOONA-INFORMAATIO 10-12/2022 10-12/2021
M€ Ulkoinen Siséinen  Yhteensa Ulkoinen Sisdinen Yhteensa
Divisioonan likevainto
Talotekniikka — Eurooppa 119,3 0,4 119,7 133,6 0,3 133,9
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 90,6 - 90,6 127,5 - 127,5
Uponor Infra 66,6 0.5 67,2 68,2 0,9 69,1
Eliminoinnit - -1,0 -1,0 - -1.1 -1,1
Yhteensa 274,5 - 276,5 329,3 - 329,3
M€ 1-12/2022 1-12/2021 10-12/2022 10-12/2021
Divisioonan liikevoitto
Talotekniikka — Eurooppa 44,0 65,9 -7.0 4,6
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 77,5 84,5 6.8 20,2
Uponor Infra 23,1 16,2 5,1 2,5
Muut -8,2 -9.5 -1.8 -3.4
Eliminoinnit -0,9 -3,0 -1,6 -1,0
Yhteensa 135,5 154,1 1,4 22,8
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M€ 1-12/2022 1-12/2021
Divisioonan poistot ja arvonalentumiset

Talotekniikka — Eurooppa 22,7 19.1
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 19,5 18,1
Uponor Infra 10,7 10,5
Muut 1.6 1,4
Eliminoinnit - -
Yhteensa 54,5 49,1
Divisioonan investoinnit

Talotekniikka — Eurooppa 13.4 16,1
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 25,7 18,6
Uponor Infra 8,3 8,9
Muut 3,1 2.4
Eliminoinnit - -0,5
Yhteensa 50,5 45,5
M€ 31.12.2022 31.12.2021
Divisioonan varat

Talotekniikka — Eurooppa 514,5 490,8
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 355,0 321.,4
Uponor Infra 205,1 219,5
Muut 390.2 384,6
Eliminoinnit -494,9 -449 1
Yhteensa 969,8 967,2
Divisioonan velat

Talotekniikka — Eurooppa 384,3 379,6
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 234,0 242,2
Uponor Infra 54,1 76,9
Muut 279.,6 258,6
Eliminoinnit -517.9 -473,5
Yhteensd 434,0 483,9
Divisioonan henkilosto, keskimdadrin 1-12/2022 1-12/2021
Talotekniikka — Eurooppa 2192 1 900
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 1 036 999
Uponor Infra 850 845
Muut 136 126
Yhteensa 4214 3 871
Tasmaytyslaskelma

M€ 1-12/2022 1-12/2021
Divisioonan tulos

Raportoitavien divisioonien tulos yhteensd 144,6 166,6
Muut -8,2 -9.5
Eliminoinnit -0,9 -3,0
Liikevoitto 185,53 154,1
Rahoituskulut, netto 1.0 7.9
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,4 -6,4
Konsernin tulos ennen veroja 134,9 139.8
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MYYNTITUOTOT ASIAKASSOPIMUKSISTA

uponor

Konserni jaottelee myyntituotot asiakassopimuksista ryhmiin, jotka kuvaavat sitd, kuinka taloudelliset tekijat
vaikuttavat myyntituottojen luonteeseen, madaréan, ajoittumiseen ja epdvarmuuteen. Alla oleva taulukko
kuvaa konsernin myyntituottoja asiakassopimuksista, sisGltéden myyntituottojen tdsmaytyksen:

1-12/2022 1-12/2021
. Palvelujen . Palvelujen

M€ TOVCerIde. fuoftamine  Yhteensd Tovormdeq fuottamine Yh’reen"s

n myynti n myynti n a
Divisioonan myyntituotot asiakassopimuksista
Talotekniikka — Eurooppa 588,8 7.4 596,2 556,8 59 562,7
Talofekniikka = Pohjois- 4798 . 4798 4675 - 475
Amerikka
Uponor Infra 289.,3 20,9 310,2 265,5 17.5 283,0
Ulkoiset myynfituotot 1357,8 283 13862 1289,8 234 13132
yhteens&
Sisdiset myyntituotot 5.6 5.6 53 53
Yhteensé 1363,5 28,3 1391,8 12951 23,4 13185
Eliminoinnit -5,6 -5,6 -5,.3 -5,.3
Yhteensd 1357,8 28,3 1386,2 1289,8 234 1313,2

10-12/2022 10-12/2021
. Palvelujen . Palvelujen

M€ Tovormdg tuottamine  Yhteensd Tovormdeq tuottamine Yh’reenﬂs

n myynti n myynti n a
Divisioonan myyntituotot asiakassopimuksista
Talotekniikka — Eurooppa 117,5 1.7 119.3 132,0 1.6 133,6
Tolofgknnkko — Pohjois- 90.6 ) 90,6 127.5 ) 127.5
Amerikka
Uponor Infra 62,9 3,7 66,6 63,7 4,5 68,2
Ulkoiset myynfituotot 271,0 5,5 276,5 323,2 6,1 329,3
yhteens&
Sisdiset myyntituotot 1.0 1.0 1,1 1,1
Yhteensé 272.0 5,5 277.4 324,3 6,1 330,4
Eliminoinnit -1,0 -1,0 -1.1 -1,1
Yhteensd 271,0 5,5 276,5 323,2 6,1 329,3
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SITOUMUKSET

M€ 31.12.2022  31.12.2021
Investointisitoumukset 4,0 13,1
Omien velkojen puolesta annetut vakuudet

Kiinnitykset 0,9 4,4
Takaukset 0.2 0.3
Tytaryhtididen puolesta annetut vakuudet

Takaukset 12,7 16,7
Liséiksi emoyhtid on antanut tytdryhtididensd puolesta letter of comfort -

tyyppisi@ sitoumuksia,

jotka eivat sisally edellé mainittuihin lukuihin.

Kiinnitykset 0,9 4,4
Takaukset 12,8 17.0
Yhteensd 13,8 21,4
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RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN

uponor

ME€ IFRS 7 Kayvdan arvon hierarkia taso 31.12.2022  31.12.2021
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Kdypadn arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat

Sahksjohdannaiset 1.6 0,6
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Muut pitkdaikaiset saamiset 0.8 4,3
Muut osakkeet ja osuudet 1.6 1.5
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Kdypadn arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat

Sahksjohdannaiset 6,3 2,2
Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Muut johdannaissopimukset 59 1.3
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 219.,5 252,7
Rahavarat 65,5 98,1
Rahoitusvarat yhteensd 301,1 360,7
PitkGaikaiset rahoitusvelat

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Korolliset velat 103,2 106,7
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Kdypadn arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat

Muut johdannaissopimukset - 0.5
Kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Muut johdannaissopimukset 2,2 1.5
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Korolliset velat 10,8 12,3
Ostovelat ja muut velat 147,3 177.,6
Rahoitusvelat yhteensd 263,4 298,46

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden ké&yp&d arvoa. Rahoitusvarat ja -velat
on jaettu IFRS 7-standardiin mukaisiin k&yvéan arvon hierarkioihin. Uponor soveltaa hierarkiaa seuraavasti:

e  SAhkotermiinit on arvostettu Nord Poolin séhkdpdrssin markkinahintaan (Taso 1).

e Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset on arvostettu yleisiltéd markkinoilta saaduista hintatiedoista

sekd kayttamalla yleisesti tunnettuja arvostusmalleja (Taso 2).
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TUNNUSLUVUT

1-12/2022 1-12/2021
Osakekohtainen tulos, € 1.21 1,33
Liikevoitto, % 9.8 11,7
Oman p&doman tuotto, % (p.a.) 19,1 22,9
Sijoitetun p&d&oman tuotto, % (p.a.) 22,2 24,7
Omavaraisuusaste, % 55,2 50,2
Nettovelkaantumisaste, % 9.1 4,3
Nettovelkaantumisaste keskim&arin (4 vuosineljgnneksen), % 13,1 1.7
Korolliset nettovelat 48,5 20,9
Oma p&doma / osake, € 6,34 5,71
- laimennusvaikutuksella oikaistu 6,34 5,71
Osinko per osake, € 0,69 0,67
Osinko per tulos, % 57.0 50,4
Efekfiivinen osinkotuotto, % 4,2 3,2
P/E-luku 13,7 15,7
Osakekannan markkina-arvo, M€ 1216,0 1 533.0
Osakkeen kurssikehitys
- alin, € 12,29 16,86
-ylin, € 21,74 28,88
- keskikurssi, € 16,25 21,89
Osakevaihto
- 1 000 kpl 20 549 20 981
- M€ 3332 459,2

UPONOR OYJ TILINPAATOSTIEDOTE 1-12/2022



38/41 Uponor

VUOSINELJANNESTIEDOT

10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/

2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
Likevaihto, M€ 276,5 364,0 396,2 349,5 329.3 321,4 353.3 309,2
- Talotekniikka — Eurooppa 119.7 141,2 175,9 162,4 133,9 141,6 149.,0 139.7
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 90,6 140,5 125,3 123,4 127.5 108,3 118.4 113.2
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, $ 92,7 141,2 132,2 137.6 146,4 127.4 142,8 135.8
- Uponor Infra 67,2 83,9 96,3 65,4 69,1 72,4 87.8 57,5
Bruttokate, M€ 92,0 132,5 145,7 133,7 17,7 1150 126,9 125,0
- Bruttokate, % 33,3 36,4 36,8 38.3 35,8 35,8 35,9 40,4
Likevoitto, M€ 1,4 44,4 42,8 46,8 22,8 37.3 47,0 47,0
- Talotekniikka — Eurooppa -7.0 13,7 16,9 20,3 4,6 17.6 20,9 22,8
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 6,8 23,2 23,2 24,3 20,2 17.7 23,0 23,6
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, $ 6,7 23,2 24,4 271 23,0 20,8 27.7 28.3
- Uponor Infra 51 8,9 7.5 1,6 2,5 4,9 6,8 2,0
- Muut -1.8 -1,3 -3,3 -1,7 -3.4 -1,6 -2,4 -2,2
Likevoitto, % likevaihdosta 0,5 12,2 10,8 13.4 6,9 11,6 13.3 15,2
- Talotekniikka — Eurooppa -5,8 9.7 9.6 12,5 3.4 12,4 14,0 16,3
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 7.2 16,4 18,5 19.7 15,7 16,3 19.4 20,8
- Uponor Infra 7.6 10,6 7.8 2,5 3,6 6,7 7.8 &S
Kauden tulos, M€ 1,5 33,1 29,6 33,3 18,4 27,4 25,9 31,7
Taseen loppusumma, M€ 969,8 1040,5 10408 967,2 967,2 944,8 10219 963.,8
Tulos/osake, € 0,02 0,40 0,34 0,45 0,23 0,35 0,32 0,43
Oma pd&doma/osake, € 6,34 6,60 6,05 5,51 5,71 5,54 513 4,77
Markkina-arvo, € 216 g) 986.8 964,1 13433 158330 15725 17892 13851
Sijoitetun p&&oman tuotto, % (p.a.) 22,2 29,1 29.8 31,8 24,7 28.5 27,6 29,6
Korollinen nettovelka kauden
lopussa, M€ 48,5 55,2 77.0 85,9 20,9 -26,6 -5,3 37.9
Nettovelkaantumisaste, % 9.1 9.9 15,1 18,4 4,3 -5,6 -1,2 9.2
Nettovelkaantumisaste, %, rullaava, 13,1 11,9 8,0 4,0 1,7 1,5 7.5 17.9
neljd vuosineljdnnestd
Bruttoinvestoinnit, M€ 15,1 11,9 14,5 9,0 18,3 8,9 11,8 6,5
- % likevaihdosta 585 3.3 3,6 2,6 5,6 2,8 3,3 2,1
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VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT JA TASMAYTYKSET IFRS-TILINPAATOSLUKUIHIN

Uponor julkistaa vertailukelpoisen likevoiton ja vertailukelpoisen bruttokatteen, joiden tarkoituksena on tarjota
kayttdkelpoista ja vertailukelpoista tietoa yhtidn liketoiminnan operatiivisesta kehityksestd. Vertailukelpoinen likevoitto ja
bruttokate eivat sisdlld vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid (IAC). Tdllaisia erid ovat normaadailiin liketoimintaan
kuulumattomat poikkeukset, kuten esimerkiksi myyntivoitot ja -tappiot, lisGkustannukset, jotka aiheutuvat toimipisteiden
sulkemisesta tai muusta rakennemuutoksesta, ylimdadrdiset alaskirjaukset tai niiden peruutukset, kustannukset, jotka
aiheutuvat onnettomuuksista tai tuhoista, ympdristdasioista, oikeudenkdynneistd tai sddntelyn muutoksista.

10— 10—
12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/

2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Rakennejdrjestelyt 9.6 -0,5 -7.7 -0,4 -3,9 -0,7 -1,2 -0,6
Pitk&aikaisten varojen myyntivoitot - - - - - - - -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 9.6 -0,5 -7.7 -0,4 -3,9 -0,7 -1,2 -0,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, -9,6 -0,5 -7,7 -0,4 -39 -0,7 -1,2 -0,6
Vertailukelpoinen bruttokate

Bruttokate 92,0 132,5 145,7 133,7 17,7 1150 126,9 125,0
l/giiﬁprgsg:g%fvgfo|Iukelp0|suu’reen 1.0 0.0 0.2 o, 01 o, o, o1
Vertailukelpoinen bruttokate 93.0 132,5 146,0 133.8 117.7 115,1 127,0 125,1
% liikevaihdosta 33,6 36,4 36,8 38,3 35,7 35,8 35,9 40,4
Vertailukelpoinen liikevoitto

Liikkevoitto 1.4 44,4 42,8 46,8 22,8 37.3 47,0 47,0
\v/giESTr;gsgzg%TVerfo|Iukelpomuu‘reen 9.6 0,5 7.7 0.4 3,9 0,7 1.2 0.6
Vertailukelpoinen liikevoitto 11,0 44,9 50,5 47,2 26,7 38,1 48,2 47,6
% liikevaihdosta 4,0 12,3 12,7 13,5 8.1 11,8 13,6 15,4
Vertailukelpoinen liikevoitto divisioonittain

Talotekniikka — Eurooppa

Liikkevoitto -7.0 13,7 16,9 20,3 4,6 17.6 20,9 22,8
Xooitﬁggsgrgséyerfo|Iuke|p0|suuTeen 6.3 0,5 79 0,3 40 0,5 1.0 05
Vertailukelpoinen liikevoitto -0,7 14,3 24,2 20,6 8.6 18,1 21,9 23.3
% liikevaihdosta -0,6 10,1 13,7 12,7 6,4 12,8 14,7 16,7
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka

Liikevoitto 6,8 23,2 23,2 24,3 20,2 17,7 23,0 23,6
Vdhennettynd: Vertailukelpoisuuteen

voikuﬂovo?eréf i 0.4 0.0 0.0 ) ) 0.0 0.0 )
Vertailukelpoinen liikevoitto 7.2 23,2 23,2 24,3 20,2 17.7 23,0 23,6
% liikevaihdosta 8.0 16,5 18,5 19.7 15,8 16,4 19,4 20,8
Uponor Infra

Liikkevoitto 5.1 8.9 7.5 1.6 2,5 4,9 6,8 2,0
Vahennettynd: Vertailukelpoisuuteen

voGikSTTosoZeSdT SHATKEIPORTIES Ol ) Ol ) ol o ) )
Vertailukelpoinen liikevoitto 5.2 8,9 7.7 1.6 2,6 4,9 6.8 2,0
% likevaihdosta 7.8 10,6 8.0 2,5 3.7 6,7 7.8 3.5
Muut

Liikevoitto -1,8 -1.3 -3,3 -1.7 -3,4 -1,6 -2,4 -2,2
Xooitﬁggsgrgséyerfo|Iuke|p0|suuTeen a2 0.0 03 o1 0.4 02 o1 0,1
Vertailukelpoinen liikevoitto -0,7 -1.3 -3,0 -1,7 -3,8 -1.4 -2,2 2,1
% likevaihdosta na na na na na na na na
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman p&&oman tuotto (ROE), %
Tulos ennen veroja — tuloverot

= x 100
Oma p&doma, keskiarvo

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %
Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
= x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat, keskiarvo

Omavaraisuusaste, %
Oma pddoma

= x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Nettovelkaantumisaste, %
Korollinen nettovelka
= x 100

Oma pddoma

Korolliset nettovelat
= Korolliset velat — rahavarat iiman sidottuja rahavaroja

Tulos/osake (EPS)
Emoyhtidn omistajille kuuluva kauden tulos

Tilikauden keskimdadrdinen osakeantioikaistu osakemdadrd ilman omia osakkeita

Oma p&doma/osake
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma p&ddoma

Osakeantioikaistu osakemddréd vuoden lopussa

Osakkeen keskikurssi
Osakkeiden euromdadrdinen vaihto

Osakkeiden kpl-mdadrdinen vaihto

Bruttokate, %

Bruttokate

= x 100
Likevaihto

Likevoitto, %
Likevoitto

= x 100
Likevaihto

Vertailukelpoinen bruttokate
= Bruttokate — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
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Vertailukelpoinen bruttokate, %
Bruttokate — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

- x 100
Liikevaihto
Vertailukelpoinen likevoitto
= Likevoitto — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Vertailukelpoinen likevoitto, %
Likevoitto — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
- x 100

Likevaihto
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