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Kayttovesijarjestelmat on suurin liiketoiminta-alueemme
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Vuosi 2022 oli hyva ja tapahtumarikas vuosi Uponorille

Liilkevaihto Vuoden 2022 kohokohdat
« Uusi strategia julkaistiin
*5.6 7% « Uudistettu lagjennettu johtoryhma
1 386'2 M€ ee o oo X . . .
(1313.2) - Vengjan liketoiminnan myynti;
saatiin pddatokseen 1.3.2023
. . « Onnistuneet hinnoittelutoimet
Vertailukelpoinen kaikissa divisioonissa
liikevoitto
+ Uponor Infra onnistui
projektimyynnissd
4.3 % « Kyberhydkkayksen vahva hallinta
1537 M€ vuoden viimeiselld neljgnnekselld

(160,5) * Muutosohjelma kaynnistettiin



Vuonna 2022 kaikkien aikojen suurin
liikevaihto ja toiseksi suurin
vertailukelpoinen liikkevoitto

Lilkkevaihto (M€)
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Uponor Infra

Liikevaihto kasvoi voimakkaasti ja
liikevoitto parani

Mme Liikkevaihto (M€)
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Talotekniikka - Eurooppa
} Liikevaihdon kehitys vakaaq,

kyberhyokkays vaikutti
liikevoittoon
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Onnistuneet hinnankorotukset ja

} Talotekniikka - Pohjois-Amerikka
operatiivinen suorituskyky tukivat

kannattavuuita
M Liikevaihto (M€)
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Kasvustrategiaamme tukevat megairendit

Uponorilla on hyvat mahdollisuudet vastata energiatehok

|Gmmitys- ja viilennysjarjestelmien seka turvalliseen ja hygi
vedenjakeluun tarjoftavien vastuullisten ratkaisujen kasvav:

kysyntaan.

Turvallinen ja
puhdas vesi

Veden laadulle on asetettu fivukat
vaatimukset kaikissa olosuhteissa,
mikd kasvattaa veden vastuulliseen
sGdstamiseen, kdsittelyyn ja jakeluun
tarkoitettujen Uponorin putkien ja
jarjestelmien kysyntad.

uponor

Energiatehokkaat
jarjestelmat

Globaalin energiasektorin siirtyminen
fossiilisista polftoaineista
hillivapaaseen energiaan kasvattaa
Uponorin vastuullisten ja
energiatehokkaiden vesiratkaisujen
kysyntad.

-

CO,
v

Nettonollatavoitteen
saavuttamisessa auttavat
ratkaisut

Hiilidioksidip&dastdistd 40 % on [&htdisin
rakennuksista, mik& kasvattaa
Uponorin vastuullisten, p&dstdja
vahentdvien ldmmitysratkaisujen
kysyntad.

Tuottavuutta parantavat
jarjestelmat

Tyévoimapula ja kustannusten
nousu vaikuttavat
tehokkaampien jarjestelmien
kysynt@dn asiakkaidemme
toimialoilla, mik& kasvattaa
Uponorin helposti asennettavien
ja asennusvalmiiden
jarjestelmien kysynt&a.



Uponorin tavoitteena on olla kestavien vesiratkaisujen

edellakavija

Vedessa piilevan potentiaalin

valjastaminen maapallomme suojaksi

Kestavien vesiratkaisujen edellakavijaksi

al

g9

Max the Core Innovaatiot Vastuullisuus

Maksimoimme Innovoimme vastuullisia Johdamme rakennusteollisuutta
ydinliiketoimintfamme ratkaisuja ja kokonaisvaltaisia kohti nettonollatavoitetta.
mahdollisuudet. jarjestelmia.

People First

Vahvistamme
tuloksellista ajattelutapaa.

Luomme ketteramman ja toimintavarmemman organisaation.

Paivitdmme ja harmonisoimme jarjesteimamme seka prosessimme.

uponor



} Keskitymme ydinliiketoimintamme maksimoimiseen ja
panostamme maihin, joilla on hyvat mahdolllsuudef edistaa

v /"

orgaanista kasvua

ﬁ*;‘:?;'h

< S

Uponorin liikevaihto
henked kohti vuonna
2021

alle0b €
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Panostamme innovdtiivisten jarjestelmien, ratkaisujen ja
teknologioiden kehitykseen

Uusien innovaatioiden vauhdittamiseksi nimitimme innovaatiojohtajan

Esimerkkeja Iahiaikojen innovaatioista:

1]
Ecoflex VIP: jopa 60 %
pienempi lampohavikki

Energiatehokkaat ja

vetta saastavat jarjestelmat

Ecoflex VIP

Uponor Blue -tuotesarja: 90 % pienempi
hiilijalanjalki fossiilisiin materiaaleihin
perustuviin putkiin verrattuna

Materiaalien tehokas kaytto s
siityminen kayttamaan vusiut
kierratettyja materiaaleja

Tuottavuus,
helposti asennettavat jarjes

Combi Port E: asennusvalmis lammitysyksikko
lyhentaa tarvitavaa asennusaikaa ja SAARER )
pienentad energian kulutusta Combi Port E
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Uponor valmistaa PEX-putkia
100 % kemiallisesti kierratetysta
raaka-aineesta ensimmaisena

maailmassa

2> Uponor on valmistanut ensimmdaiset
PEX-putkensa 100 % kemiallisesti
kierrGtetystd raaka-aineesta, joka on
tuotettu yhtion oman PEX-
putkituotannon jaGtemuovista.

} Edistyminen vastuullisuustavoitteissa

> Yhteistydssd Wastewisen, Nesteen ja
Borealiksen kanssa Uponor onnistui
kierrattdmdadn PEX-putkituotannon
jatteen kemiallisesti teollisessa
mittakaavassa takaisin muoviraaka-
aineeksi.

> Kemiallisesti kierrGtetty muoviraakao-
aine on tuotettu ISCC PLUS -
sertifikaatin massatasemenetelmdan
mukaisesti.
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Vastuulliset innovaatiot




Vastuullisia tekoja vuonna 2022

Edistyimme tavoitteessamme

tarjota vastuullinen vaihtoehto 50 % Energiaintensiteetti

. arani
tuoteportfoliosta wh [k P
W g
valmista - —-2.7% V:’::ﬁgsig?
tuotetta s 1.54 s e o
: - vuoden 2019
PEX Blue - 0 tasosta
1.0 -
pUtket I Kaukoldmpd
0.5 - B Sahké
° [ Verkkosdhko
0.0 -
2019 2022
I 16
Kasvihuonekaasupddstdjen
vahentamistavoite on jo
ohitettu*
Kasvihuonekaasu- 51.9
_ padastot .
1Q Blue . . 1000 tonnia Vuot 2027
sadevesiputki co2e -83% 'Voleen 2o
Scope 2 mennessa.
-75 % vuoden
2019 tasosta

8.7
Scope 1

2019 2022
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Panostukset
turvallisuuteen

Tapaturma
-taajuus 88 g3
(LTIF)*

Vuoteen 2025
mennessda:
nolla
tapaturmaa

2021 2022 *harmonisoitu laskentatapa

Nettonollatavoite toimitettu
Science Based Targets -
aloitteelle validoitavaksi

SCIENCE
BASED
TARGETS

*kuuluu johdon kannustinjarjestelmiin
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Asetetaan inmiset etusijalle

Kasvustirategian

Parannetaan kyky& toteutuminen

sopeutua muuttuvaan Parannetaan tuottavuutta
toimintfaympdristdon ja tehokkuutta

Yhtendinen
toimintamailli,

Parannetaan Tehdaan

asiakaslahtoisyytta kustannuspohjasta One Uponor
joustavampi
~ Panostetaan Yksinkertaistetaan e e aee
innovaatioihin ja rakenteita ja 30 milj. euron saastot
tuotekehitykseen yhdenmukaistetaan vuoden 2024 loppuun

toimintatapoja mennessa
W
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Uponor arvioi epavakaisuuden jatkuvan suurena vuonna
2023

Hyodyt Haasteet

Puhtaan veden Geopolittiset
kysynndn kasvu epdvarmuustekijat

Energiatehokkaiden

jarjestelmien kysynndn kasvu Nousevat korot

Valikoitujen segmenttien
kasvu

Yleinen hintainflaatio



Ohjeistus vuodelle
2023

llman valuuttakurssien vaikutusta
Uponor arvioi likevaihtonsa olevan

1 300-1 400 milj. euron valilla
vuonna 2023, ja vertailukelpoisen
likevoittomarginaalinsa olevan yli 10
prosenttia.
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