Toimitusjohtajan katsaus -
vuodesta 2017

Jyri Luomakoski — toimitusjohtaja




Yhteenveto vuodesta 2017

Liikevaihto 1 099,4 1170,4 6,5 %
Vertailukelpoinen liikevoitto 90,7 97,2 7,2 %
Osakekohtainen tulos 0,58 0,83

Konsernin liikevaihto ja tuloskehitys kasvoivat orgaanisesti

Toimintojen tehostuminen toteutetun muutosohjelman ansiosta seka liikevaihdon kasvu
paransivat Talotekniikka — Euroopan ja Uponor Infran vertailukelpoista liikevoittoa
vuonna 2017

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan liikevoitto sailyi vahvana ja parani paikallisessa
valuutassa mitattuna, mutta valuuttakurssimuutosten seurauksena euroissa raportoitu

liikevoitto laski hienokseltaan
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Tammikuu — Joulukuu 2017:

Lilkevaihdon kehitys tarkeimmilla markkina-alueilla
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Kehitys segmenteittain:
Talotekniikka — Eurooppa

+ Vertailukelpoinen liikevoitto kehittyi vakaasti, myds
likevaihto kasvoi

« Myonteista kehitysta monissa maissa kuten Ita-
Euroopassa, Vengjalla ja Espanjassa

+ Saksassa viilennysjarjestelmaprojektien vahaisyys
vaikutti liikevaihdon kehitykseen

+ Suomessa rakentaminen kasvoi eniten kerrostaloissa ja

kaupunkialueilla, jotka tarjoavat vdhemman
liketoimintamahdollisuuksia Uponorille

+ Edistysta saavutettiin strategisesti tarkeissé uusissa
hygieniaratkaisuissa ja esivalmistetuissa tuotteissa

« Aasian liiketoiminta (raportoidaan osana tata
segmenttid) jatkoi kasvuaan mutta viela
kaynnistysvaiheessa rasittaa segmentin tulosta
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Kehitys segmenteittain:
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka

+ Kevaisen tuotanto-ongelman ja muoviraaka-aineen
saatavuushaasteiden jalkeen myynti on kehittynyt
vakaasti ja Uponor on palannut volyymiallokaatiosta
asiakkaille luvattuihin toimitusaikoihin tilatuille maarille

« Uponor toteutti kaksi investointia kapasiteetin
kasvattamiseksi:

— 16,3 milj. euron laajennus Apple Valleyssa saatiin
valmiiksi tammikuussa 2018

— Tehdaskiinteiston osto Hutchinsonissa, Minnesotassa,
tavoitteena ottaa kayttoon kesalla 2018.
Kokonaisinvestointi vuoden 2018 loppuun mennessa
noin 30 milj. dollaria. Tasta 8,6 milj. dollaria kaytettiin
vuonna 2017

» Vaikka rakentamisen ndkymat ovat edelleen vahvat,
kilpailu markkinoilla lisdantyy
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Kehitys segmenteittain:
Uponor Infra

» Kasvusta suurin osa tuli Pohjois-Amerikasta ja
Ruotsista, joissa kysynta oli vilkasta

+ Projektitoiminta piristyi erityisesti Puolassa, jota
tuettiin EU:n rahoittamilla hankkeilla

+ Tuloskehitys vahvistui Iahinn& Pohjois-
Amerikan myodnteisen suhdanteen ansiosta

« Toiminta Euroopassa, jossa kokonaismarkkinat
pysyivat vaisuina, ei saavuttanut hyvaksyttavaa
tasoa vuonna 2017
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Investoinnit tuotekehitykseen ja teknologiaan

Tuotekehityksen panostettiin vuoden aikana 23,2
miljoonaa euroa eli 2,0% liikevaihdosta. Tama oli
toinen vuosi perékkain, jolloin investointiin
historiallisen paljon.

Vuonna 2016 perustetun Teknologia ja
kehitystoiminnon keskeiset hankkeet

Investoinnit digitalisaatioon ja hygieniaan
jatkuivat

Uusi alyvesijarjestelméa, Phyn Plus

Reaaliaikainen seurantajarjestelma (UWater)
tulee markkinoille Uponor Infran tarjoamana

Hygieeniset juomavesijarjestelmat
Esivalmistettujen tuotteiden kehittdminen
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Phyn Plus, alykas vedenmittausjarjestelma

Esiteltiin tammikuussa 2018 markkinoille
Yhdysvalloissa CES- ja IBS -messuilla

Voitti useita palkintoja alykoti-kategoriassa
Pilottiohjelma vietiin onnistuneesti lapi vuonna
2017

Koulutetuista asentajista koottiin Uponor Pro
Squad -myyntiverkosto, joka keskittyy suuriin
kaupunkeihin Yhdysvalloissa

Helmikuussa 2018 Uponor investoi 10 milj.
dollaria lis&da Phyniin

Nyt Uponor omistaa 50 % yhteisyrityksesta,
yhteensa 25 milj. dollarin investoinnilla
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Uponorin reaaliaikainen veden laadun
seurantajarjestelma

« Uponorin reaaliaikainen veden laadun
seurantateknologia ostettiin vuonna 2015

* Tekee juomaveden jakelusta turvallisempaa

« Teknologia sopii juomavesiverkostoihin,
teollisuussovelluksiin, asuinrakennuksiin ja
julkisiin rakennuksiin, kuten sairaaloihin,
hoivakoteihin ja hotelleihin
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Uponorin ei-taloudellinen toiminta

“Uponor on sitoutunut etsimaan ratkaisuja aikakautemme
haasteisiin ja tuomaan markkinoille innovaatioita, jotka
auttavat vAhentamaan ymparistovaikutuksia.
Kumppanuuksiemme kautta pyrimme edistamaan
kestavaa kehitysta ihmisten ja ympariston parhaaksi niin,
ettd oma toimintamme sailyy pitkalla aikavalilla
kannattavana.”

«  Kestavaa kehitysté vahvistettiin toiminnan tehostamisella
ja tuotannon keskittamiselld harvempiin toimipisteisiin

* Ylitimme tavoitteemme vahentaa kasvihuonepaastoja
20 prosentilla ajanjaksolla 2015 - 2020

«  Uudistettu kestavan kehityksen osio vuoden 2017
vuosikertomuksessa vastaa EU:n ohjeistusta ei-
taloudellisen tiedon raportoinnissa
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Kasvihuonepaastot suhteessa tavoitteeseen
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Kayttovesijarjestelmat ’

Lisaantynyt kayttoveden tarve Kysyntaa ohjaavat elintapojamme

Korkeammat hygieniavaatimukset ﬁ muuttavat megatrendit:

Helppo asennus ja luotettavuus kaupungistuminen, elintason nousu,
valmisratkaisut...
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Sisailmastojarjestelmat

« Uponor Smatrix, lattialammitys- ja viilennysjarjestelmiin
suunniteltu alykas ohjausjarjestelma, joka takaa
miellyttdvan sisailmaston energiatehokkaasti.
Jarjestelmaa voi ohjata mobiililaitteilla.

« Entista joustavammat Comfort Pipe PLUS -putket
tayttavat vaativatkin tarpeet
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Yhdyskuntatekniikka

Konsernin strategisen tavoitteen mukaisesti

Uponor Infra keskittyy kasvattamaan

lisdarvoa tuottavien kokonaisratkaisujen

myyntia

« Jatkamme merkittavan kasvun
hakemista raataloityjen ratkaisujen
myyntiin

«  Keskitymme valittuihin
kasvusegmentteihin

*  Hybdynnamme kansainvalista
osaamista
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Uponorin strategia painottaa kestavaa kasvua
seka lyhyella etta pitkalla tahtayksella

Arvo

Rakennamme mahdollisuuksia tulevaisuuden
kasvulle, kuten juomaveden hygieniaan liittyvia
kestavia ratkaisuja, edistyksellisia uusia teknologioita
ja uusia tuotantotekniikoita

Laajennamme toimintaamme lilkerakentamisen
markkinoilla, tavoitteenamme on kasvattaa
raataloityjen suunnitteluratkaisujen myyntia
merkittavasti

Puolustamme vahvaa asemaamme
jakelumarkkinoilla ja asuinrakentamisen
alalla
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Tavoitteet vuodelle 2018

Asiakas on kaiken toiminnan keskitssa

Muutosohjelmien jalkeen Uponorin Euroopan
liketoimintasegmentit ovat entisté keskitetymmat,
liketoiminta kohdistetumpaa ja ketterampéaa

Tahtddmme kasvuun ja panostamme uuteen
strategiseen tarjontaamme

Otetaan kapasiteetin laajennukset sujuvasti tuotantoon
ja varmistetaan tuotteiden sujuva jakelu Talotekniikka —
Pohjois-Amerikan asiakkaille

Hyddynnetaan uutta Phyn-alyvesitarjontaa ja
valmistellaan Euroopan lanseerausta vuonna 2019

Jatketaan maaratietoisia pyrkimyksia digitaalisen
tarjonnan ja palvelujen kehittdmisessa




Vuosi 2018 on Uponorin 100-vuotisjuhlavuosi

Tanaan rakennamme siltaa
menestyksekkaastad menneisyydestamme
kestavaan tulevaisuuteen.

» Samallainnovatiivisella hengella, jolla toimme
putkimateriaaleihin uuden sukupolven vaihtoehtoja
betonille, raudalle ja kuparille, menemme eteenpain
yha alykkaammilla ratkaisuilla.

» Keskitymme kestavaan kehitykseen, ja edistamme
energiansaastoa ja alykkaampia veden kayttoon
liittyvia innovaatioita asiakkaidemme ja koko
maailman hyodyksi.
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