UPONOR OYJ POYTAKIRJA 1/2020 1(8)
(y-tunnus 0148731-6) Varsinainen yhti6kokous 16.3.2020

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aika
Paikka

Ldsna

Maanantai 16.3.2020, klo 15.00
Finlandia-talo (Helsinki-sali), Mannerheimintie 13 e, Helsinki

Osallistuja- ja aaniluettelo, josta kayvat ilmi kokouksessa lasna tai edustettuina olleet
osakkeenomistajat, heidan lakimaaraiset edustajansa, asiamiehensa ja avustajansa
sekd kunkin osakkeenomistajan osakkeiden lukumaarad ja aanimaéra, on otettu
poytakirjan liitteeksi 1.

Lasna olivat lisdksi hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, osa johtoryhmén jasenista,
yhtion tilintarkastaja seka kokousteknisia avustajia.

1. Kokouksen avaaminen

Yhtién hallituksen puheenjohtaja Annika Paasikivi avasi kokouksen, ja toivotti samalla
kokoukseen osallistujat tervetulleiksi.

2. Kokouksen jarjestaytyminen

Yhtiokokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Mikko Heinonen, joka kutsui
sihteeriksi varatuomari Reetta Harkin.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden késittelyd koskevat
menettelytavat.

Todettiin, ettd kokous pidettiin suomeksi ja tulkattiin simultaanisesti englanniksi.
Taman liséksi kokous tallennettiin danitallenteelle Uponor Qyj:n toimesta yhtién
kayttoon.

Todettiin, ettd tilinpaatostd koskevat asiakirjat tilikaudelta 2019 seka
tilintarkastuskertomus oli julkistettu yhtién verkkosivuilla 21.2.2020.

Todettiin, ettd hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle oli julkistettu 12.2.2020 ja
yhtién nimitystoimikunnan ehdotukset jo 21.1.2020 julkistetulla pérssitiedotteella.
Kaikki ehdotukset sekd palkitsemispolitikka olivat my6s saatavilla yhtién
verkkosivuilla viimeistaan 12.2.2020.

Todettiin, ettd yhtié oli kdynnissé olevan koronaviruspandemian johdosta ryhtynyt
toimenpiteisiin viruksen leviamisen hillitsemiseksi. Todettiin, ettd osakkeenomistajia,
jotka olivat 14 vuorokauden aikana ennen yhtibkokousta matkustaneet
koronaviruksen epidemia-alueella, altistuneet muuten koronavirukselle tai joilla oli
sairausoireita tai joiden katsottiin kuuluvan riskiryhmaan, oli 13.3.2020 julkistetulla
sijoittajauutisella kehotettu harkitsemaan pois jaamista yhtiokokouksesta ja
valtuuttamaan toisen henkilon edustamaan heitd kokouksessa. Lasn&olijoita
pyydettiin  kiinnittdamaan erityistd huomiota muun muassa kasihygieniaan ja
tarkkailemaan terveydentilaansa.

Todettiin, ettd tana vuonna yhtiGkokouksen kaikki esitykset, mukaan lukien
toimitusjohtajan katsaus, pidetaan lyhyina. Lisaksi hallituksen ja johtoryhméan
jasenten osallistumista yhtiokokoukseen on rajoitettu, eika yhtikokouksen jalkeen ole
jarjestetty kahvitarjoilua.
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Puheenjohtaja totesi, ettd eraat hallintarekisterissé olevia osakkeita omistavat
osakkeenomistajat olivat toimittaneet yhtitlle dénestysohjeita ennen yhtiékokousta
sekd selosti hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien ennakkoon toimittamia
aanestysohijeita, joita koskeva yhteenveto otettiin poytakirjan liitteeksi.

Puheenjohtajan tiedustelun mukaisesti Tarja Utriainen, Nordean edustajana vahvisti
edustavansa lukuisia hallintarekisterdityja osakkeenomistajia, joiden osakeméaérista
ja aanestysohjeista han oli toimittanut tiedot kokouksen puheenjohtajalle. Utriainen
vahvisti, etteivdt hdnen paamiehensa vaatineet &anestystd niisséd esityslistan
kohdissa, joissa ohje oli vastustaa paitdsehdotusta tai olla osallistumatta asian
kasittelyyn, vaan asianmukainen merkintd p&ytakirjaan olisi riittava.

Esa Mikkonen, SEB:n edustajana ja Rasmus Englund, Svenska Handelsbankenin
edustajana vahvistivat vastaavalla tavalla omien paamiestensa dénestysohjeet ja
menettelytavat.

Puheenjohtaja totesi, ettd kokouksessa meneteltdisiin siten, ettd vastustavat aanet
merkittaisiin poytakirjaan asianomaisiin kohtiin vain siltd osin kuin ne samalia
kannattavat aanestyskelpoista vastaehdotusta. Hallintarekisterdityjen
osakkeenomistajien edustajat vahvistivat néin voitavan menetella.

Todettiin, ettd yhteenvetoluettelot Nordean, SEB:n ja Svenska Handelsbankenin
edustamien osakkeenomistajien ddnestysohjeista otettiin poytakirjan liitteeksi 2.

3. Poytakirjantarkastajien ja &antenlaskun valvojien valitseminen

Péytékirjantarkastajiksi ja dantenlaskun valvojiksi valittiin Ville Kiveld ja Henrika
Vikman.

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, ettd kokouskutsu oli julkaistu 12.2.2020 yhtién verkkosivuilla seka tieto
yhtidkokouksen ajasta, paikasta ja yhtion verkkosivujen osoitteesta 13.2.2020
Helsingin Sanomissa.

Todettiin, ettd yhtidkokous oli kutsuttu koolle yhtitjarjestyksen ja osakeyhtitlain
maarayksia noudattaen.

Kokouskutsu ja sanomalehdessa julkaistu iimoitus otettiin pdytékirjan liitteeksi 3.
5. Léasna olevien toteaminen ja dadniluettelon vahvistaminen

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja aaniluettelo, joiden
mukaan lasné yhtikokouksessa oli 314 osakkeenomistajaa joko henkilbkohtaisesti
tai lakiméaaraisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen edustamana. Merkittiin, etta
kokouksessa oli sen alkaessa edustettuna 45 079 309 osaketta ja danta.

Kokouksen alkamisajankohtaa koskeva osallistumistilanne ja &aniluettelo otettiin
poytakirjan liitteeksi 1. Todettiin, ettd &aaniluettelo vahvistetaan vastaamaan
osallistumistilannetta mahdollisen danestyksen alkaessa.
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6. Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2019 toimintaan ja vuoden 2019 tilinpaitoksen,
konsernitilinpdatoksen, toimintakertomuksen sek# tilintarkastuskertomuksen ja
konsernitilintarkastuskertomuksen esittaminen

Toimitusjohtaja Jyri Luomakoski esitti katsauksen yhtién vuoden 2019 toiminnasta.

Yhtién toimitusjohtaja Jyri Luomakoski esitteli tilinpaatéstd koskevat asiakirjat
tilikaudelta 2019 kasittden yhtidn tilinpaatoksen, konsernitilinpdatdéksen sekad
toimintakertomuksen. Merkittiin, ettd emoyhtién tilinpaatds oli laadittu suomalaisen
laskentasadanndstén mukaan ja konsernitilinpaatos kansainvalisen
laskentasaannoston (IFRS) mukaan.

Todettiin, ettd yhtion tilinpaatds, konsernitilinpaatés ja toimintakertomus olivat olleet
nahtavina yhtién verkkosivuilla 21.2.2020 Idhtien, minka lisdksi ne olivat saatavilla
myd&s kokouspaikalla.

Tilinpaatosta koskevat asiakirjat otettiin péytakirjan liitteeksi 4.

Puheenjohtaja luki tilintarkastuskertomuksen ja konsernitilintarkastuskertomuksen
tilikaudelta 2019.

Tilintarkastuskertomus ja konsernitilintarkastuskertomus otettiin péytékirjan liitteeksi
5.

7. Tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatoksen vahvistaminen

Yhtiokokous paatti vahvistaa tilinpaatéksen ja konsernitilinpaattksen tilikaudelta
2019.

8. Taseen osoittaman voiton kdyttiminen ja osingonjaosta paattaminen

Todettiin, etta tilikaudelta 2019 emoyhtion taseen mukaan emoyhtion jakokelpoiset
varat olivat 168 944 146,32 euroa, josta tilikauden 2019 voitto on 57 445 870,87
euroa.

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd emoyhtion jakokelpoisista
varoista maksetaan osinkoa 0,53 euroa osakkeelta, yhteensa 38 701 648,34 euroa.
Ehdotuksen mukaan osinko maksetaan osakkeenomistajille kahdessa erésséa.
Ensimmainen erd 0,26 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka
osingonmaksun tasmaytyspaivéana 18.3.2020 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n
pitamaan yhtibn osakasluetteloon. Ehdotuksen mukaan osinko maksetaan
25.3.2020.

Hallituksen ehdotuksen mukaan toinen era, 0,27 euroa osakkeelta, maksetaan
syyskuussa 2020. Toinen erd maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun
tasmaytyspaivand on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmé&an yhtion
osakasluetteloon. Hallitus paattaa 15.9.2020 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan
toisen eran osingonmaksun tasmaytyspaivan ja osingonmaksupdaivan. Osingon
tasmaytyspaiva olisi silloin 17.9.2020 ja osingon maksupaiva 24.9.2020.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd emoyhtién jakokelpoisista
varoista maksetaan osinkoa kahdessa erdssa. Ensimméinen erd 0,26 euroa
osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tdsmaytyspéivana
18.3.2020 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtién osakasluetteloon.
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Osinko  maksetaan 25.3.2020. Toinen erd 0,27 euroa osakkeelta
maksetaan syyskuussa 2020. Hallitus paattda 15.9.2020 sovitussa kokouksessaan
toisen eran osingonmaksun tdsmaytyspaivan ja osingonmaksupaivan.

9. Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta paattiminen

Todettiin vastuuvapauden mydéntédmisen tilikaudelta 2019 koskevan seuraavia
henkil6ita:

- Annika Paasikivi, hallituksen puheenjohtaja

- Markus Lengauer, hallituksen varapuheenjohtaja
- Pia Aaltonen-Forsell, hallituksen jasen

- Johan Falk, hallituksen jasen

- Casimir Lindholm, hallituksen jasen

- Eva Nygren, hallituksen jasen

- Jyri Luomakoski, toimitusjohtaja

Yhti6kokous paatti myéntaa vastuuvapauden ylld mainituille hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.-31.12.2019.

10. Toimielinten palkitsemispolitiikan vahvistaminen

Henkil6- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja Annika
Paasikivi esitteli toimielinten palkitsemispolitiikan.

Todettiin, etta toimielinten palkitsemispolitiikka oli ollut yhti6kokouskutsun liitteend
seka saatavilla yhtién verkkosivuilla 12.2.2020 |ahtien.

Yhti6kokous paatti vahvistaa toimielinten palkitsemispolitikan. Yhtiokokouksen
paatés on neuvoa-antava. Toimielinten palkitsemispolitiikka otettiin pdytakirjan
liitteeksi 6.

11. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Yhtibkokouksen asettaman nimitystoimikunnan puheenjohtaja Ville Kivela esitteli
yhtidkokoukselle nimitystoimikunnan ehdotuksen hallituksen jasenten palkkioiksi.

Todettiin, ettd nimitystoimikunta oli ehdottanut yhti6kokoukselle, etta hallituksen
jasenten vuosipalkkiot sailyvat ennallaan.

Nykyiset vuosipalkkiot ovat:
hallituksen puheenjohtaja 90 000 euroa;
- hallituksen varapuheenjohtaja 51 000 euroa;
- tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 51 000 euroa; ja
- hallituksen jasen 46 000 euroa.

Nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaan vuosipalkkioista noin 40 prosenttia
maksetaan markkinoilta hankittavina Uponor Oyj:n osakkeina ja/ tai luovuttamalla
yhtién hallussa olevia omia Uponor Oyj:n osakkeita ja loput rahana. Vaihtoehtoisesti
palkkio voidaan maksaa kokonaan kateisella, jolloin hallituksen jasenen velvollisuus
on kayttdd noin 40 prosenttia summasta Uponor Oyj:n osakkeiden hankkimiseen
markkinoilta. Hallituksen vuosipalkkio maksetaan kahden viikon sisélld Uponorin
puolivuotiskatsauksen 2020 julkistamisen jalkeen. Siind tapauksessa, jos palkkio
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maksetaan kokonaan kéteiselld, hallituksen jasenen on ostettava osakkeet kahden
viikon sisalla yhtion osavuosikatsauksen 1-9/2020 julkistamisen jélkeen.

Todettiin, ettd nimitystoimikunta oli edelleen ehdottanut, ettd hallituksen kokouksiin
littyvistd matkoista aiheutuneet kulut korvataan yhtibn  noudattaman
matkustuskaytannén mukaisesti.

Lisaksi nimitystoimikunta oli ehdottanut, etta hallituksen jasenille maksetaan kustakin
hallituksen seka valiokunnan varsinaisesta kokouksesta (poislukien paatdkset ilman
kokousta) palkkiona 600 euroa jasenen asuinmaassa pidetysta kokouksesta, 1 200
euroa muualla samalla mantereella pidetystd kokouksesta ja 2 400 euroa toisella
mantereella pidetystd kokouksesta. Puhelinkokouksesta maksetaan palkkio jasenen
asuinmaassa pidetyn kokouksen palkkion mukaisesti.

Nimitystoimikunta oli ehdottanut myés, etté hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
kustakin hallituksen kokouksesta seka hallituksen valiokuntien puheenjohtajille
kustakin asianomaisen valiokunnan kokouksesta liséksi 600 euron palkkio.

Nimitystoimikunta oli ehdottanut lisaksi, ettd yhti6 luopuu aikaisemmasta
kdytannostédan ottaa luottamustoimessa oleville hallituksen jasenille tytelakelain
mukainen vakuutus.

Yhtiokokous paatti hyvdksya nimitystoimikunnan ehdotuksen hallituksen jasenten
palkkioiksi.

12. Hallituksen jadsenten lukuméairasta paattaminen

Todettiin, etta yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan viisi (5) ja
enintdan seitseman (7) varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten nykyinen lukuméaara
on kuusi.

Yhti6kokouksen asettaman nimitystoimikunnan puheenjohtaja Ville Kiveld esitteli
yhtidkokoukselle nimitystoimikunnan ehdotuksen hallituksen jasenten lukumaaraksi.

Todettiin, ettd nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtitkokoukselle, ettd hallituksen
jasenten lukumaara sailyy kuutena.

Yhtiokokous péatti, etta hallituksen jasenten lukuméaaréksi vahvistetaan kuusi (6).
13. Hallituksen jidsenten ja puheenjohtajan valitseminen

Yhtiokokouksen asettaman nimitystoimikunnan puheenjohtaja Ville Kiveld esitteli
yhtiékokoukselle nimitystoimikunnan ehdotuksen hallituksen jasenten valitsemiseksi.

Todettiin, ettd nimitystoimikunta oli ehdottanut yhti6kokoukselle, ettd hallituksen
nykyiset jasenet Pia Aaltonen-Forsell, Johan Falk, Markus Lengauer, Casimir
Lindholm ja Annika Paasikivi valitaan uudelle toimikaudelle. Eva Nygren oli
iimoittanut, ettei ole kaytettévissa jatkokaudelle. Nimitystoimikunta oli ehdottanut
yhtidkokoukselle, etta hallituksen uudeksi jaseneksi valitaan Michael G. Marchi.

Lisaksi nimitystoimikunta oli ehdottanut, ettd yhtitkokous valitsee uudelleen Annika
Paasikiven hallituksen puheenjohtajaksi.
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Yhtiokokous pdaatti valita nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen
puheenjohtajaksi Annika Paasikiven seka jaseniksi seuraavat henkilét; Pia Aaltonen-
Forsell, Johan Falk, Markus Lengauer, Casimir Lindholm ja Michael G. Marchi.

14. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, etta valittavalle tilintarkastajalle
maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtibkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd tilintarkastajalle
maksetaan palkkio yhtién hyvaksyman laskun mukaan.

15. Tilintarkastajan valitseminen

Puheenjohtaja esitteli yhtidkokoukselle hallituksen ehdotuksen ftilintarkastajan
valinnasta.

Todettiin, etta hallitus oli tarkastusvaliokunnan suosituksen perusteella ehdottanut
yhtibkokoukselle, etta yhtion tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteisé KPMG Oy
Ab seuraavaksi toimikaudeksi. KPMG Oy Ab oli ilmoittanut, ettda KHT Anders Lundin
tulisi toimimaan péavastuullisena tilintarkastajana.

Hallitus oli myds ehdottanut, ettd yhtibkokous pyytda ftilintarkastajaa
tilintarkastuskertomuksessa lausumaan tilinpaatdksen vahvistamisesta,
vastuuvapauden mydntamisesta seka hallituksen voitonjakoehdotuksesta.

Hallitus oli todennut, etta mikaan kolmas osapuoli ei ole vaikuttanut sen ehdotukseen
eika hallitukselta ole edellytetty sellaisen EU:n tilintarkastusasetuksen (637/2014) 16
artiklan 6 kohdassa tarkoitetun lausekkeen noudattamista, jolla rajoitetaan
lakisaateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison valitsemista.

Yhtiokokous paatti hallituksen tarkastusvaliokunnan suositukseen perustuvan
ehdotuksen mukaisesti valita tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n  yhtién
tilintarkastajaksi  toimikaudeksi, joka paadttyy vuoden 2021 varsinaisen
yhtibkokouksen paattyessa, ja etta tilintarkastajaa pyydetaéan
tilintarkastuskertomuksessa lausumaan tilinpaatdksen vahvistamisesta,
vastuuvapauden myontamisesta seka hallituksen voitonjakoehdotuksesta.

Todettiin, ettd hallituksen puheenjohtaja Annika Paasikivi piti kiitospuheen Deloitte
Oy:lle sekd paavastuulliselle tilintarkastajalle Jukka Vattulaiselle ammattimaisesta
tilintarkastuksesta.

16. Hallituksen valtuuttaminen paattiméaan omien osakkeiden hankkimisesta

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtibkokoukselle, ettd yhtitkokous valtuuttaa
hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta, yhdessd tai
useammassa eréssa, vapaaseen omaan padaomaan kuuluvilla varoilla seuraavasti:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan enintdan 3 500 000 oman
osakkeen hankkimisesta. Maara vastaa noin 4,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista
yhtidkokouspaivana.

Hallitus paattaa, miten omia osakkeita hankitaan. Osakkeita voidaan hankkia muutoin
kuin osakkeenomistajien omistamien osuuksien suhteessa (suunnattu hankkiminen).
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Omia osakkeita voidaan hankkia hankintahetken markkinahintaan julkisessa
kaupankaynnissa niissd markkinapaikoissa, joissa yhtion osake on otettu julkisen
kaupankaynnin kohteeksi.

Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia yhtidlle yrityskauppojen tai
muiden liiketoiminnan jarjestelyjen rahoittamiseksi ja toteuttamiseksi, yhtién oman
paaoman rakenteen kehittamiseksi, osakkeen likviditeetin parantamiseksi tai muutoin
edelleen luovutettavaksi tai mitatoitavaksi.

Valtuutus kumoaa yhtibkokouksen 18.3.2019 antaman valtuutuksen paattda omien
osakkeiden hankkimisesta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen asti,
kuitenkin enintdan 18 kuukautta yhtikokouspaivasta lukien.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen
paattamaan yhtién omien osakkeiden hankkimisesta.

17. Hallituksen valtuuttaminen paattdmiaan osakeannista

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtikokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan
paattamaan, yhden tai useamman kerran, uusien osakkeiden antamisesta tai omien
osakkeiden luovuttamisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan enintaan 7 200 000 uuden
osakkeen antamisesta tai omien osakkeiden luovuttamisesta, mika maara vastaa noin
9,8 prosenttia yhtién kaikista osakkeista. Hallitus on oikeutettu paattamaan kaikista
osakeannin ehdoista. Osakkeita voidaan antaa osakkeenomistajien etuoikeudesta
poiketen (suunnattu anti).

Valtuutus sisaltdd mahdollisuuden paattad maksuttomasta osakeannista yhtidlie
itselleen.

Valtuutusta esitettiin kéytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden yhtién
liketoimintaan  kuuluvien jarjestelyjen tai investointien rahoittamiseen tai
toteuttamiseen, yhtidon kannustinjarjestelman toteuttamiseen tai muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus kumoaa yhtidkokouksen 18.3.2019 antaman valtuutuksen paattaa
osakeannista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintaan 18 kuukautta yhtiokokouspaivasta lukien.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen
paattamaan osakeannista.

18. Kokouksen paittaminen

Merkittiin, ettd yhtibkokouksessa tehtyja paatdksia ovat kannattaneet kaikki ldsné
olevat osakkeenomistajat, ellei pdytakirjassa toisin mainita.
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Puheenjohtaja totesi, etta asialistan asiat olivat loppuun késitelty. Yhtikokouksesta
laadittava péytékirja on osakkeenomistajien nahtavilld viimeistdan 30.3.2020 yhtién
verkkosivuilla osoitteessa sijoittajat.uponor.fi.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15:50.
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UPONOR OYJ
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
Edustetut osakkaat
- joista ennakkoon danestaneita

Kokouspaikalla: - 0sakkaita

- asiamiehia
- paallekkaiset edustukset

- avustajia

Yhteensa kokouspaikalla

Osakesarjakohtainen edustus:

Osallistumistilanne

16.03.2020 15:00

314
0

31
16
-1

2

48

Osakesarja Omistus- Aanimaara Osakkeiden lkm
erien lkm

UPONOR 314 45079309 45079300
Yhteensa 45 079 309 45 079 309
Kokonaismaarasta on vahennetty (OYL 5:9)

Aanimaara Osakkeiden lkm
UPONOR 184 966 184 966
Yhteensa 184 966 184 966

NGM20FI

Liite 1

16.03.2020 15:00

A&nten osuus
osakesarjan
aanimaarasta

61,57791 %

61,57791 %

Osakkeiden osuus

osakesarjan
osakemaarasta

61,57791 %

61,57791 %



UPONOR OYJ
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Kaikki asékzsarjait - - o
Kokouksessa kaytettavissa oleva danimaara
1/2 kaytettavissa olevista aanista

1/4 kaytettavissa olevista aanista

2/3 kaytettavissa olevista &anista

3/4 kaytettavissa olevista danista

9/10 kaytettavissa olevista danista

1/2 edustetuista osakkeista

1/3 edustetuista osakkeista

2/3 edustetuista osakkeista

9/10 edustetuista osakkeista

1/10 koko osakemaarasta

1/10 koko osall.oik. osakemaarasta

Osakesarja UPONOR
Kokouksessa kaytettavissa oleva danimaara
1/2 kaytettavissa olevista danista

1/4 kaytettavissa olevista aanista

2/3 kaytettavissa olevista aanista

3/4 kaytettavissa olevista aanista

9/10 kaytettavissa olevista aanista

1/2 edustetuista osakkeista

1/3 edustetuista osakkeista

2/3 edustetuista osakkeista

9/10 edustetuista osakkeista

1/2 koko osall.oik. osakemaarasta

1/3 koko osall.oik. osakeméaarasta

1/10 koko osall.oik. osakeméadarasta

Osallistumistilanne

7320694,4
7302 197,8

36 510 989,0
24 340 659,3
7302 197,8

NGM20FI
16.03.202015:00

Edustetuista

Sivu 2

Kaytettavissa

osakkeista olevista aanista

22539 654,5
15 026 436,3
30052 872,7
40571 378,1

22539 654,5
15 026 436,3
30 052 872,7
40571 378,1

45 079 309,0
22 539 654,5
11 269 827,2
30 052 872,7
33809 481,8
40571 378,1

45 078 309,0
22 539 654,5
11 269 827,2
30 052 872,7
33 809 481,8
40571 378,1



UPONOR 0OYJ Osa“istujaluettelo NGM21FI Sivu 1

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS Osakkaan mukaan 16.03.2020 15:00
Nimi Aéanilipun Osakesarja Osakkeita Aania
numero
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFI 0000386 UPONOR 156 156
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 156 156
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFI 0000387 UPONOR 363 363
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 363 363
ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND 200 S 0000274 UPONOR 13 890 13 890
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 13 890 13 890
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUN D 20 0000273 UPONOR 24 462 24 462
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 24 462 24 462
ACADIAN NON-US SMALL-CAP LONG- 0000238 UPONOR 26 216 26 216
SHORTEQUIT Yhteensa 26 216 26 216
Valtakirja: MIKKONEN ESA
AILIO IRJA LIISA ONERVA o 0000037 UPONOR 100 100
- ) » Yhteensa 7 100 100
AILIO VEIKKO OLAVI 0000038 UPONOR 100 100
Yhteensa 100 100
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 8 01 0000249 UPONOR 81 81
w . Yhteensa 81 81
Valtakirja: MIKKONEN ESA
ALLEGHENY CNTY RETIRE BRD SEGALL RE TIRE 0000275 UPONOR 2370 2370
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 2370 2370
ALLIANCEBERNSTEIN FUND-DYNAMIC ALL 0000388 UPONOR 895 895
MARKE Yhteenséa 895 895
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 6A RO UTED 0000309 UPONOR 142 650 142 650
Valtakirja: MIKKONEN ESA - Yhteensa 142 650 142 650
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 6A RO UTED 0000310 UPONOR 12663 12 663
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 12 663 12 663
ALLIANZGI WATER FUND 1633 BROADWAY NEW 0000327 UPONOR 151493 151 493
Y Yhteensa 151 493 151 493
Valtakirja: MIKKONEN ESA
ALLIANZGI-FONDS DSPT 0000389 UPONOR 1709 1709
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 1709 1709
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT 0000390 UPONOR 1448 1448
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa - 1448 1448
AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INTER 0000296 UPONOR 1135 1135
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 1135 1135
AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INTER 0000297 UPONOR 5 285 5285
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 5 285 5285
ARROWSTREET CAD INTL DEV MKTS X US 0000492 UPONOR 12 217 12 217
ALPHA Yhteensa 12 217 12 217
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY L 0000282 UPONOR 47887 47887
ONGS Yhteensa 47 887 47 887
Valtakirja: MIKKONEN ESA
ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY 0000493 UPONOR 4266 4 266
LONG/S Yhteensa 4 266 4 266
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA -
ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL 0000232 UPONOR - 28 971 28971
EQUITYLONGI/SH Yhteensé 28 971 28971
Valtakirja: MIKKONEN ESA B
ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT T 0000270 UPONOR 53082 53082
RUST Yhteensa 53 082 53 082
Valtakirja: MIKKONEN ESA
ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT T 0000271 UPONOR 86 568 86 568
RUST Yhteenséa 86 568 86 568

Valtakirja: MIKKONEN ESA
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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS Osakkaan mukaan 16.03.2020 15:00
Nimi Aanilipun Osakesarja Osakkeita Aania
numero
ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT T 0000272 UPONOR 6 588 6 588
RUST Yhteensa 6 588 6 588
Valtakirja: MIKKONEN ESA
ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION 0000233 UPONOR 12 998 12 998
TRUSTFU Yhteensa 12 998 12 998
Valtakirja: MIKKONEN ESA S -
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY - 0000495 UPONOR 4332 4332
ALPHA Yhteenséa 4332 4332
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY AC WI E0000315 UPONOR 76906 76906
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 76 906 76 906
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EA FE T0000314 UPONOR 8210 8210
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 8210 8 210
ARROWSTREET US GROUP TRUST 200 CLAR 0000269 UPONOR 6 437 6 437
ENDO Yhteenséa 6 437 6 437
Valtakirja: MIKKONEN ESA - - -
AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 4 500M 0000326 UPONOR 135 135
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 135 135
AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND 0000342 UPONOR 202 202
GMBH Yhteensa 202 202
Valtakirja: MIKKONEN ESA B -
AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 78 SIRJ 0000308 UPONOR 377 377
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa . s Gy
AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 78 SIRJ 0000316 UPONOR 10 754 10 754
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 10 754 10 754
AXA ROSENBERG EUROBLOC TOUR MAJUNGA 0000391 UPONOR 35104 35104
LAD Yhteensa 35 104 35104
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA - -
AXA ROSENBERG GLOBAL INVESTMENT 0000392 UPONOR 133 133
COMPANYI Yhteensa 133 133
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA o o
BANK OF KOREA 39 NAMDAEMUN RO JUN G GU 0000338 UPONOR 17426 17 426
S Yhteensé 17 426 17 426
Valtakirja: MIKKONEN ESA
BERNSTEIN FUND INC INTERNATIONAL SMALL C 0000319 UPONOR 175 950 175 950
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 175950 = 175950
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG 0000281 UPONOR 5074 5074
ON Yhteensa 5074 5074
Valtakirja: MIKKONEN ESA - -
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY 0000393 UPONOR 64 255 64 255
Yhteensa 64 255 64 255
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY 0000394 UPONOR 28 026 28 026
N Yhteensa 28 026 28 026
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA ) -
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY 0000395 UPONOR 11814 11 814
N Yhteenséa 11 814 11814
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA - -
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY 0000396 UPONOR 211136 211 136
N Yhteensa 211 136 211 136
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY IND 0000397 UPONOR 17 261 17 261
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 17 261 17 261
BLOMQVIST MINNA KATRIINA 0000049 UPONOR 2752 2752
Yhteensa 2752 2752
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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS Osakkaan mukaan 16.03.2020 15:00
Nimi Aanilipun Osakesarja Osakkeita Aania
numero
BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT 0000399 UPONOR 12974 12 974
o Yhteensa 12 974 12 974
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
BTCA GL EQ FUND FIDELITY 0000401 UPONOR 1992 1992
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa B 1992 1992
BTUK INT FUND FIDELITY ' 0000402 UPONOR 22 884 22 884
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 22 884 22 884
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIRE MENTS 0000356 UPONOR 129 349 129 349
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 129 349 129 349
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMEN T SY 0000357 UPONOR 9 546 9 546
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa , 9546 9 546
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMEN T SY 0000358 UPONOR 56 090 56 090
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa o 56 090 56 090
CC AND L Q INTERNATIONAL EQUITY FUND 11 0000381 UPONOR - 300 300
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 300 300
CENTURYLINK INC. DEFINED CONTRIBUTIONP 0000403 UPONOR 7167 7 167
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 7 167 7 167
CF DV ACWI EX U S IMI FUND 225 LIBE RTYS 0000268 UPONOR ) 200 200
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 200 200
CH0526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND-E 0000497 UPONOR ' 1992 1992
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 1992 1992
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENT RE S 0000352 UPONOR 12 105 12 105
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 12 105 12 105
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENTRE S 0000353 UPONOR 10245 10 245
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa - 10245 10 245
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENTRE ST 0000349 UPONOR 11123 = 11173
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 11173 11173
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENTRE ST 0000350 UPONOR 14 871 14 871
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteenséa 14 871 14 871
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENTRE ST 0000351 UPONOR 16503 16503
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 16503 16 503
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RE 0000405 UPONOR 2465 = 2465
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensé 2 465 2 465
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 730 TH 0000292 UPONOR 29 118 29 118
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 29 118 29118
COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNO 0000382 UPONOR 19026 19 026
LOGY Yhteensa 19 026 19 026
Valtakirja: MIKKONEN ESA
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC 0000267 UPONOR - 20000 20 000
SCHO Yhteensa 20 000 20 000
Valtakirja: MIKKONEN ESA
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE 0000377 UPONOR 270 270
COMPA Yhteensa 270 270
Valtakirja: MIKKONEN ESA S -
CORNERSTONE CAPITAL ACCESS IMPACT FUND 0000406 UPONOR 1364 1364
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 1 364 1 364
DEUTSCHE X TRACKERS MSCI EMU HEDGED 0000248 UPONOR - 233 233
EQUI Yhteensa 233 233
Valtakirja: MIKKONEN ESA
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GR0000407 UPONOR 32031 32031
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 32031 32 031
EUROPEAN SMALL CAP EQUITY 2 0000408 UPONOR 26663 26 663

Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 26 663 26 663
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Nimi Aénilipun Osakesarja Osakkeita Aania
numero
EXELON CORPORATION PENSION MASTER 0000409 UPONOR 9 049 9049
RETIRE Yhteensa 9 049 9 049
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND II 0000410 UPONOR 13 081 13 081
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 13 081 13 081
FIDELITY FUNDS-EUROPEAN SMALLER 0000411 UPONOR 181475 181475
COMPANIE Yhteensi 181 475 181 475
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED 0000412 UPONOR 10640 10 640
MARKETS Yhteensa 10 640 10 640
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 1801 HERM ITAG 0000254 UPONOR 12133 12133
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 12133 12 133
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 1801 HERM ITAG 0000255 UPONOR 10 888 10 888
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 10888 10 888
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 0000413 UPONOR 885 885
MASTE Yhteensa 885 885
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 0000414 UPONOR 528 528
MASTE Yhteenséa 528 528
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED 0000415 UPONOR 1248 1248
PE Yhteensa 1248 1248
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
FRISKBERG JONNY VALDEMAR 0000013 UPONOR N 50 50
Yhteensa 50 50
FUNDS FOR GOOD 0000416 UPONOR 15 333 15 333
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 15333 15 333
GLOBAL WATER SOLUTIONS FUND 100 KING 0000380 UPONOR 8 003 8 003
STW Yhteensa 8 003 8 003
Valtakirja; MIKKONEN ESA
GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS 0000417 UPONOR - 277632 277 632
INTE Yhteensa 277 632 277 632
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
GORDON A. JOHNSON 7 WALDEN COURT, 0000240 UPONOR 32 32
MEDFIE Yhteensa 32 32
Valtakirja: MIKKONEN ESA - B
GOVERNMENT OF NORWAY 0000494 UPONOR 1172 906 1172 906
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 1172 906 1172 906
GTAA PANTHER FUND L P 522 FIFTH AV ENUEN 0000366 UPONOR - 378 378
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 378 378
HAEGGSTROM EBBA MARGARETHA HELENA 0000228 UPONOR 1 000 1000
Yhteensa 1 000 1 000
HIGHCLERE INTERNATIONAL INVESTORS INTERA 0000418 UPONOR 858 743 858 743
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA - Yhteensa 858 743 858 743
HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND 0000419 UPONOR - 12 594 - 12594
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 12 594 12 594
HARKKI REETTA ELINA 0000003 UPONOR 1132 1132
- Yhteensa B 1132 1132
JAM NATIONAL PENSION FUND 99 M STREETS 0000373 UPONOR 6501 6 591
Valtakirja: MIKKONEN ESA - Yhteensa 6 591 6 591
IBM 401 K PLUS PLAN 1 NEW ORCHARD ROAD A 0000374 UPONOR o 12812 12812
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 12 812 12 812
INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM ON E NO 0000257 UPONOR 2847 2 847
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 2847 2 847
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INTERNATIONAL MONETARY FUND 700 19T H ST 0000369 UPONOR 1215 1215
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensé 1215 1215
INTERNATIONAL MONETARY FUND 700 19T H ST 0000375 UPONOR 1322 1322
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 1322 1322
INTERNATIONAL MONETARY FUND 700 19T H ST 0000376 UPONOR - 1518 1518
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 1518 1518
INTERNATIONAL MONETARY FUND RETIRED 0000421 UPONOR 52106 52 106
STAF Yhteensé 52 106 52 106
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
INTERNATIONAL MONETARY FUND STAFF 0000422 UPONOR 210 026 210 026
RETIRE Yhteensa 210 026 210 026
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX U 0000250 UPONOR 14 321 14 321
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 14321 14 321
INVESCO STRATEGIC DEVELOPED EX US S MALL 0000251 UPONOR 994 994
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 994 994
INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST 0000423 UPONOR 16 910 16 910
NOR Yhteensa 16 910 16 910
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST 0000424 UPONOR 60 087 60 087
NOR : Yhteensa 60 087 60 087
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA o
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 0000425 UPONOR 335 335
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 335 335
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 400 HOWA RD S 0000300 UPONOR 312 451 312 451
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 312451 312451
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ET F 16 0000378 UPONOR 4992 4992
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 4992 4 992
ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 400 HO WARD 0000298 UPONOR 40 215 40 215
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 40 215 40 215
ISHARES CORE MSCI INTERNATIONAL DEV ELOP 0000302 UPONOR 15 709 15 709
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 15 709 15 709
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATION AL S 0000301 UPONOR 73318 73 318
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 73 318 73318
ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY JPM 0000286 UPONOR 14 789 14 789
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 14789 14789
ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF 400 HOWA 0000303 UPONOR 269 262 269 262
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 269 262 269 262
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEXETF161B 0000379 UPONOR 1146 1146
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 1146 1146
ISHARES MSCI EUROPE SMALL CAPETF400H 0000304 UPONOR 5396 539
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensé 5 396 5 396
ISHARES MSCI FINLAND ETF 400 HOWARD STRE 0000299 UPONOR 15 692 15 692
Valtakirja: MIKKONEN ESA ~ Yhteensé 15 692 15 692
ISHARES VIl PLC J P MORGAN 200 CA PITALD 0000287 UPONOR 105454 105 454
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 105 454 105 454
JAAKOLA PENTTI JUHANI N 0000168 UPONOR 805 605
Yhteensa 605 605
JPMORGAN EUROPE STRATEGIC DIVIDEND FUND0000239 UPONOR 4904 4 904
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 4 904 4904
JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC 0000426 UPONOR 40578 40578
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 40 578 40 578
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Nimi Aanilipun Osakesarja Osakkeita Aania
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JPMORGAN EUROPEAN SMALLER COMPANIES 0000427 UPONOR 829 443 829 443
TRUS Yhteensa 829 443 829 443
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
JPMORGAN FUND Il ICVC - JPM EUROPE SMALL 0000428 UPONOR 178 288 178 288
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 178288 178288
JPMORGAN FUNDS 0000429 UPONOR 42107 42 107
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 42 107 42 107
JPMORGANFUNDS 0000430 UPONOR 366928 366928
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 366 928 366 928
JPMORGAN FUNDS 0000431 UPONOR 70723 70723
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA ~ Yhteensé 70 723 70723
JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 0000432 UPONOR 134470 134 470
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 134 470 134 470
JUSELIUS SIGRID STIFTELSE =~ 0000102 UPONOR 926286 926286
Valtakirja: PALIN ANN-SOF Yhteensa 926 286 926 286
KAISER FOUNDATION HOSPITALS ONE KAl SERP 0000325 UPONOR 3737 3737
Valtakirja: MIKKONENESA Yhteensa 373 3737
KAISER PERMANENTE GROUP TRUSTONE K 0000289 UPONOR 13394 13 394
AISE Yhteensa 13394 13 394
Valtakirja: MIKKONEN ESA
KAISER PERMANENTE GROUP TRUSTONE K 0000368 UPONOR 6105 6105
AISE Yhteensa 6 105 6 105
Valtakirja: MIKKONEN ESA
KANGAS-RAUTIO JUHA PEKKA 0000104 UPONOR 50 50
o Yhteensa S0 =50
KAUPPINEN PENTTI o 0000057 UPONOR 3000 3000
Yhteensa 3000 3000
KBI DST WATER FUND THE NT COMPANY OF DEL 0000433 UPONOR 308495 308495
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 308 495 308 495
KBI GLOBAL INVESTORS WATER FUND 0000434 UPONOR 44 842 44 842
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 44 842 44 842
KBI INSTITUTIONAL FUND ICAV 0000435 UPONOR 475605 475605
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA B Yhteensa 475605 475 605
KBI INSTITUTIONAL FUND ICAV 0000436 UPONOR 27840 27840
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensé 27 840 27 840
KBI INSTITUTIONAL FUND ICAV 0000437 UPONOR 8092 8 092
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA ~ Yhteensa 8 092 8 092
KESKINAINEN ELAKEVAKUUTUSYHTIO 0000149 UPONOR 2033000 2033000
ILMARINEN Yhteensa 2 033 000 2033 000
Valtakirja: HARKKI REETTA ELINA
KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO ELO 0000208 UPONOR 541592 541 592
Valtakirja: HARKKI REETTA ELINA Yhteensa 541 592 541 592
KORHONEN PENTTI VILHELM 0000143 UPONOR 1 080 1080
- Yhteensa 1080 1080
KULJU ARI JUHANI 0000206 UPONOR 2= 23
- - Yhteensa 23 23
LAHDENPERA OLAVI 0000191 UPONOR 900 900
Yhteensa 900 900
LAHTI KAI-EINAR 0000007 UPONOR 1120 1120
Yhteensa 1120 1120
LEGAL AND GENERAL - 0000438 UPONOR 26939 26939
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 26 939 26 939
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LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE 0000439 UPONOR 1197 1197
INVESTMENTT Yhteensa 1197 1197
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
LEGAL AND GENERAL ICAV 0000440 UPONOR 1496 1 496
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 1 496 1496
LEHVASLAIHO MARJA HANNELE 0000016 UPONOR 2715 275
Yhteensa 275 275
LEPPANEN LAURI JUHANI - 0000229 UPONOR B 7 284 7284
Yhteensa 7 284 7 284
LEVAMO HEIMO OLAVI 0000155 UPONOR 1200 1200
Yhteensa 1200 1200
LINDFORS MARKKU OLAVI 0000146 UPONOR 1100 1100
Yhteensa 1100 1100
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER 0000244 UPONOR 11168 11168
RETIR Yhteensa 11 168 11 168
Valtakirja: MIKKONEN ESA
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT 0000441 UPONOR 4346 4346
SY Yhteensa 4 346 4 346
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA - - -
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIRE 0000365 UPONOR 3419 3419
MENT Yhteensa 3419 3419
Valtakirja: MIKKONEN ESA B
LSC PENSION TRUST 0000442 UPONOR 4071 4071
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 4071 4071
LTW INVESTMENTS LLC 0000443 UPONOR 61 705 61 705
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 61 705 61 705
LUOMAKOSKIJYRIHARRI 0000105 UPONOR 50059 50059
o - Yhteenséa 50059 50 059
LUUKKO MARTTI TUOMAS 0000210 UPONOR 400 400
Yhteenséa 400 400
MAN FUNDS XIl SPC - MAN 1783 Ill SPMAPLE 0000236 UPONOR 3680 3680
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensd 3 680 3680
MAN NUMERIC MULTI-STRATEGY 0000237 UPONOR 3520 3520
MARKETNEUTRAL Yhteensa 3520 3520
Valtakirja _W(KgNE_N_E§A_ B S S
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION 0000344 UPONOR 2 686 2 686
SYSTEM Yhteensa 2686 2 686
Valtakirja: MIKKONEN ESA
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION 0000345 UPONOR 1 466 1 466
SYSTEM Yhteenséa 1 466 1 466
Valtakirja: MIKKONEN ESA S i -
MERCER QIF CCF 70 SIR JOHN ROGERSON S QU 0000313 UPONOR 6 203 6 203
!altglfll'_jaMKK_QN_g\l ESA Yhteensa 6 203 6 203
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 0000311 UPONOR 5673 5673
70 4 Yhteensa 5673 5673
Valtakirja: MIKKONEN ESA
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUN D 0000312 UPONOR 10 321 10 321
70 Yhteensa 10 321 10 321
Valtakirja: MIKKONEN ESA o - o
MGI ARBEA MASTER FUND LIMITEDC/O INTERTR 0000234 UPONOR 49 141 49141
Valtak_I@ MIKKONEN ESA Yhteensa 49 141 49 141
MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 0000444 UPONOR 18517 18517
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 18 517 18 517
MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG 0000445 UPONOR 3005 3005
SCREENED Yhteensa 3005 3 005

Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
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MULTIPARTNER SICAV 25 GRAND RUE L 1661 L 0000306 UPONOR 237 684 237 684
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 237 684 237 684
MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFITF0000446 UPONOR 7677 7677
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 7677 7677
MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFITF 0000447 UPONOR 1298 1298
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 1298 1298
MANTYNEN HARRITAPIO 0000006 UPONOR 20 20
Yhteensa 20 20
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 0000448 UPONOR 35 35
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 35 35
NIKKINEN MEERI MARJATTA o 0000021 UPONOR 4000 4000
Yhteensa 4 000 4 000
NORDEA 1 SICAV | - 0000449 UPONOR 241744 241744
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 241 744 241744
NORDEA 1 SICAV 0000450 UPONOR 53 981 53 981
Valtakifja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 53981 53981
NORDEA SAASTO 50 0000223 UPONOR 60973 60973
Valtakirja: VIKMAN HENRIKA Yhteensa 60973 60 973
NORDEA SAASTO 75 B 0000224 UPONOR 35366 35366
Valtakirja: VIKMAN HENRIKA Yhteensa 35 366 35 366
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS 0000451 UPONOR 58 006 58 006
COLLEC Yhteensa 58 006 58 006
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS 0000452 UPONOR 12185 12185
COLLEC Yhteensa 12 185 12185
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
NORTHERN TRUST UCITS COMMON 0000453 UPONOR 2835 2835
CONTRACTUALF Yhteensa 2835 2835
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD 0000454 UPONOR 1351 1351
E Yhteensé 1351 1351
Valtakirja: UTRIA“IEENERJA S _ - -
OLD MUTUAL EUROPEAN EQUITY (EX UK FUND A 0000455 UPONOR 14 124 14 124
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 14 124 14 124
OLD MUTUAL GLOBAL INVESTORS 0000456 UPONOR 532 = 532
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 5322 5322
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP 0000457 UPONOR 49 533 49 533
STRATEGIE Yhteensa 49 533 49 533
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP 0000458 UPONOR 6 965 6 965
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 6 965 6 965
ORAS INVEST OY | 0000100 UPONOR 18030780 18030 780
Valtakirja: KIVELA VILLE Yhteensa 18 030 780 18 030 780
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 0000290 UPONOR 6023 6 023
SYSTE Yhteensa 6 023 6 023
Valtakirja: MIKKONEN ESA
PAASIKIVI. ANNIKA MARIA o 0000098 UPONOR 45540 45540
- ] - o Yhteensa 45 540 45 540
PAASIKIVI JARI PERTTI 0000095 UPONOR 558888 558 888
Valtakirja: KIVELA VILLE Yhteensa 558 888 558 888
PAASIKIVI JUKKA JALMAR 0000092 UPONOR 588 173 588 173
Valtakirja: KIVELA VILLE Yhteensa 588 173 588 173
PAASIKIVI PEKKA JOHANNES 0000097 UPONOR 846500 846 500
Valtakirja: KIVELA VILLE Yhteensa 846 500 846 500
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PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL S MALL 0000291 UPONOR 30 000 30 000
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 30 000 30 000
PELTOHAKA LIISA MARIA 0000109 UPONOR 334 334
Yhteensa 334 334
PELTOHAKA TAPIO JUHANI 0000108 UPONOR B 334 334
~ Yhteensa 334 334
PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATIO N 120000321 UPONOR 21 474 21 474
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteenséa 21474 21474
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST F 0000256 UPONOR 22 700 22 700
UNDT Yhteensa 22 700 22 700
Valtakirja: MIKKONEN ESA -
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUSTF 0000263 UPONOR 5 847 5847
UNDT Yhteenséa 5 847 5847
Valtakirja: MIKKONEN ESA o _ . x
PETTELAAR EFFECTENBEWAARBEDRIJF N.VINZ, 0000205 UPONOR 587 841 587 841
Valtakirja: ENGLUND RASMUS Yhteensa 587 841 587 841
PETTELAAR EFFECTENBEWAARBEDRIJF N. 0000203 UPONOR 102 443 102 443
VINZAK Yhteensa 102 443 102 443
Valtakirja: ENGLUND RASMUS S I
PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND ATTN JUS 0000253 UPONOR 4000 4 000
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 4 000 4 000
PLATO GLOBAL SHARES INCOME FUND 0000459 UPONOR 26 277 26 277
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 26 277 26 277
POLICEMENS ANNUITY AND BENEFIT FUND OF C 0000460 UPONOR 1 455 1455
Valtakija: UTRIAINEN TARJA Yhteensé 1455 1455
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURAN CE P 0000283 UPONOR 489 - 489
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 439 489
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIA 0000252 UPONOR 5692 5692
TION Yhteenséa 5692 5692
Valtakirja: MIKKONEN ESA
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIA 0000259 UPONOR 3762 3762
TION Yhteensé 3762 3762
Valtakirja: MIKKONEN ESA
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 0000461 UPONOR 6 315 6 315
ASSOCIATIONO Yhteensé 6 315 6 315
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 0000462 UPONOR 31514 31514
ASSOCIATIONO Yhteensa 31514 31514
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MI0000258 UPONOR 30 288 30 288
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 30 288 30288
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF 0000463 UPONOR 9139 9122
OH Yhteensé 9122 9122
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA - B )
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF 0000464 UPONOR 14 864 14 864
OH Yhteensé 14 864 14 864
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF 0000465 UPONOR 1520 1520
OH Yhteensé 1520 1520
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
RAASAKKA MARKKU UOLEVI 0000138 UPONOR 2000 - 2000
) Yhteensa 2 000 2 000
RAILROAD RANCH CAPITAL MASTER FUND LP 18 0000242 UPONOR 215353 215353
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 215 353 215 353
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ROTHKO BROAD INTERNATIONAL SMALL CAP 0000466 UPONOR 1651 1651
EQU Yhteensa 1651 1651
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 78 SIRJ 0000346 UPONOR 4889 4 889
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 4889 4889
RASANENRISTO HEIKKI ANTERO 0000043 UPONOR 350 350
Yhteensa 350 350
SBC MASTER PENSION TRUST | 0000467 UPONOR 12000 12000
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 12 000 12 000
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SM 0000324 UPONOR 69 870 69 870
ALLC Yhteensa 69 870 69 870
Valtakirja: MIKKONEN ESA S
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL 0000468 UPONOR 24599 24 599
SMALL C Yhteensé 24 599 24 599
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA o B -
SCHWAB INTERNATIONAL SMALL CAP EQUI TY E 0000323 UPONOR 70 929 70 929
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 70 929 70 929
SEGALL BRYANT AND HAMILL FUNDAMENT AL IN0000384 UPONOR 21 986 21 986
Valtakirja: MIKKONEN ESA ~ Yhteensa 21986 21986
SEI TRUST COMPANY FOR THE BENEFIT OF KBI 0000470 UPONOR 14614 14 614
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 14614 14614
SEI TRUST COMPANY FOR THE BENEFIT OF SEG 0000469 UPONOR 121362 121362
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteenséa 121 362 121 362
SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FU ND A 0000279 UPONOR 77 475 77 475
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 17475 77 475
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400 4TH A 0000276 UPONOR 674 674
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 674 674
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400 4TH A 0000277 UPONOR 180 180
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 180 180
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400 4THA 0000278 UPONOR 9739 9739
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 9739 9739
SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEEO 0000471 UPONOR 9431 9431
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 9431 9431
SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE 0000472 UPONOR 930 930
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 930 930
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OFT 0000473 UPONOR 6 063 6 063
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 6 063 6 063
SHORT BROTHERS CIF TRUSTEE LIMITED | 0000474 UPONOR 25633 25633
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 25633 25633
SIJOITUSRAHASTO NORDEA NORDIC SMALL CAP0000213 UPONOR 3182639 3182639
Valtakirja: VIKMAN HENRIKA Yhteensa 3182639 3182 639
SIJOITUSRAHASTO NORDEA PREMIUM 0000214 UPONOR 26 476 26 476
VARAINHOI Yhteensa 26 476 26 476
Valtakirja: VIKMAN HENRIKA
SIJOITUSRAHASTO NORDEA PREMIUM 0000215 UPONOR 74681 74681
VARAINHOI Yhteensa 74 681 74 681
Valtakirja: VIKMAN HENRIKA | S - o
SIJOITUSRAHASTO NORDEA PREMIUM 0000216 UPONOR 81 789 81789
VARAINHOI Yhteensa 81 789 81789
Valtakirja: VIKMAN HENRIKA
SIJOITUSRAHASTO NORDEA PREMIUM 0000217 UPONOR 2862 2862
VARAINHOI Yhteensa 2862 2862
Valtakirja: VIKMAN HENRIKA e
SIJOITUSRAHASTO NORDEA PRO SUOMI 0000218 UPONOR 382 992 382 992
Valtakirja: VIKMAN HENRIKA Yhteensa 382 992 382 992
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SIJOITUSRAHASTO NORDEA SUOMI 0000219 UPONOR 154 414 154 414
Valtakirja: VIKMAN HENRIKA Yhteensa 154 414 154 414
SIJOITUSRAHASTO NORDEA SUOMI PASSHVINEN 0000220 UPONOR 116 420 116 420
Valtakirja: VIKMAN HENRIKA Yhteensa 116 420 116 420
SIJOITUSRAHASTO NORDEA SAASTO10 0000221 UPONOR - 4141 4141
Valtakirja: VIKMAN HENRIKA Yhteensa 4141 4141
SIJOITUSRAHASTO NORDEA SAASTO 25 0000222 UPONOR 41088 41088
Valtakirja: VIKMAN HENRIKA Yhteensa 41 088 41 088
SIVULA LAURI ALEKSI 0000068 UPONOR 350 350
4 Yhteensa 350 350
SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS 0000294 UPONOR N 36 716 36 716
ET Yhteensa 36716 36716
Valtakirja: MIKKONEN ESA
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF ONE IRON STREE 0000322 UPONOR 18 1217
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 1214 1214
SPDR S AND P INTERNATIONAL SMALL CA P ET 0000295 UPONOR 26 067 26 067
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 26 067 26 067
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED 0000343 UPONOR 2599 - 2599
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 2599 2 599
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED 0000354 UPONOR 851 851
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensé 851 851
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED 0000355 UPONOR 7 599 7 599
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 7 599 7 599
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION 0000347 UPONOR 13 084 13084
FUNDD Yhteensa 13 084 13084
Valtakirja: MIKKONEN ESA
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT 0000475 UPONOR 2719 2719
cou Yhteensa 2719 2719
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT 0000476 UPONOR 5112 5112
cou Yhteensa 5112 5112
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA L
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 121E 0000264 UPONOR 4361 4361
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteenséa 4 361 4361
STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST 0000288 UPONOR 45 940 45 940
COMPA Yhteensa 45 940 45 940
Valtakirja: MIKKONEN ESA
STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST 0000372 UPONOR 54 947 54 947
COMPA Yhteensa 54 947 54 947
Valtakirja: MIKKONEN ESA
STATE STREET GLOBAL EQUITY EX US INDEX P 0000328 UPONOR 8507 8 507
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 8 507 8 507
STATE STREET MSCI EAFE SMALL CAP IN DEXS 0000317 UPONOR 28776 28776
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 28776 28776
STATE STREET RUSSELL RAFI GLOBAL EX U SI 0000318 UPONOR 1101 1100
Valtakirja: MIKKONEN ESA - Yhteensa 1. A 1101
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED 0000478 UPONOR 4627 4627
MARKE Yhteensa 4 627 4627
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
STICHTING PENSIOENFONDS HORECA AND 0000280 UPONOR | B 6174 6174
CATER Yhteensé 6174 6174
Valtakirja: MIKKONEN ESA
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 0000479 UPONOR 1842 1842
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 1842 1842
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STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS HIG H TE 0000285 UPONOR 6 831 6 831
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 6 831 6 831
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 0000480 UPONOR 16 952 16 952
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA - ~ Yhteensa 16 952 16 952
STRATHCLYDE PENSION FUND 0000481 UPONOR 115 499 115 499
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 115 499 115 499
SULANTO JUKKA SAKARI 0000041 UPONOR 3000 3000
Yhteensa 3 000 3000
SULIN ARI W 0000126 UPONOR 8135 8135
) - Yhteensa - 8135 813
SUN LIFE GLOBAL INVESTMENTS CANADA INC 0000482 UPONOR 67 069 67 069
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 67069 67 069
SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 30 LIT TLEC0000339 UPONOR 13 684 13 684
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 13 684 13 684
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT 0000359 UPONOR 13 580 13 580
SYSTEM Yhteensa 13 580 13 580
Valtakirja: MIKKONEN ESA
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE 0000266 UPONOR o 1086 1086
BEN Yhteensa 1086 1086
Valtakirja: MIKKONEN ESA
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CA LIFO 0000293 UPONOR 7172 T ATz
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 7172 7172
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CA LIFO 0000330 UPONOR 55 55
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa - 5% 55
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CA LIFO 0000331 UPONOR 8171 8171
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 8171 8171
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFOR 0000329 UPONOR 16 655 16 655
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 16 655 16 655
THE WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT 0000367 UPONOR 16 238 16 238
PLANM Yhteensa 16 238 16 238
Valtakirja: MIKKONEN ESA
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION F UND6 0000341 UPONOR 14711 14711
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 14711 14711
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION P ORTF 0000340 UPONOR 29427 29 427
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 29 427 29 427
TORTOISE GLOBAL WATER ESG FUND 0000176 UPONOR 8 066 8 066
Valtakirja: ENGLUND RASMUS o - Yhteensa 8 066 8 066
TRF MASTER FUND CAYMAN LP, CO 0000235 UPONOR 54 260 54 260
WATERASSET Yhteensa 54 260 54 260
Valtakirjia: MIKKONEN ESA e S o -
TUORILA SAMPO JOHANNES 0000110 UPONOR 30 30
Yhteensd 30 30
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 200 W 0000332 UPONOR 615 615
Valtakirja: MIKKONEN ESA - ~ Yhteensa 615 615
UBS ETF 49 AVENUE JF KENNEDY L 1855 LUXE 0000305 UPONOR 1141 1141
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 1141 1141
UBS ETF 49 AVENUE JF KENNEDY L 1855 LUXE 0000307 UPONOR 16745 16 745
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 16 745 16 745
UBS FUND MGT (CH) AG CH0516 / UBSCHIF2-E 0000496 UPONOR 14 191 14 191
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 14191 14 191
UBS US GROUP TRUST ONE NORTH WACK ER 0000364 UPONOR 1 468 1 468
DRI Yhteensa 1468 1 468

Valtakirja: MIKKONEN ESA
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UMC BENEFIT BOARD INC 1901 CHESTNU T AVE 0000260 UPONOR 2 604 2 604
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensé 2604 2 604
UPS GROUP TRUST 55 GLENLAKE PARKWAY NE 0000261 UPONOR 18 045 18 045
A Yhteensa 18 045 18 045
Valtakirja: MIKKONEN ESA ~
US BANK ' 0000186 UPONOR 708 708
Valtakirja: ENGLUND RASMUS Yhteensa 708 708
USBNA- CORP TRUSTUS BANK NATIONAL 0000204 UPONOR 12 467 12 467
ASSOCI Yhteensa 12 467 12 467
Valtakirja: ENGLUND RASMUS
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 0000483 UPONOR 6 628 6 628
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 6 628 6 628
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 0000484 UPONOR 4814 4814
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 4814 4814
VANGUARD DEVELOPED ALL CAP EX NORTH 0000337 UPONOR 299 299
AMER Yhteensa 299 299
Valtakirja: MIKKONEN ESA
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FU ND 0000371 UPONOR 348 410 348 410
1 Yhteens4 348 410 348 410
Valtakirja: MIKKONEN ESA
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 0000485 UPONOR - 4m 441
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 441 441
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 500 0000246 UPONOR 108 396 108 396
G Yhteensa 108 396 108 396
Valtakirja: MIKKONEN ESA
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY 0000486 UPONOR 22 469 22 469
INSTITU Yhteensa 22 469 22 469
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL 0000245 UPONOR 151 294 151294
CAPI Yhteensa 151 294 151 294
Valtakirja: MIKKONEN ESA
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX 0000361 UPONOR 3400 3400
NORTH . Yhteenséa 3400 3400
Valtakirja: MIKKONEN ESA
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP 0000360 UPONOR 1015 1015
| Yhteensa 1015 1015
Valtakirja: MIKKONEN ESA
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES 0000487 UPONOR N 8 682 8682
I Yhteensa 8 682 8 682
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 70 SIR JO 0000383 UPONOR 23 168 23 168
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 23168 23168
VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC VAN 0000284 UPONOR 73 73
GUAR Yhteenséa 73 73
Valtakiia: MIKKONENESA ) )
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK 0000488 UPONOR 841 968 841 968
INDEX Yhteensa 841 968 841 968
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 0000370 UPONOR 16929 16929
Yhteensa 16 929 16 929
Valtakirja: MIKKONEN ESA
VARMA KESKINAINEN ] 0000082 UPONOR 3862072 3862 072
TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO Yhteensa 3862072 3862072
Valtakirja: HARKKI REETTA ELINA S - - i -
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL 0000185 UPONOR 11 886 11 886
C Yhteensa 11 886 11 886
Valtakirja: ENGLUND RASMUS
VILONEN MIKKO AULIS - 0000004 UPONOR 200 200
Yhteensa 200 200
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VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 1200 EAS TMA 0000265 UPONOR 9518 9518
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 9518 9518
VP - TARENO GLOBAL WATER SOLUTIONS FUND 0000489 UPONOR 100 000 100 000
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 100000 100 000
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 2 0000333 UPONOR 10 096 10 096
100E Yhteenséa 10 096 10 096
Valtakirja: MIKKONEN ESA o
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 2 0000362 UPONOR 26 042 26 042
100E Yhteensa 26 042 26 042
Valtakirja: MIKKONEN ESA
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 2 0000363 UPONOR 384 384
100E i Yhteensé 384 384
Valtakirja: MIKKONEN ESA
WATER ASSET MGMT GLOBAL WATEREQUITY LP 0000490 UPONOR 31945 31 945
C Yhteensé 31945 31945
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA - B
WESPATH FUNDS TRUST 500 GRANT STP ITTSB 0000262 UPONOR 239 239
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 239 239
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 0000491 UPONOR 1153 1153
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 1153 1153
WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED 0000320 UPONOR - 5062 5062
INTER Yhteensa 5 062 5 062
Valtakirja: MIKKONENESA - -
WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAPE 0000336 UPONOR 13496 13 496
QUIT Yhteensa 13 496 13 496
Valtakirja: MIKKONEN ESA
WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND 0000334 UPONOR 127 098 127 098
FUND Yhteensa 127 098 127 098
Valtakirja: MIKKONEN ESA B
WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP D IVID0000335 UPONOR 165716 165716
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 165 716 165 716
ZEBRA GLOBAL EQUITY FUND LP 612 WHEELERS0000243 UPONOR 967 967
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 967 967
UPONOR 45079 309 45 079 309
Yhteensa 314 osakasta Yhteensa 45 079 309 45 079 309
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YHTEENVETOLUETTELO HALLINTAREKISTEROITYJEN OSAKKEIDEN OMISTAJIEN ENNAKKOON
ANTAMISTA AANESTYSOHJEISTA (VASTUSTAVAT JA TYHJAT AANET)

Erdiden hallintarekisteréityjen osakkeiden omistajien asiamichet

— Tarja Utriainen (Nordea Bank Oyj);
— Esa Mikkonen (Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Helsingin sivukonttori); seki
— Rasmus Englund (Svenska Handelsbanken AB (julk) Suomen sivukonttoritoiminta)

ovat toimittaneet ennakkoon osakkeenomistajien antamia dénestysohjeita. Yhtidlle on toimitettu ennakkoon tiedoksi
seuraavat hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajien dénestysohjeet (vain vastustavat ja tyhjdt ddnet):

Asiakohta esityslistalla | Edustaja Vastustavat Annetut déinestysohjeet
(Against) ja tyhjit
(Abstain) ddnet
7. Tilinpaétoksen ja SEB 64 897 kpl Abstain — 64 897 diinti
konsernitilinp@atoksen 1. City Of New York Group Trust 1 /SEB
vahvistaminen

2. City Of New York Group Trust 1 /SEB
3. City Of New York Group Trust 1/SEB
Yht. 64 897 kpl 4. City Of New York Group Trust 1 /SEB
5

City Of New York Group Trust 1 /SEB

Against — 0 dénta

9. Hallituksen jésenten SEB 283 669 kpl Abstain — 68 316 diinti
Ja tOlmltUSJOgtalan 1. City Of New York Group Trust 1 /SEB
Vil'.s.tll}lVE.Ian. esta 2. City Of New York Group Trust 1 /SEB
paattaminen
3. City Of New York Group Trust 1 /SEB
Yht. 283 669 kpl 4. City Of New York Group Trust 1 /SEB
5. City Of New York Group Trust 1 /SEB
6. Los Angeles County Employees Retirement
Association/SEB
Against — 215 353 dédntéa
1. Railroad Ranch Capital Master Fund LP /SEB
10. Toimielinten SEB 71 488 kpl Abstain — 64 897 diinti
pailkl_tseml_spohtukan 1.  City Of New York Group Trust 1 /SEB
vahvistaminen 2. City Of New York Group Trust 1/SEB
Nordea 234 449 kpl 3. City Of New York Group Trust 1 /SEB
4.  City Of New York Group Trust 1 /SEB
5. City Of New York Group Trust 1 /SEB
Against — 241 040 dinta
1. TAM National Pension Fund 99 M Street S E Suite
600 Washington DC 200 03 3799 /SEB
2. BTCA GL EQ Fund Fidelity /Nordea
Yht. 305 937 kpl 3. BTUK INT Fund Fidelity /Nordea
4. City Of Philadelphia Public Employees Retirement
System /Nordea

5. Fidelity Funds-European Smaller Companies 4 Pool
/Nordea
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Asiakohta esityslistalla | Edustaja Vastustavat Annetut diinestysohjeet
(Against) ja tyhjait
(Abstain) diinet
6.  Short Brothers CIF Trustee Limited/Nordea
12. Hallituksen jdsenten | SEB 6591kpl Abstain — 0 déinti
lukum@arasta
paattaminen Against — 22 030 &dnti
Nordea 15 439 kpl 1. IAM National Pension Fund 99 M Street S E Suite
600 Washington DC 200 03 3799 /SEB
2. British Columbia Investment Management Corporation
/Nordea
3. City Of Philadelphia Public Employees Retirement
System/ Nordea /Nordea
Yht. 22 030 kpl
13. Hallituksen jéasenten | SEB 236 046 kpl Abstain — 4627 diinti
ja puheenjohtajan 1. Stichting Depositary APG Developed Markets Equity
valitseminen Nordea 337371 kpl Minimum Volatility Pool /Nordea
SHB 690 284 kpl Against — 1 259 074 dénta
1.  American Century ETF Trust /SEB
2. American Century ETF Trust /SEB
3. Avantis International Equity Fund 4 /SEB
Yht. 1263 701 kpl 4. California Public Employees Retirement System /SEB
5. California State Teachers Retirement System /SEB
6. California State Teachers Retirement System /SEB
7. Deutsche X Trackers MSCI EMU Hedged Equity ETF
/SEB
8. Mercer QIF CCCF /SEB
9. State Of New Jersey Common Pension Fund D /SEB
10. State Of Wisconsin Investment Board /SEB
11. UAW Retiree Medical Benefits Trust /SEB
12. IAM National Pension Fund /SEB
13. Los Angeles County Employees Retirement
Association /SEB
14. Pettelaar Effectenbewaarbedrijf N.V. /SHB
15. Pettelaar Effectenbewaarbedrijf N.V. /SHB
16. British Columbia Investment Management Corporation
/Nordea
17. City Of Philadelphia Public Employees Retirement
System /Nordea
18. International Monetary Fund Retired Staff Benefits
Investment Account /Nordea
19. International Monetary Fund Staff Retirement Plan
/Nordea
20. Legal And General /Nordea
21. Legal And General Collective Investment Trust
/Nordea
22. Legal And General ICAV /Nordea
23. New Zealand Superannuation Fund /Nordea
24. Public Employees Retirement System Of Ohio /Nordea
25. Public Employees Retirement System Of Ohio /Nordea
26. Public Employees Retirement System Of Ohio
/Nordea
16. Hallituksen SEB 6 591 kpl Against — 0 déintd
valtuuttaminen
paatlamaan omien Nordea 2465 kpl Abstain — 9 056 ddnti
osakkeiden

hankkimisesta
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Asiakohta esityslistalla | Edustaja

Vastustavat
(Against) ja tyhjait
(Abstain) diinet

Annetut diinestysohjeet

Yht. 9 056 kpl

1. TAM National Pension Fund 99 M Street S E Suite
600 Washington DC 200 03 3799 / SEB

2. City Of Philadelphia Public Employees Retirement
System /Nordea

Siltd osin kuin yhteenvetoluettelossa ylld on esitetty vastustavia d4nid ilman vastaechdotusta asiakohdissa, joissa
ehdotusta ei voi vastustaa ilman vastachdotusta (eli asiakohdassa 12 ja 13), ei téllaisia 44nid oteta muodollisesti
huomioon péétdsehdotusta vastustavina ddnind, eikd niitd merkitd asianomaisiin pdytékirjakohtiin.

Adnestysohjeita antaneet osakkeenomistajat eivit ole missééin asiakohdassa tehneet sisilldllisid vastaehdotuksia,
eivitkd vaadi ddnestystd tai tidyttd déntenlaskentaa, mikéli yhtiokokouksen puheenjohtaja voi ennakkoon toimitettujen
ddnestysohjeiden ja kokouksessa esitettyjen kantojen perusteella selvésti todeta, etti kyseisessd asiakohdassa vaadittu
enemmisto ddnista (ja kokouksessa edustetuista osakkeista) puoltaa yhtiokokoukselle tehtya esitysta.
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Uponor OvVj

ANNUAL GENERAL MEETING 16-03-2020

OPPOSING AND ABSTAINING VOTES

Skandinaviska Enskilda Banken AB (Publ) Helsingin Sivukonttori (abbreviated SEB) provides the
opposing and abstaining votes for the items decided in the shareholder meeting, for the shareholders
represented by SEB, with the following notification. The opposing and abstaining votes are asked to
be registered or attached to the minutes of the meeting. A vote or a full count of the votes is not
demanded, if the chairman of the shareholder meeting can clearly state that a demanded majority (and
if necessary, a majority of the votes present at the meeting) for the item proposed to the shareholder
meeting has been acquired by the preliminarily given votes. However no opposing propositions are
made to any of the items.

Number | Item Vote Against Abstain from Voting

Adoption of the financial statements and the

consolidated financial statements 0 64 897

7

Resolution on the discharge of the members
9 of the Board of Directors and the Managing 215 353 68 316
Director from liability

Adoption of the Remuneration Policy for

Governing Bodies 6591 64 897

10

Resolution on the number of the members
12 of the Board of Directors 6591 0

13 Election of_the members and chair of the 236 046 0
Board of Directors

Authorising the Board of Directors to
16 resolve on the repurchase of the company’s 0 6 591
own shares

Merchant Banking

Mailing address Phone Fax Internet S.W.I.F.T address Organisation
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Number
Helsinki Branch

P.0. BOX 630, FIN-00101 Helsinki

Visiting address

Eteldesplanadi 18, 00130 Helsinki +358 9 616 28000 +358 9 616 28095 www.seb.fi ESSEFIHX 0985469-4

Name: Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ). Reg.no: 502032-9081. Bolagsverket, Sweden. Registered adress: Stockholm, Sweden.
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Uponor Ovj, ANNUAL GENERAL MEETING 16-03-2020

OPPOSING AND ABSTAINING VOTES PER SHAREHOLDER

7

ABSTAIN | CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENT RE S TREET NEW | 12105
YORK NY 10007 2341

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENT RE STREET NEW | 10245
YORK NY 10007 2341

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENTRE ST REET NEW 11173
YORK NY 10007 2341

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENTRE ST REET NEW 14871
YORK NY 10007 2341

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENTRE ST REET NEW 16503
YORK NY 10007 2341

Total | 64 897

9

ABSTAIN | CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENT RE S TREET NEW 12105
YORK NY 10007 2341

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENT RE S TREET NEW 10245
YORK NY 10007 2341

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENTRE ST REET NEW 11173
YORK NY 10007 2341

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENTRE ST REET NEW 14871
YORK NY 10007 2341

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENTRE ST REET NEW 16503
YORK NY 10007 2341

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIRE MENT 3419
ASSOCIATION 300 N LAKE AVENUE PASADENA CA 91101 4199
Total | 68 316
9
AGAINST | RAILROAD RANCH CAPITAL MASTER FUND LP 18 45 215353
WOODALL RODGERS FWY SUITE 1015 DALLAS TX 7520 1 USA
Total | 215 353
10

ABSTAIN | CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENT RE S TREET NEW 12105
YORK NY 10007 2341

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENT RE S TREET NEW 10245
YORK NY 10007 2341

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENTRE ST REET NEW 11173
YORK NY 10007 2341

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENTRE ST REET NEW 14871

Merchant Banking

Mailing address Phone Fax Internet S.W.LF.T address  Organisation
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Number
Helsinki Branch

P.0. BOX 630, FIN-00101 Helsinki

Visiting address

Eteldesplanadi 18, 00130 Helsinki +358 9 616 28000 +358 9 616 28095 www.seb.fi  ESSEFIHX 0985469-4

Name: Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ). Reg.no: 502032-9081. Bolagsverket, Sweden. Registered adress: Stockholm, Sweden.



SEB

WASHINGTON DC 200 03 3799

10.3.2020
YORK NY 10007 2341
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENTRE ST REET NEW 16503
YORK NY 10007 2341
Total | 64 897
10
AGAINST | IAM NATIONAL PENSION FUND 99 M STRE ET S E SUITE 600 6591
WASHINGTON DC 200 03 3799
Total | 6 591
12
AGAINST | IAM NATIONAL PENSION FUND 99 M STRE ET S E SUITE 600 6591
WASHINGTON DC 200 03 3799
Total | 6 591
13
AGAINST | AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INTER NATIONAL | 1135
EQUITY ETF 4500 MAIN STREET KANSAS CITY MISSOURI
64111
AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INTER NATIONAL | 5285
SMALL CAP VALUE ETF 4 500 MAIN STREET KANSAS CITY
MISSOU RI 64111
AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 4 500 MAIN 135
STREET KANSAS CITY MISSOU RI 64111
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIRE MENT SYSTEM DO | 129349
NOT SEND DIRECT TO C LIENT 400 Q STREET SACRAMENTO
CA 95811
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMEN T SY STEM DO 9546
NOT SEND DIRECT TO CLIE NT 100 WATERFRONT PLACE MS
04 WEST SACRAMENTO CA 95605 2807
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMEN T SY STEM DO 56090
NOT SEND DIRECT TO CLIE NT 100 WATERFRONT PLACE MS
04 WEST SACRAMENTO CA 95605 2807
DEUTSCHE X TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUI TY ETF 233
ATTN KENDRY WATSON TDAM 161 BAY STREET TD CANADA
TRUST TOW ER 33RD FLOOR TORONTO ON M5J 2T2 CANADA
MERCER QIF CCF 70 SIR JOHN ROGERSON S QU AY DUBLIN 2 6203
IRELAND
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 9TH 13084
FLOOR 50 WEST STATE ST T RENTON NJ 08625
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 121 EAST 4361
WILSON STREET MADISON WI SCONSIN 53703 USA
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 200 W ALKER 615
STREET DETROIT Ml 48207
IAM NATIONAL PENSION FUND 99 M STRE ET S E SUITE 600 6591

Merchant Banking

Phone Fax Internet S.W.LF.T address  Organisation

Number

Mailing address

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
Helsinki Branch

P.0. BOX 630, FIN-00101 Helsinki
Visiting address

Eteldesplanadi 18, 00130 Helsinki +358 9 616 28000 +358 9 616 28095 ESSEFIHX

www.seb.fi 0985469-4

Name: Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ). Reg.no: 502032-9081. Bolagsverket, Sweden. Registered adress: Stockholm, Sweden.




SEB

10.3.2020
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIRE MENT 3419
ASSOCIATION 300 N LAKE AVENUE PASADENA CA 91101 4199
Total | 236 046
16
ABSTAIN | IAM NATIONAL PENSION FUND 99 M STRE ET S E SUITE 600 6591
WASHINGTON DC 200 03 3799
Total | 6 591
Merchant Banking
Mailing address Phone Fax Internet S.W.LF.T address  Organisation
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Number
Helsinki Branch
P.0. BOX 630, FIN-00101 Helsinki
Visiting address
Eteldesplanadi 18, 00130 Helsinki +358 9 616 28000 +358 9 616 28095 www.seb.fi ESSEFIHX 0985469-4

Name: Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ). Reg.no: 502032-9081. Bolagsverket, Sweden. Registered adress: Stockholm, Sweden.




SEB
Shares 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17

Abstain 64 897 0 68 316 64 897 0 0 0 0 0 6591 0
Against 0 0 215 353 6591 0 6591 236 046 0 0 0 0

For 4549917 4614814 4331145 4543326 4614814 4608223 4378768 4614814 4614814 4608223 4614814
Total 4614814 4614814 4614814 4614814 4614814 4614814 4614814 4614814 4614814 4614814 4614814
Shareholders 78 8 10 11 12 18 14 15 16 17
Abstain 5 0 6 5 0 0 0 0 0 1 0
Against 0 0 1 1 0 1 13 0 0 0 0

For 145 150 143 144 150 149 137 150 150 149 150

Total 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150



Uponor Oyj
YHTIOKOKOUS 16.3.2020

VASTUSTAVAT JA TYHJAT AANET

Svenska Handelsbanken AB (julk), Suomen sivukonttoritoiminta toimittaa tdlld ilmoituksella edustamiensa
osakkeenomistajien vastustavat ja tyhjdt &dinestysohjeet yhtiokokouksessanne pédtettiviin asiakohtiin.
Vastustavat ja danestyksestd pidattyvét danimédrat pyydetddn ottamaan liitteend tai kirjauksena huomioon
kokouksen poytékirjaa pidettéessa.

Adnestystd ja tiyttd aintenlaskentaa ei vaadita, mikili yhtiSkokouksen puheenjohtaja voi ennakkoon
toimitettujen danestysohjeiden ja kokouksessa esitettyjen kantojen perusteella selvisti todeta, ettd kyseisessé
asiakohdassa vaadittu enemmistd d4nistd (ja tarvittaessa kokouksessa edustetuista osakkeista) puoltaa
yhtidkokoukselle tehtya esitystd. Misséan asiakohdassa ei kuitenkaan tehda siséllollistd vastaehdotusta.

NUMERO ASIAKOHTA VASTUSTAVIEN AANTEN LUKUMAARA
13 Hallituksen jasenten ja puheenjohtajan valitseminen
OSAKAS Lukumiira
PETTELAAR EFFECTENBEWAARBEDRIUF N.V INZ. 587841
MILIEUPOOL MANDAAT ACTIAM
PETTELAAR EFFECTENBEWAARBEDRUF N.V INZAKE 102443

AANDELEN POOL MANDAAT: ACTIAM

Yhteensi 690284
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Nordea

UPONOR OYJ

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 16.3.2020

VASTUSTAVAT JA TYHJAT AANET

Nordea Bank ABP, toimittaa tédlld ilmoituksella edustamiensa osakkeenomistajien vastustavat ja tyhjéat
ddnestysohjeet yhtiokokouksessanne paitettiviin asiakohtiin. Vastustavat ja danestyksestd pidattyvét
danimairit pyydetidin ottamaan liitteena tai kirjauksena huomioon kokouksen poytékirjaa pidettiessa.

Adnestysti ja tiyttd ddntenlaskentaa ei vaadita, mikili yhtiskokouksen puheenjohtaja voi ennakkoon
toimitettujen ddnestysohjeiden ja kokouksessa esitettyjen kantojen perusteella selvisti todeta, ettd
kyseisessd asiakohdassa vaadittu enemmistd &dnistd (ja tarvittaessa kokouksessa edustetuista
osakkeista) puoltaa yhtiokokoukselle tehtyd esitystd. Missdéin asiakohdassa ei kuitenkaan tehda

sisallollistd vastaehdotusta.

10. Toimielinten palkitse mispolitiikan vahvistaminen
F10009002158

VOTE AGAINST yhteensd Osakkeenomistajia: 5 Osakkeita: 234 449

12. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen
FI10009002158
VOTE AGAINST yhteensd Osakkeenomistajia: 2 Osakkeita:

13. Hallituksen jasenten ja puheenjohtajan valitseminen
F10009002158

15 439

VOTE AGAINST yhteensd Osakkeenomistajia: 11 Osakkeita: 332 744

VOTE ABSTAIN yhteensd Osakkeenomistajia: 1 Osakkeita:

4627

16. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden

hankkimisesta
FI10009002158
VOTE ABSTAIN yhteensd Osakkeenomistajia: 1 Osakkeita:

Nordea Bank ABP 1

2 465
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Nordea

UPONOR 0OYJ
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 16.3.2020
VASTUSTAVAT JA TYHJAT AANET OSAKKEENOMISTAJITTAIN

10. Toimielinten palkitsemispolitiikan vahvistaminen

AGAINST

F10009002158
Osakkeenomistaja Osakemiiiri | Adinet
BTCA GL EQ FUND FIDELITY 1992 1992
BTUK INT FUND FIDELITY 22 884 22 884
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM 2 465 2 465
FIDELITY FUNDS-EUROPEAN SMALLER
COMPANIES 4 POOL 181 475 181 475
SHORT BROTHERS CIF TRUSTEE LIMITED 25 633 25 633
12. Hallituksen jédsenten lukuméiristi piaattiminen
AGAINST

F10009002158
Osakkeenomistaja Osakemiiri | Adnet
BRITISH COLUMBIA INVESTMENT
MANAGEMENT CORPORATION 12 974 12 974
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM 2 465 2 465

13. Hallituksen jisenten ja puheenjohtajan valitseminen

AGAINST

F10009002158
Osakkeenomistaja Osakemiiri | Aidnet
BRITISH COLUMBIA INVESTMENT
MANAGEMENT CORPORATION 12974 12 974
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM 2 465 2 465
INTERNATIONAL MONETARY FUND RETIRED
STAFF BENEFITS INVESTMENT ACCOUNT 52 106 52 106

Nordea Bank ABP 2



Nordea I

INTERNATIONAL MONETARY FUND STAFF
RETIREMENT PLAN 210 026 210 026
LEGAL AND GENERAL 26 939 26 939
LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE
INVESTMENT TRUST 1197 1197
LEGAL AND GENERAL ICAV 1 496 1 496
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 35 35
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF
OHIO 9122 9122
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF
OHIO 14 864 14 864
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF
OHIO 1520 1520
ABSTAIN

F10009002158
Osakkeenomistaja Osakemiiri | Adinet
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED
MARKETS EQUITY MINIMUM VOLATILITY
POOL 4627 4627
16. Hallituksen valtuuttaminen piittiméain omien osakkeiden
hankkimisesta
ABSTAIN

F10009002158
Osakkeenomistaja Osakemiiiri | Aiinet
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM 2 465 2 465

Nordea Bank ABP 3
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Kutsu Uponor Oyj:n varsinaiseen
yhtiokokoukseen

Uponor Oyj Porssitiedote  12.2.2020 8.05
Kutsu Uponor Oyj:n varsinaiseen yhti6kokoukseen

Uponor Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka
pidetddn maanantaina 16. maaliskuuta 2020 klo 15.00 Finlandia-talossa (Helsinki-
sali) osoitteessa Mannerheimintie 13 e, Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden
vastaanottaminen ja danestyslippujen jakaminen alkavat klo 14.00. Kokouksen
paatyttya on kahvitarjoilu.

A. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat
Yhtiokokouksessa kasitellaan seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytakirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen

6. Vuoden 2019 tilinpaatoksen, konsernitilinpaatoksen, toimintakertomuksen seka
tilintarkastuskertomuksen ja konsernitilintarkastuskertomuksen esittaminen
-Toimitusjohtajan katsaus

7. Tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistaminen

8. Taseen osoittaman voiton kayttdminen ja osingonjaosta paattaminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudesta 2019 jaetaan osinkoa 0,53 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa erassa. Ensimmainen era 0,26 euroa
osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tasmaytyspaivana
18.3.2020 on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtidon osakasluetteloon.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta taman eran osinko maksetaan 25.3.2020.

https://investors.uponor.com/fi/ir-aineisto-ja-uutiset/sijoittajauutiset/kutsu-uponor-oyjn-v... 17/03/2020
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Toinen era 0,27 euroa osakkeelta maksetaan syyskuussa 2020.Toinen era
maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tasmaytyspaivana on merkitty
Euroclear Finland Oy:n pitdamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus paattaa 15.9.2020
pidettavaksi sovitussa kokouksessaan toisen eran osingonmaksun tasmaytyspaivan
ja osingonmaksupaivan. Osingon tasmaytyspaiva olisi silloin 17.9.2020 ja osingon
maksupaiva 24.9.2020.

9. Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta paattaminen
10. Toimielinten palkitsemispolitiikan vahvistaminen

Toimielinten palkitsemispolitiikka on taman kutsun liitteena seka saatavilla Uponor
Oyj:n sijoittajasivuilla osoitteessa https://sijoittajat.uponor.fi/hallinto/hallinto-ja-
ohjausjarjestelma.

11. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen jasenille maksettaisiin palkkioita siten,
etta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 90 000 euron, varapuheenjohtajalle 51
000 euron, tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 51 000 euron ja jasenille 46 000
euron vuosipalkkio. Nimitystoimikunta ehdottaa, etta palkkioista noin 40 prosenttia
maksetaan markkinoilta hankittavina Uponor Oyj:n osakkeina ja/ tai luovuttamalla
yhtién hallussa olevia omia Uponor Oyj:n osakkeita ja loput rahana. Vaihtoehtoisesti
palkkio voidaan maksaa kokonaan kateisella, jolloin hallituksen jasenen velvollisuus
on kayttaa noin 40 prosenttia summasta Uponor Oyj:n osakkeiden hankkimiseen
markkinoilta. Hallituksen vuosipalkkio maksetaan kahden viikon sisalla Uponorin
puolivuotiskatsauksen 2020 julkistamisen jalkeen. Siina tapauksessa, jos palkkio
maksetaan kokonaan kateisella, hallituksen jasenen on ostettava osakkeet kahden
viikon sisalla yhtién osavuosikatsauksen 1-9/2020 julkistamisen jalkeen.

Nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen kokouksiin liittyvistd matkoista
aiheutuneet kulut korvataan yhtion noudattaman matkustuskaytannon mukaisesti.

Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen jasenille maksetaan kustakin
hallituksen seka valiokunnan varsinaisesta kokouksesta (poislukien paatokset ilman
kokousta) palkkiona 600 euroa jasenen asuinmaassa pidetysta kokouksesta, 1 200
euroa muualla samalla mantereella pidetysta kokouksesta ja 2 400 euroa toisella
mantereella pidetysta kokouksesta. Puhelinkokouksesta maksetaan palkkio jasenen
asuinmaassa pidetyn kokouksen palkkion mukaisesti. Nimitystoimikunta ehdottaa
myads, etta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan kustakin hallituksen kokouksesta
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seka hallituksen valiokuntien puheenjohtajille kustakin asianomaisen valiokunnan
kokouksesta lisaksi 600 euron palkkio.

Nimitystoimikunta ehdottaa lisaksi, etta yhtio luopuu aikaisemmasta kaytannostaan
ottaa luottamustoimessa oleville hallituksen jasenille tyoelakelain mukainen vakuutus.

12. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen
Nimitystoimikunta ehdottaa yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi kuusi.
13. Hallituksen jasenten ja puheenjohtajan valitseminen

Nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen nykyiset jasenet Pia Aaltonen-Forsell,
Johan Falk, Markus Lengauer, Casimir Lindholm ja Annika Paasikivi valitaan uudelle
toimikaudelle.

Eva Nygren on ilmoittanut, ettei han ole kaytettavissa jatkokaudelle.

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd uudeksi jaseneksi valitaan Michael G. Marchi (s.
1959).

Marchilla on laaja kokemus kayttovesitoimialasta. Han on toiminut operatiivisena
johtajana (COO) Lixil Water Technology Americassa, Grohe Americasin
toimitusjohtajana ja Kohler Kitchen and Bath Americasin liiketoimintajohtajana.
Lisaksi han on toiminut aiemmin useissa johtotehtavissa muun muassa GE:lla ja
Citibankissa. Marchi on koulutukseltaan taloustieteiden ja markkinoinnin kandidaatti
ja liiketoimintajohtamisen maisteri (MBA). Marchi on Yhdysvaltain kansalainen ja
toimitusjohtaja MGM Executive Consulting -yhtidssa, joka tarjoaa johdon
valmennusta ja konsulttipalveluja listatuille yhtidille, perheyhtidille ja
paaomasijoittajille.

Nimitystoimikunta ehdottaa lisaksi, etta yhtiokokous valitsee Annika Paasikiven
hallituksen puheenjohtajaksi.

14. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa, etta valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion
hyvaksyman laskun mukaan.

15. Tilintarkastajan valitseminen
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Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksen perusteella, etta yhtion
tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab seuraavaksi
toimikaudeksi. KPMG Oy Ab on ilmoittanut, ettd KHT Anders Lundin tulisi toimimaan
paavastuullisena tilintarkastajana. Hallitus myos ehdottaa, etta yhtiokokous pyytaa
tilintarkastajaa tilintarkastuskertomuksessa lausumaan tilinpaatoksen
vahvistamisesta, vastuuvapauden myontamisesta seka hallituksen
voitonjakoehdotuksesta.

Hallituksen ehdotus perustuu tilintarkastuksen kilpailuttamiseen. Kilpailutuksen
johdosta yhtio sai tarjoukset neljalta tilintarkastusyhteisolta. Tarkastusvaliokunnan
arvion mukaan tarjoajista KPMG Oy Ab tayttaa parhaiten tarjouspyynnossa etukateen
maaritellyt valintakriteerit.

Tarkastusvaliokunnan suositus tilintarkastajan valinnalle on nahtavilla yhtion
sijoittajasivuilla osoitteessa
https://sijoittajat.uponor.fi/hallinto/yhtiokokous/yhtiokokous-2020.

Hallitus toteaa, ettd mikaan kolmas osapuoli ei ole vaikuttanut sen ehdotukseen, eika
hallitukselta ole edellytetty sellaisen EU:n tilintarkastusasetuksen (537/2014) 16
artiklan 6 kohdassa tarkoitetun lausekkeen noudattamista, jolla rajoitetaan
lakisaateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison valitsemista.

16. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, ettd yhtibkokous valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta, yhdessa tai useammassa erassa, vapaaseen omaan
paaomaan kuuluvilla varoilla seuraavasti:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdmaan enintaan 3 500 000 oman
osakkeen hankkimisesta. Maara vastaa noin 4,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista
yhtiokokouspaivana.

Hallitus paattaa, miten omia osakkeita hankitaan. Osakkeita voidaan hankkia muutoin
kuin osakkeenomistajien omistamien osuuksien suhteessa (suunnattu hankkiminen).
Omia osakkeita voidaan hankkia hankintahetken markkinahintaan julkisessa
kaupankaynnissa niissa markkinapaikoissa, joissa yhtion osake on otettu julkisen
kaupankaynnin kohteeksi.

Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia yhtidlle yrityskauppojen tai
muiden liiketoiminnan jarjestelyjen rahoittamiseksi ja toteuttamiseksi, yhtion oman
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paaoman rakenteen kehittamiseksi, osakkeen likviditeetin parantamiseksi tai muutoin
edelleen luovutettavaksi tai mitatoitavaksi.

Valtuutus kumoaa yhtiokokouksen 18.3.2019 antaman valtuutuksen paattaa omien
osakkeiden hankkimisesta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti,
kuitenkin enintaan 18 kuukautta yhtiokokouspaivasta lukien.

17. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutetaan paattamaan, yhden tai
useamman kerran, uusien osakkeiden antamisesta tai omien osakkeiden
luovuttamisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan enintaan 7 200 000 uuden
osakkeen antamisesta tai omien osakkeiden luovuttamisesta, mikd maara vastaa
noin 9,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus on oikeutettu paattamaan
kaikista osakeannin ehdoista. Osakkeita voidaan antaa osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutus sisaltdéa mahdollisuuden paattaa
maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen.

Valtuutusta esitetaan kaytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden yhtion
liketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen tai investointien rahoittamiseen tai
toteuttamiseen, yhtion kannustinjarjestelman toteuttamiseen tai muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus kumoaa yhtiokokouksen 18.3.2019 antaman valtuutuksen paattaa
osakeannista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintaan 18 kuukautta yhtiokokouspaivasta lukien.

18. Kokouksen paattaminen
B. Yhtidkokousasiakirjat

Edella mainitut yhtiokokouksen asialistalla olevat paatosehdotukset, toimielinten
palkitsemispolitikka seka tama kokouskutsu ovat saatavilla Uponor Oyj:n
sijoittajasivuilla osoitteessa sijoittajat.uponor.fi. Uponor Oyj:n tilinpaatds,
toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat saatavilla mainituilla verkkosivuilla
viimeistaan 24.2.2020 alkaen. Paatosehdotukset ja muut edella mainitut asiakirjat
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ovat myos saatavilla yhtiokokouksessa. Jaljennokset asiakirjoista lahetetaan
osakkeenomistajalle pyydettaessa. Yhtiokokouksen poytakirja on nahtavilla edella
mainituilla verkkosivuilla viimeistaan 30.3.2020.

Erillista kutsua yhtiokokoukseen ei laheteta.
C. Ohjeita yhti6kokoukseen osallistuijille
1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtiokokouksen
tasmaytyspaivana 4.3.2020 rekisterodity Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen
henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion
osakasluetteloon.

Yhtion osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistaan keskiviikkona 11.3.2020 klo 10.00,
mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla. Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

- Uponor Oyj:n sijoittajasivuilla osoitteessa sijoittajat.uponor.fi

- puhelimitse numeroon 020 770 6883 arkipaivina klo 9.00-16.00

- sahkdpostitse osoitteeseen yhtiokokous@uponor.com

- kirjeitse osoitteella Uponor Oyj, Lakiasiat, PL 37, 01511 Vantaa.

lImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa osakkeenomistajan nimi, henkilo- tai
y-tunnus, osoite, puhelinnumero seka mahdollisen avustajan, asiamiehen tai
lakimaaraisen edustajan nimi ja asiamiehen tai lakimaaraisen edustajan
henkilétunnus. Osakkeenomistajien Uponor Oyj:lle luovuttamia henkilGtietoja
kaytetaan vain yhtiokokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterointien
kasittelyn yhteydessa. Tarkempaa tietoa henkilotietojen kasittelysta on saatavilla
osoitteessa https://sijoittajat.uponor.fi/hallinto/yhtiokokous/yhtiokokous-2020.
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Osakkeenomistajan, hanen edustajansa tai asiamiehensa tulee kokouspaikalla
tarvittaessa pystya osoittamaan henkildllisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.

2. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen
niiden osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitdamaan yhtion osakasluetteloon yhtidkokouksen
tasmaytyspaivana 4.3.2020. Osallistuminen edellyttaa lisaksi, ettda osakkeenomistaja
on naiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon viimeistaan 11.3.2020 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin
merkittyjen osakkeiden osalta tama katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.
Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet
muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatka
osakkeenomistajan aanimaaraan.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin
omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien rekisterditymista tilapaiseen
osakasluetteloon, valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista yhtiokokoukseen.
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen
omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen, merkittavaksi
tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistaan edella mainittuun ajankohtaan
mennessa.

3. Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa siella oikeuksiaan
asiamiehen valityksella. Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivatty
valtakirja tai hanen on muuten luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu
edustamaan osakkeenomistajaa. Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen
usean asiamiehen valityksella, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri
arvopaperitileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava
osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan alkuperaisina yhtiolle osoitteeseen
Uponor Oyj, Lakiasiat, PL 37, 01511 Vantaa tai lahettamaan siita skannattu kopio
sahkopostitse osoitteeseen yhtiokokous@uponor.com ennen ilmoittautumisajan
paattymista.

4. Muut ohjeet/ tiedot

https://investors.uponor.com/fi/ir-aineisto-ja-uutiset/sijoittajauutiset/kutsu-uponor-oyjn-v... 17/03/2020



Kutsu Uponor Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen | Investors Uponor Page 8 of 9

Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa
osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista
asioista.

Uponor Oyj:lla on kokouskutsun julkaisemisen paivana 12.2.2020 yhteensa 73 206
944 osaketta, jotka kaikki tuottavat yhden aanen. Uponor Oyj:n hallussa on
kokouskutsun julkaisupaivana 219 527 osaketta, joilla ei ole aanioikeutta
yhtiokokouksessa. Nain ollen yhtiokokouksessa kaytettavissa oleva
kokonaisaanimaara on yhteensa enintaan 72 987 417.

Aanilippu osakkeenomistajalle tai valtuutetulle annetaan yhtidkokoukseen
saavuttaessa ilmoittautumisen yhteydessa.

Vantaalla 12. helmikuuta 2020

Uponor Oyj
Hallitus

Susanna Inkinen
Viestinta- ja yritysvastuujohtaja
Puh. 020 129 2081

JAKELU:

Nasdaq Helsinki
Tiedotusvalineet
www.sijoittajat.uponor.fi

Uponor lyhyesti

Uponor kehittaa veteen liittyvia ratkaisuja tulevien sukupolvien parhaaksi.
Tuotteemme ja palvelumme turvalliseen veden jakeluun, energiatehokkaaseen
lammitykseen ja viilennykseen seka luotettavaan

yhdyskuntatekniikkaan mahdollistavat kestavamman elinympariston. Autamme
asiakkaitamme asunto-, liike- ja julkisessa rakentamisessa, teollisuudessa, kunnissa
seka vesi- ja voimalaitoksissa tyoskentelemaan nopeammin ja tehokkaammin.
Uponorin palveluksessa on noin 3 800 ammattilaista 26 maassa Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa. Vuonna 2019 Uponorin liikkevaihto oli noin 1,1 miljardia euroa.
Uponor Oyj on listattu Nasdaq Helsingissa. www.uponor.fi

Liite

https://investors.uponor.com/fi/ir-aineisto-ja-uutiset/sijoittajauutiset/kutsu-uponor-oyjn-v... 17/03/2020



Kutsu Uponor Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen | Investors Uponor Page 9 of 9

» Uponor toimielinten palkitsemispolitiikka 2020
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UpoNor

Kutsu Uponor Oyj:n
varsinaiseen yhtiokokoukseen

Uponor Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen

yhtiékokoukseen, joka pidetddn maanantaina 16. maalis-
kuuta 2020 kio 15.00 Finlandia-talossa (Helsinki-sali)
osoitteessa Mannerheimintie 13 e, Helsinki.

Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja danestys-
lippujen jakaminen alkavat klo 14.00. Kokouksen paatyttya
on kahvitarjoilu.

Yhtién osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan,
joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen, tulee ilmoittautua
viimeist&an keskiviikkona 11.3.2020 klo 10.00, mihin
mennessé ilmoittautumisen on oltava perilla.
Yhtiékokoukseen voi ilmoittautua:

+ Uponor Oyj:n sijoittajasivuilla osoitteessa
sijoittajat.uponor fi, .

puhelimitse numeroon 020 770 6883

arkipaivina klo 9.00-16.00,

» sahkdpostitse osoitteeseen yhtlokokous@uponor com tai

kirjeitse osoitteella
Uponor Oyj, Lakiasiat, PL 37, 01511 Vantaa.

' YHDYSVALTOJEN

¥,

Kemira Oyj
Varsinainen yhtlokokous

KESKIVIIKKO 25.3.2020 KLO 13.00
FINLANDIA-TALO, HELSINKI

KEMIRA OYJ:N OSAKKEENOMISTAJAT kutsutaan varsinaiseen
yhtiékokoukseen, joka pidetéan keskiviikkona 25.3.2020
klo 13.00 Finlandia-talon Finlandia-salissa, Mannerheimintie
13 e, Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen
alkaa kello 12.00.

Kokouksessa kasitelladn varsinaiselle yhtidkokoukselle osake-
yhtiélain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvat asiat. Lisaksi
kokouksessa kéasitellaan ehdotukset hallituksen valtuuttami-
seksi paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja osake-
antivaltuutuksesta.

Osakkeenomistajalla, joka on yhtidkokouksen tdsmaytyspai-
vana 13.3.2020 rekisterdityna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
yhtion osakasluetteloon, on oikeus osallistua yhtiokokoukseen.
Kokoukseen tulee ilmoittautua Kemiran internetsivuilla olevan
taydellisen yhtiokokouskutsun ohjeiden mukaisesti viimeistaan
perjantaina 20.3.2020 kello 10.00.

ILMOITTAUTUA VOI SEURAAVASTI:

a) Kemiran internetsivujen kautta osoitteessa www.kemira.fi;

b) puhelimella numeroon 020 770 6886, arkisin klo 9-16; tai

¢) kirjeelld osoitteeseen Kemira Qyj, Yhtiokokous, PL 330,
00101 Helsinki

TAYDELLINEN KOKOUSKUTSU on julkaistu 11.2.2020 Kemiran

internetsivuilla osoitteessa www.kemira.fi > sijoittajat > hallinto-
> yhtidkokous > yhtiokokous 2020. Muut kokousasnaklrjat ovat
saatavilla viimeistaan 19.2. 2020.

TALOUS

Tietolilkenne

USA viittaa Huawein
paasevan salaa verkkoihin

Yhtio torjuu taas
kerran Yhdysvaltojen

‘uudet vditteet

perusteettomina.

Petri Sajari HS

viranomaiset
vaittivat kiinalaisella Huaweilla
olevan salainen pdisy matka-
puhelinverkkoihin eri puolilla
maailmaa, kertoo sanomalehti
The Wall Street Journal.

Lehden mukaan yhdysvaltalai-
set viranomaiset ovat selvitti-
neet, ettd Huawein verkkolait-
teissa on ollut yli vuosikymme-
nen ajan “takaportteja”, joiden
avulla se pystyy teleoperaattorin
tietdmdttd hankkimaan tietoja
verkkojen kayttdjista. ;

”Meilld on nidyttda siitd, ettid
Huaweilla on salaa pidisy arka-
luontoisiin ja henkilékohtaisiin
tietoihin jarjestelmiss, joita se
ylldpitdd ja myy ympiri maail-
maa”, sanoi Yhdysvaltojen kan-
sallisen turvallisuuden neuvon-
antaja Robert O’Brien The Wall
Street Journalille.

Toisen virkamiehen mukaan
Huawei ei kerro salaisista ”taka-
porteista” asiakkailleen eli tele-
operaattoreille tai valtioille, jois-
sa teleoperaattorit toimivat.

TAKAPORTIT ovat salaisia vaylid,
joista tietoja voidaan siirtda ver-
kon ulkopuolelle. The Wall
Street Journalin mukaan yhdell3-
kddn Huawein kilpailijalla ei ole
vastaava mahdollisuutta hankkia
verkosta tietoa teleoperaattonn
tietAmatta.

Huawei on toistuvasti kiistanyt

. Yhdysvaltojen viitteet, ettd yh-

tion verkkolaitteet ja ohjelmistot
vuotaisivat tietoja Kiinan halli-
tukselle.

Kaikissa kdytdssd olevissa
standardoiduissa matkapuhelin-

tekniikoissa on sisddnrakennettu :

. selvittdmiseksi.

TOLGA AKMEN

Huawein puhelinmainos Lontoossa huhtikuussa 2019.

mahdollisuus lailliseen tarkkai-
Iuun. Toisin sanoen matkapuhe-
linverkkoa ei voi rakentaa ilman

luun.

Qikeusvaltioissa laillinen tark-
kailu tarkoittaa, ettd poliisi ja
muut esitutkintaviranomaiset
voivat pyytdd tuomioistuimelta

lupaa hankkia teleoperaattoreilta :
¢ kelin ldhimmille virkamiel

tietoja verkon kayttdjistd rikosten
Verkkolaitteiden
valmistajilla ei pitdisi olla pddsyd
niihin yksityisyyden suojan pii-
riin kuuluviin tietoihin, eivitki
teleoperaattorit saa luovuttaa tie-
toja ilman tuomioistuimen lupaa.
The Wall Street Journalin
haastattelemat virkamiehet kiel-
tdytyivdt vastaamasta siihen,
ovatko he havainneet Huawein
hyddyntdvin “takaporttejaan”.
He kuitenkin kertoivat olleensa
tietoisia ”takaporteista” vuodes-
ta 2009, jolloin neljinnen suku-
polven (4g) matkapuhelinteknii-
kan kaytt6onotto alkoi..
Yhdysvallat on jo pitkddn pai-
nostanut liittolaisiaan  kielt3-
main Huawein viidennen suku-
polven (5g) matkapuhelinteknii-
kan kiyton. Painostuksen pe-

. rimmadinen tarkoitus on horjut-
i taa Huawein valta-asemaa 5g-

tekniikan markkinoilla. Huawein
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Hallituksen toimintakertomus

Markkinat

Maailmankaupan epavarmuudesta huolimatta kulutuksen vilkastuminen Uponorin tarkeimmilla
markkinoilla vauhditti kasvua, joskin maltillisemmin kuin vuonna 2018. Huomioiden makrotalouden
myétatuulen vaikutukset rakentaminen sailyi yleisesti ottaen hyvalla tasolla, tosin erot eri maiden
valilla olivat suuria.

Uponorin suurimmalla Keski-Euroopan markkina-alueella Saksassa rakennusaktiivisuus sailyi hyvalla
tasolla talouden vientisektoreiden jyrkasta laskusta huolimatta. Uudisrakentamisen segmentissé
erityisesti kerros- ja rivitalohankkeet vauhdittivat kasvua. Investoinnit liikke- ja julkisrakentamiseen
jaivat edellisvuoden tasolle. Huomattavasti suuremmissa korjausrakentamisen segmenteissa
investoiminen asunto- seka liike- ja julkiseen rakentamiseen oli pddosin tasaista. Alankomaissa viime
vuosina havaittu rakennusaktiivisuuden kasvu jatkui, mutta aikaisempaa maltillisemmin.

Lounais-Euroopassa seka Espanjan etta ltalian rakennusmarkkinat kasvoivat vakaasti, mutta
vaestoon suhteutettuna rakennusaktiivisuus on silti selkedsti muuta Eurooppaa alhaisemmalla tasolla.
Isossa-Britanniassa rakentaminen sailyi edellisvuoden tasolla. Investoinnit asuntorakentamisen
uudishankkeisiin kasvoivat samalla, kun investoinnit liike- ja julkiseen rakentamiseen supistuivat
vastaavassa maarin.

Pohjoismaista Suomessa ja Ruotsissa asuintalojen uudisrakentaminen hiipui odotetusti jo useita
vuosia kesténeen tuotannon kasvun jalkeen. Tanskassa ja Norjassa asuintalojen uudisrakentaminen
jatkui tasaisena. Kaikissa neljassad maassa asuntorakennusten korjaussegmentti kasvoi
hienokseltaan. Investoinnit liike- ja julkisrakentamiseen kasvoivat kaikissa Pohjoismaissa ja erityisen
merkittavasti Norjassa ja Ruotsissa. Investoinnit kunnallistekniikkaan ovat merkittéava tekija Uponor
Infralle. Investoinnit kunnallistekniikkaan sailyivat tasaisina Tanskassa ja supistuivat Suomessa. Sen
sijaan Norjassa ja Ruotsissa valtio investoi merkittavasti aikaisempaa enemman lilkkenteeseen ja vesi-
ja viemariverkostoihin.

Pohjois-Amerikassa aktiivisuus asuntorakentamisen markkinoilla hiipui Yhdysvalloissa vuoden
ensimmaisella puoliskolla, mutta vakiintui kesan aikana ja lahti jopa hienoiseen kasvuun vuoden
viimeisten kuukausien aikana luottamuksen palautuessa markkinoille. Rakentamisaktiivisuutta
kuitenkin rasittaa osaavan tyovoiman ja rakennusmaan puute. Liike- ja julkisrakentaminen kasvoi
hienokseltaan kokonaisuudessaan, kun majoitustilojen ja toimistojen rakentamisen lisdantyminen
kompensoi liikerakentamisen aktiivisuuden heikentymistd. Kanadassa kehitys asuntorakentamisen
markkinoilla oli tasaista. Kerrostalosegmentissa koettu kasvu kompensoi omakotitalojen rakentamisen
vahenemista. Liike- ja julkisrakentaminen jatkui tasaisena.

Liikevaihto

Uponorin liikevaihto oli 1 103,1 (1 196,3) milj. euroa, mika on 7,8 prosenttia vahemman kuin
edellisvuonna. Valuuttakurssien positiivinen vaikutus oli 15,1 milj. euroa, eli koko vuoden 2019
orgaaninen kasvu valuuttakurssivaikutukset huomioiden oli -1,2 prosenttia. Positiiviset
nettovaikutukset johtuivat padosin Yhdysvaltain dollarin kurssivaihteluista. Vertailukauden liikevaihto
ilman myytyja Uponor Infran Pohjois-Amerikan liiketoimintaa ja Zent-Frengerié olisi ollut 1 101,7 mi].
euroa.

Talotekniikka — Euroopan liikevaihto oli 489,3 (524,2) milj. euroa, laskua 6,7 prosenttia edellisvuoteen
verrattuna. Lasku johtui padosin Aasian liiketoiminnosta ja Zent-Frengeristd, joiden molempien
liikevaihtoa on mukana vertailukauden liikevaihdossa. Lisaksi liikevaihto heikkeni Suomessa,
Norjassa ja Ruotsissa.



Talotekniikka — Pohjois-Amerikan liikevaihto oli 375,4 (340,5) milj. euroa, kasvua 10,3 prosenttia.
Yhdysvaltain dollareina kasvu oli 4,7 prosenttia. Positiivinen kehitys oli seurausta
kayttovesiratkaisujen myynnin kasvusta niin Yhdysvaltain kuin Kanadan markkinoilla.

Uponor Infran liikkevaihto oli 243,9 (337,3) milj. euroa, laskua 27,7 prosenttia. Vertailukauden luvuissa
on mukana Uponor Infran Pohjois-Amerikan liiketoiminta, joka myytiin elokuussa 2018. Vuonna 2019
likevaihto taski Suomessa ja Ruotsissa segmentin kannattavuuden kasvuun tahtéavien strategisten
toimenpiteiden seurauksena. Raataldityjen ratkaisujen myynnin kehitys oli positiivista.

Liiketoimintaryhmittain laskettuna kayttovesiratkaisujen osuus koko konsernin liikevaihdosta oli 55 %
(49), sisailmastoratkaisujen 23 % (23) ja yhdyskuntatekniikkaratkaisujen 22 % (28).

Liikevaihdolla mitattuna kymmenen suurinta maata ja niiden osuudet koko konsernin liikevaihdosta:
Yhdysvallat 29,9 % (26,9), Saksa 11,8 % (12,5), Suomi 11,2 % (11,0), Ruotsi 9,1 % (9,6), Tanska 4,3
% (4,3), Kanada 4,2 % (7,2), Alankomaat 4,2 % (3,5), Espanja 3,7 % (3,3), Norja 3,0 % (2,8) ja Puola
2,9% (2,6).

Liikevaihdon jakautuminen segmenteittdin 1.1.-31.12.2019:

Talotekniikka — Eurooppa 489,3 5242 6,7 % 502,6
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 3754 340,5 10,3 % 340,5
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, (M$)) 420,2 401,5 4.7 %

Uponor Infra 243,9 337,3 27,7 % 270,3
Eliminoinnit -5,5 -5,7

Yhteensa 11031 1196,3 -7.8 % 1107,7

*} Havainnollistavat luvut ilman myytyjé Uponor Infran Pohjois-Amerikan liiketoimintaa ja Zent-
Frengeria.

Tulos ja kannattavuus

Johtuen strategisista paatdksistda myyda Uponor Infran Pohjois-Amerikan liketoiminta ja Zent-Frenger
seka vetdytya Aasiasta Uponorin koko vuoden bruttokate oli 381,9 (400,8) milj. euroa, mika on 18,9
milj. euroa vdhemman kuin vertailukaudella. Bruttokatemarginaali parani ja oli 34,6 (33,5) prosenttia.
Vertailukelpoinen bruttokate oli 382,0 (400,8) milj. euroa ja bruttokatemarginaali 34,6 (33,5)
prosenttia. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liittyivat operational excellence -ohjelmaan.

Vertailukelpoinen liikevoitto eli liikevoitto ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria laski 6,7
prosenttia ja oli 92,7 (99,3) milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali oli 8,4 (8,3) prosenttia.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien kokonaismaara oli 1,4 (-7,4) milj. euroa.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liittyivat paaosin Uponorin operational excellence -ohjelmaan.
Merkittdvimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat vertailukaudella olivat Uponor Infran Pohjois-
Amerikan liiketoimintojen ja Zent-Frengerin myynnista syntyneet luovutusvoitot ja Aasian toimintojen
sulkemisesta ja uudelleenjarjestelyistd johtuvat kulut. Vertailukelpoinen liikevoitto parani 11,0
prosenttia vertailukaudesta ilman myytyja Uponor Infran Pohjois-Amerikan liiketoimintaa ja Zent-
Frengeria.

Liikevoitto oli 91,3 (106,7) milj. euroa. Vertailukausi sisaltaa ylla mainitut vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat. Liikevoittomarginaali oli 8,3 (8,9) prosenttia.

Talotekniikka — Euroopan liikevoitto oli 31,6 (31,1) milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 32,3
(35,4) milj. euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat liittyivat Uponorin operational excellence -
ohjelmaan. Vertailukaudella vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié olivat Zent-Frengerin myynnista



syntynyt luovutusvoitto ja Aasian toimintojen sulkemisesta ja uudelleenjérjestelyista johtuvat kulut.
Kannattavuuden lasku oli seurausta liikkevaihdon pienenemisesta, myyntijakaumasta ja
rahtikustannusten epéasuotuisasta kehityksesté seka S-Press PLUS -liittimen tuotannon
kdynnistamiseen liittyvista kuluista.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan liikevoitto oli 57,1 (46,6) milj. eurca. Suotuisa kehitys oli seurausta
hintakehityksesta, rahtiymparistén vakiintumisesta, myyntijakaumasta ja tiukasta kulukurista.

Uponor Infran liikkevoitto oli 10,8 (35,1) milj. euroa. Vertailukauden luvuissa on mukana Uponor Infran
Pohjois-Amerikan liiketoiminnan myynnista syntynyt luovutusvoitto. Vertailukelpoinen liikkevoitto oli
10,8 (23,4) milj. euroa. Lasku johtui Pohjois-Amerikan liiketoiminnan myynnista. Nykyisen portfolion
kannattavuus parani vertailukaudesta, etenkin Suomessa ja Ruotsissa.

Liikevoiton jakautuminen segmenteittdin 1.1.-31.12.2019:

Talotekniikka — Eurooppa 31,6 311 1.5%

Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 571 46,6 22,7 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$)) 63,9 549 16,4 %
Uponor Infra 10,8 35:1 -69,1 %
Muut -8,0 -5,2
Eliminoinnit -0,2 -0,9
Yhteensd 91,3 106,7 -14,5%

Vertailukelpoisen liikevoiton jakautuminen segmenteittdin 1.1.-31.12.2019:
| =l 2 19

Talotekniikka — Eurooppa 32,3 35,4 -8,7% 34,6

Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 511 46,6 22,7 % 46,6
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka (M$)) 63,9 549 16,4 %

Uponor Infra 10,8 234 -53,7 % 83
Muut -7,3 -52

Eliminoinnit -0,2 -0,9

Yhteensa 92,7 99.3 -6,7 % 835

*) Havainnollistavat luvut ilman myytyjd Uponor Infran Pohjois-Amerikan liiketoimintaa ja Zent-
Frengeria.

Uponorin nettorahoituskulut olivat 11,6 (8,5) milj. euroa. IFRS 16 -standardin kayttédnotto lisasi
korkokuluja. Valuuttakurssien nettovaikutus vuonna 2019 oli -6,4 (-4,9) milj. euroa.

Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksesta, -4,0 (-4,7) milj. euroa, liittyy padosin Uponorin
50 prosentin omistusosuuteen vuonna 2016 perustetussa Phyn-yhteisyrityksessa.

Tulos ennen veroja oli 75,6 (93,5) milj. euroa. Efektiivinen veroaste oli 26,8 % (32,4). Efektiivinen
veroaste oli vertailukaudella suurempi johtuen Uponor Infran Pohjois-Amerikan liiketoiminnan ja Zent-
Frengerin myynteihin, Aasian toimintojen lopettamiseen ja Australian myyntitoimiston sulkemiseen
littyvista kertaeristad. Tuloverojen maara oli 20,3 (30,3) milj. euroa.

Konsernin tilikauden tulos oli 55,3 (63,2) miljoonaa euroa. Oman padoman tuotto oli 15,3 (18,0)
prosenttia.



Sijoitetun paaoman tuotto oli 14,4 (17,2) prosenttia. liman IFRS 16 -standardin vaikutusta sijoitetun
padoman tuotto olisi ollut 14,8 prosenttia. Sijoitetun padoman tuotto, kun vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat eliminoidaan, oli 14,7 (15,9) prosenttia.

Osakekohtainen tulos oli 0,72 (0,72) euroa. Oma paaoma osaketta kohti oli 4,27 (4,08) euroa. Muut
osakekohtaiset tiedot I6ytyvat liitteend olevista taulukoista.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta kasvoi ja oli 109,2 (79,9) milj. euroa. Tdma johtui paaosin
nettokayttépagoman muutoksesta. Rahavirta ennen rahoitusta oli 88,4 (72,7) milj. euroa.

Investoinnit, tutkimus ja kehitys seka rahoitus

Viime vuosina Uponor on investoinut valikoituihin tuottavuutta parantaviin uudistuksiin,
kunnossapitoon ja teknologian modernisointiin tuotantolaitoksissaan. Vuonna 2019 bruttoinvestoinnit
kayttéomaisuuteen olivat yhteensa 26,1 (54,0) milj. euroa. Nettoinvestointien maara oli 23,2 (53,3)
milj. euroa. Uusi tuotantolaitos Minnesotan Hutchinsoniin Yhdysvalloissa valmistui vertailukaudella.

Panostukset tutkimukseen ja kehitykseen laskivat hieman ja olivat yhteensa 21,9 (22,5) miljoonaa
euroa eli 2,0 (1,9) prosenttia likevaihdosta. Merkittavimmat investoinnit tutkimukseen ja kehitykseen
liittyivat uuteen S-Press PLUS -liitinperheeseen, alykkaiden ratkaisujen tuotevalikoimaan ja
legionellan torjuntaan. Liséksi Uponor jatkoi uusien ekstruusiotekniikoiden ja -prosessien kehittamista.

Uponorin tarkein pitkaaikaisen rahoituksen lahde 31.12.2019 oli 100 milj. euron suuruinen
kahdenvélinen viiden vuoden laina, joka eraéntyy kokonaisuudessaan heinakuussa 2022.

Edella mainitun rahoitusohjeiman lisaksi Uponorilla oli voimassa kaksi pitkéaikaista, kahdenvalistd
lainaa, joista toinen oli 50 milj. euroa ja toinen 20 milj. euroa. Molemmat erdantyvat kesalla 2021.

Lisaksi voimassa oli yhteensé nelja kahdenvalistd 50 miljoonan euron luottolimiittid yhteisarvoltaan
200 milj. euroa. Nama varalla olevat rahoitusluotot erdéntyvat vuosina 2021-2023. Katsauskauden
aikana niista ei ollut nostettuna yhtaan.

Lyhytaikaisen rahoituksen tarpeeseen vastaa kotimainen 150 milj. euron yritystodistusohjelma, jota ei
oliut nostettu tilinpaatéshetkella. Uponorin tarkeimpien rahalaitosten cash pool -jarjestelyjen
yhteissumma oli 35,1 milj. euroa. Tasta ei tilinpaatéshetkella ollut kaytéssa yhtdén. Rahavarat vuoden
lopussa olivat yhteensa 76,1 (38,1) milj. euroa.

Suurin osa Uponorin saatavista on turvattu luottovakuutuksin.

Korolliset nettovelat olivat 139,1 (139,2) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 44,6 (45,1) prosenttia
ja nettovelkaantuminen eli gearing laski 37,6 (39,4) prosenttiin, jolloin rullaava neljan neljanneksen
nettovelkaantumisaste oli 57,5 (563,0) prosenttia, kun sen vaihteluvali yhtion taloudellisissa tavoitteissa
on 40-80 prosenttia. IFRS 16 -standardin kaytté6notto lisasi Uponorin velkoja1.1.2019 alkaen 44,3
milj. eurolla kasvattamalla vuokrasopimusvelkoja. [Iman IFRS 16 -standardin vaikutusta
nettovelkaantumisaste olisi ollut 26,5 prosenttia kauden lopussa.

Katsauskauden tapahtumia

Maaliskuussa Uponor toi uusia tuotteita Euroopan markkinoille maailman suurimmilla sanitaatioon ja
lammitykseen keskittyvilla ISH-messuilla: dlykas vedenvalvontayksikkd Phyn Plus, uuden sukupolven
puristusliitinratkaisu S-Press PLUS, taysin elektroninen lamménvaihdinyksikké Combi Port E seké
pilvipohjainen dlykas saatojarjestelma Smatrix Pulse.



Uponor Infra myi 29.4. t8ekkilaisen tytaryhtionsa Finthermin EP Industries a.s:lle. Vuonna 2018
Finthermin liikkevaihto oli noin 8 milj. euroa, ja se tydllisti 60 henkilda.

Uponor tiedotti 9.5., ettd Uponor ja Belkin ovat molemmat paattaneet sijoittaa 6 miljoonaa
Yhdysvaltain dollaria, yhteensa 12 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria, lisédé yhteisyritykseensa Phyniin
vuoden 2019 aikana. Vuoden loppuun mennessa Uponorin lisasijoitus Phyniin oli 1,5 milj.
Yhdysvaitain dollaria.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikka ja Pestan North America allekirjoittivat syyskuussa sopimuksen,
jossa Uponorista tuli Pestan North American PP-RCT-tuotteiden (polypropeeni,
satunnaiskopolymeeri, muokattu kiderakenne, parempi lammonkestavyys) jakelija yksinoikeudella
Yhdysvalloissa ja Kanadassa. Myynti alkaa vuoden 2020 alussa.

Uponor ilmoitti 25.10. péivittaneensa yhtion strategian. Kannattavaa kasvua haetaan edelleen
laajentamalla toimintaa liike- ja julkisen rakentamisen markkinoilla. Lisaksi yhti6 aloittaa operational
excellence -ohjelman parantaakseen prosessejaan ja lisatakseen tehokkuutta. Ohjelman tavoitteena
on noin 20 miljoonan euron kustannussaastot, jotka toteutuvat tadysimaaraisesti vuoden 2021 loppuun
mennessa. Ohjelman arvioidut kustannukset ovat noin 20 miljoonaa euroa, joista suurimman osan
arvioidaan toteutuvan vuoden 2020 aikana, ja ne kirjataan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.

Vuoden 2019 varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Uponorin varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa 18.3.2019. Yhtidkokouksessa vahvistettiin
tilivuoden 2018 tilinpaatos ja mydnnettiin hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapaus.
Yhtidkokous vahvisti vuoden 2018 osingoksi 0,51 euroa osaketta kohden. Osinko maksettiin
kahdessa erassa, maaliskuussa ja syyskuussa. Yhtion hallitukseen valittiin uudelleen Annika
Paasikivi (puheenjohtaja), Pia Aaltonen-Forsell, Johan Falk, Markus Lengauer, Casimir Lindholm ja
Eva Nygren. Yhtidkokous valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Annika Paasikiven. Yhtion
tilintarkastajana jatkaa tilintarkastusyhteiso Deloitte Oy.

Lisaksi hallitus valtuutettiin paattamaan enintaan 3,5 miljoonan oman osakkeen ostamisesta, mika
vastaa noin 4,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista yhtiokokouspaivana. Osakkeet hankitaan
vapaaseen omaan paaomaan kuuluvilla varoilla. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtikokouksen paattymiseen asti, kuitenkin enintdan 18 kuukautta yhtibkokouksen paivamaarasta
lukien.

Hallitus valtuutettiin paattamaan enintaan 7 200 000 uuden osakkeen antamisesta tai omien
osakkeiden luovuttamisesta. Enimmaismaara vastaa noin 9,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Hallitus on oikeutettu paattamaan kaikista osakeannin ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti, kuitenkin enintédan 18 kuukautta yhtikokouksen
paivamaarasta lukien.

Tarkemmat tiedot yhtidkokouksesta 16ytyvat osoitteesta
sijoittajat.uponor fi’hallinto/yhtiokokous/yhtiékokous-2019.

Hallinto

Uponor laatii erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelméasta seké palkka- ja palkkioselvityksen,
jotka on saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa sijoittajat.uponor.fi‘hallinto/hallinto-ja-
ohjausjarjestelma.

Uponor noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuonna 2015 antamaa Suomen listayhtiéiden
hallinnointikoodia, poiketen siitd suosituksen 15 osalta. Suosituksen 15 mukaan hallituksen
valiokunnissa olisi kussakin oltava vahintdan kolme jasenta. Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnassa
on kuitenkin kaksi jasenta suosituksessa mainitun kolmen sijasta. Uponor katsoo, etta kaksi jasenta



riittda varmistamaan valiokunnan asiantuntemuksen. Liséksi valiokunta voi tarvittaessa pyytaa
nakemyksia valiokunnan ulkopuolisilta tahoilta. Valiokunta toimii hallituksen valmistelu- ja tukielimena.
Kaikki olennaiset palkitsemiseen liittyvat asiat kasittelee yhtion hallitus.

Muutokset Uponorin johtoryhmassa

Richard Windischhofer aloitti Uponor Oyj:n kehitys- ja teknologiajohtajana ja johtoryhman jasenena
1.1.2019.

Karsten Hoppe aloitti Talotekniikka — Euroopan johtajana ja johtoryhman jasenena 1.2.2019.

Maija Strandberg, talousjohtaja ja johtoryhman jasen, jatti tehtavansa johtoryhmassa 15.2.2019 ja
yhtiossa maaliskuussa.

Uponor ilmoitti 3.5.2019, ettd Minna Yrjonmaki on nimitetty talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi
3.8.2019 alkaen.

Minna Blomaqvist, henkildsttjohtaja ja johtoryhmé&n jasen, sekad Richard Windischhofer, kehitys- ja
teknologiajohtaja ja johtoryhman jasen, jattivat paikkansa johtoryhmassa 15.11.2019 ja yhtiéssa
marraskuussa.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli vuoden lopussa 3 708 (3 928) tyontekijaa eli 220 henked vahemman kuin
vuoden 2018 lopussa taysipaivaiseksi muutettuna. Keskimaarin henkiloston maéra vuoden aikana oli

3 801 (4 074). Lasku johtui pddosin paatoksesta lopettaa Aasian liiketoiminnot vuoden 2019 aikana ja
Finthermin myynnista. Lisaksi vertailukauteen sisaltyy Uponor Infran Pohjois-Amerikan liiketoiminnan

myynti.

Konsernin henkilosté taysipaivaiseksi muutettuna jakaantui maittain seuraavasti: Saksa 23 % (22),
Yhdysvallat 23 % (23), Suomi 16 % (15), Ruotsi 15 % (14), Puola 7 % (6), Espanja 3 % (3), Tanska 3
% (3), Venaja 2 % (2), Kanada 1 % (1), Ranska 1 % (1) ja muut maat 6 % (8).

Konsernissa kirjattujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma sosiaalikulut mukaan lukien ol
tilikaudella 247,5 (259,5) milj. euroa.

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Tassé osiossa kuvataan Uponorin vastuullisuustoimintoja Suomen kirjanpitolain 3a luvun
edellyttamalla tavalla muita kuin taloudellisia tietoja koskien. Lisatietoja Uponorin vastuullisuudesta ja
arvonluontimallista on vuoden 2019 vuosikatsauksessa (julkaistaan viikolla 8/2020).

Uponorin liiketoimintamalli ja arvonluonti
Uponorin toimialalla on suuri vaikutus kestavampaan asumiseen ja elamiseen, ja Uponorin visiona
onkin tulla vastuullisten talotekniikka- ja yhdyskuntatekniikkaratkaisujen tunnustetuksi johtajaksi.

Olennaisuusanalyysi muodostaa yhdessa YK:n kestévan kehityksen tavoitteiden kanssa puitteet
Uponorin vastuullisuuden lahestymistavalle. Uponor maarittelee parhaillaan vastuullisuuden
pitkaaikaistavoitteita, jotka perustuvat neljdan painopistealueeseen: puhdas vesi ja sanitaatio,
vastuullinen kuluttaminen, ilmastoteot seka ihmisarvoinen ty¢ ja talouskasvu. Valituilla
painopistealueilla on liiketoiminnassa suurin vaikutuspotentiaali sek& merkittavat mahdollisuudet, ja
ne ovat linjassa Uponorin liiketoiminta-alueen kanssa.



Uponor on jaettu kolmeen liiketoimintasegmenttiin (Talotekniikka — Eurooppa, Talotekniikka — Pohjois-
Amerikka ja Uponor Infra) vastuualueiden ja asiakkaiden mukaan. Henkiléstéon, brandiin,
vastuullisuuteen ja teknologiaan liittyvéat yhteiset paatdkset tehdaan konsernitasolla, jotta Uponorin
globaalista lasnéolosta ja pitkdaikaisista tuotekehityshankkeista saatavat hyédyt pystytaan
maksimoimaan.

Toimintaperiaatteet ja due diligence -prosessit

Uponor noudattaa paikallisia lakeja ja maarayksia, ja yhtién toimintaohjeet sekd muut konsernin
kaytannot muodostavat toimintaperiaatteiden perustan. Uponor on myés allekirjoittanut YK:n Global
Compact -aloitteen.

Ympéristo
Uponor ottaa tuotetarjonnassaan huomioon ympadristonakoékohdat ja pyrkii jatkuvasti véhentdmaan

toimintansa kokonaisvaikutusta. Uponorilla on Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa yhteensa 16
tuotantolaitosta, ja niiden keskeiset ymparistévaikutukset ovat kasvihuonekaasupaastot, jatteet ja
veden kaytté. Uponorin tavoitteena on vahentaa suoria ja epasuoria kasvihuonekaasupaastsja 20
prosenttia liikevaihdosta vuoteen 2020 mennessé vuoden 2015 tasoista. Taman hetkisen kehityksen
perusteella Uponor odottaa saavuttavansa tavoitteen vuonna 2020.

Ympadristo- ja energiatavoitteiden saavuttamiseksi Uponorissa on otettu kayttéon ISO 14001 -
standardin mukainen ymparistojarjestelma ja ISO 50001 -standardin mukainen
energianhallintajarjestelma. Vuonna 2019 tuotantolaitoksista 14 oli ISO 14001 -sertifioituja ja 9
tuotantolaitoksella oli ISO 50001 -sertifiointi. Laatu- ja ymparistopolitiikka kattaa Uponorin
ymparistdasiat. Sisdisia ja ulkoisia auditointeja tehdaan vuosittain, jotta varmistetaan laatu- ja
ympaéristopolitikan noudattaminen.

Lisaksi Uponor kehittdd muun muassa kierratettévia pakkausjarjestelmia ja vaihtoehtoisia
muoviraaka-aineita ymparistovaikutustensa vahentamiseksi.

Henkilosto- ja sosiaaliasiat

Uponor painottaa yhdenvertaista kohtelua ja edistaa tyontekijéidensa turvallisuutta ja hyvinvointia.
Tybntekijoiden terveys ja turvallisuus ovat etusijalla, ja Uponorin tavoitteena on nolla tyétapaturmaa.
Laatu- ja ympaéristépolitikka kattaa henkildstén terveys- ja turvallisuusasiat.

Uponorin henkildstostrategia perustuu kolmeen paateemaan: johtajuus, sopivat osaajat ja kulttuuri.
Henkilostostrategian avulla yhtion tavoitteena on varmistaa, etta se houkuttelee ja sitouttaa sopivia
osaajia, jotka tukevat Uponorin lilketoimintatavoitteita hyvan johtajuuden ja suorituskykyisen kulttuurin
avulla.

Uponor jarjestaa henkilostokyselyja saannéllisesti saadakseen tyontekijoiltd palautetta heihin
littyvissa kysymyksissa.

Ihmisoikeudet

Uponor kunnioittaa ihmisoikeuksia, jotka on méadaritelty esimerkiksi YK:n yleismaailmallisessa
ihmisoikeuksien julistuksessa. Uponor on vastuullinen tydnantaja ja tukee tyontekijoéidensa
yhdenvertaisia mahdollisuuksia. Syrjintaa ei sallita. Uponor ei salii arvoketjussaan lapsi- tai
pakkoty6ta tai muuta toimintaa, joka rikkoo tyontekijéiden perusoikeuksia.

Uponorilla on toimittajapolitiikka, jonka tavoitteena on varmistaa, etta myos toimittajat tayttavat
Uponorin eettiset, sosiaaliset, ymparisto- ja laatustandardit seka noudattavat kaikkia paikaliisia lakeja
ja sdannoksia.

Uponorin ilmiantokanava tarjoaa tyontekijoille mahdollisuuden iimoittaa myds anonyymisti
vaatimusten vastaisesta kayttaytymisesta.
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Korruption ja lahjonnan torjunta

Uponorilla on nollatoleranssi korruption ja lahjonnan suhteen. Uponorin vaarinkaytoksia koskevan
ohjeistuksen tarkoituksena on madarittaa yhtion asennoituminen vaarinkaytoksia kohtaan, pyrkimys
ehkaista vaarinkaytokset ja Uponorin tyéntekijdiden vastuut vaarinkaytosten ehkaisyssa.

Toimintaperiaatteiden noudattamisen tulokset

Ymparistdasiat

Uponorin tavoitteena on kehittaa tuotteita ja ratkaisuja, jotka auttavat asiakkaita véhentamaan
ympadristovaikutuksiaan. Vuonna 2019 Uponor toi Euroopan markkinoille alykkaan
vedenvalvontayksikén Phyn Plus:n, joka pystyy tarvittaessa myés katkaisemaan veden. Muut
Uponorin tuotteet, kuten Uponor Combi Port E, parantavat loppukéayttajan energiatehokkuutta.

Uponor pyrkii jatkuvasti vahentdméaan kasvihuonekaasupaastoja ja jatteitd. Vuonna 2019 muutokset
tuotantovolyymeissa ja tuotevalikoimassa laskivat energian kulutusta, mika laski Uponorin epéasuoria
ja suoria kasvihuonekaasupaastojd. Jatteiden kokonaismaara laski hieman, ja samalla kierratysaste
nousi hieman. Veden kulutus palasi vuonna 2019 normaalille tasolle. Vertailukausi sisaltda vuodon
Hutchinsonin tuotantolaitoksella ja lisaéntyneen veden kulutuksen Virsbossa kuuman kesan
seurauksena.

Sosiaaliset ja henkildstéon liittyvat asiat

Turvallisuus on Uponorin ensisijainen tavoite. Vuonna 2019 Uponorin tapaturmataajuus oli 11,9
(12,7). Uponor jatkaa sisdisten toimintatapojensa kehittdmista ja turvallisuutta parantavien prosessien
edistamista. Parhaiden kayténtéjen jakaminen ja lahelta piti -raportointi ovat tarkeita tyékaluja
turvallisuuskulttuurin vahvistamiseksi.

Uponor investoi tydntekijoidensa henkilokohtaiseen kehitykseen. Vuonna 2019 yhti6 jatkoi sisaista
esimieskoulutusohjelmaansa. Koulutukseen osallistuu yhtion kaikki esimiehet. Lisaksi Uponor jarjesti
kolme kohdennettua koulutusohjeimaa uransa eri vaiheissa oleville tydntekijoille nuorista
ammattilaisista aina johtotehtavissa oleviin kokeneisiin tyontekijéihin.

Uponor on tehnyt konsernin laajuisen henkilostokyselyn joka toinen vuosi. Henkiléstokyselykonseptia
uudistetaan parhaillaan.

Ihmisoikeudet

Uponorin toiminnoissa ei havaittu ihmisoikeusrikkomuksiin liittyvié tapahtumia paivittaisissa
toimintaprosesseissa, sisaisen tarkastuksen tutkimuksissa tai ilmiantokanavan kautta tulleissa
iimoituksissa.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Uponorin toiminnoissa ei havaittu korruptioon tai lahjontaan liittyvia tapahtumia péaivittaisissa
toimintaprosesseissa, siséisen tarkastuksen tutkimuksissa tai ilmiantokanavan kautta tulleissa
ilmoituksissa.

Muihin kuin taloudellisiin aiheisiin liittyvat pddasialliset riskit

Ympéristéasiat

Paikallisen lainsdadanndn ja maaraysten noudattamatta jattamisesta voi aiheutua Uponorille seka
sakkoja ettd maineeseen ja liiketoimintaan liittyvia riskeja.

Uponor lieventaa ymparistoriskejd koulutuksilla seka noudattamaila ISO 14001-, ISO 9001- ja ISO
50001 -prosesseja ja -sertifiointeja tuotantolaitoksissaan.

Sosiaaliset ja henkildstéon liittyvat asiat
Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat asiat voivat aiheuttaa Uponorille riskeja. Tiettyja haasteita voi
esiintya myds osaajien houkuttelemisessa ja sitouttamisessa yhtiton.
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Uponor lieventaa terveyteen ja turvallisuuteen liittyvia riskeja sisaisten koulutusten, laheita piti -
tapausten raportoinnin ja sisdisten prosessien jatkuvan parantamisen avulla. Lisaksi Uponor panostaa
houkuttelevan yrityskulttuurin ja tyénantajamielikuvan seka erilaisten urapolkujen rakentamiseen.

Ihmisoikeudet
Mahdolliset ihmisoikeuksien ja tyontekijoiden oikeuksien loukkaukset voivat vaikuttaa Uponorin
maineeseen ja liiketoimintamahdollisuuksiin.

Uponor lieventaa riskeja kehittamatlld sisdisia koulutuksia ja prosesseja seka toimitusketjun
tarkastuksia. Lisaksi Uponorilla on kdytéssa sisdinen nimeton ilmiantokanava.

Korruption ja lahjonnan torjunta
Uponorin tyontekijdiden tai kumppanien epaeettinen kayttaytyminen voi vaikuttaa negatiivisesti
Uponorin maineeseen ja liiketoimintamahdollisuuksiin.

Uponor lieventaa naita riskeja huolellisella rekrytointiprosessilla, siséisilla koulutuksilla ja auditoimalla
kumppaneitaan. Lisaksi Uponorilla on kaytdsséa sisdinen nimetén ilmiantokanava.

Keskeiset muut kuin taloudelliset tulosmittarit

Mitattava asia Yksikko 2019 2018 2017 2016 2015
Energian kokonaiskulutus 1 000 MWh 218,0 226,0 200,0 199,0 1850
Kéaytetyt raaka-aineet 1 000 tonnia 1462 151,2 140,9 1327 1271
Veden kulutus 1000 m? 1541 2062 1552 1684 190,9
Kasvihuonekaasupaastot

yhteensa (suorat) 1 000 tonnia 8.4 8,5 s 8,7 8,5
Kasvihuonekaasupaastot

yhteensa (epasuorat) 1 000 tonnia 27,0 30,8 32,1 322 335
Jatetta yhteensa 1 000 tonnia 18,1 20,2 188 164 164
Tapaturmia suht. (LTIF) milj. tyétuntia kohti 11,9 12,7 8,9 7,8 13,1

Uponorin toimintaohjeiden
verkkokoulutukseen osallistuneet
toimistotydntekijat % 90,9 - - 5 =

Kierrdtetyn jatteen osuus koostuu energiajatteestd ja uusiokdyttéon kierratettavasta materiaalista. Joitakin viime vuosien lukuja
on muutettu johtuen siitd, etta kayttéon on otettu tarkempia mittaus- ja raportointitapoja. Uponor raportoi epasuorat padstonsa
kéyttden sijaintiperustaista metodologiaa, kertoimet on péivitetty "GHG Protocol/IEA (11/2019) - IEA2019"-kirjaston mukaisesti,
mutta niissd maissa, joissa Uponor ostaa vihredd sahkod, kaytetddn markkinaperustaisia kertoimia. Kaikki 16 tuotantolaitosta
siséltyvat lukuihin. Kokonaistydaika on laskettu yhdistimalid kaikkien aktiivisten tydntekijdiden kokonaistydssdoloaika ja
Uponorin suurimpien toimintamaiden keskiarvoinen kokonaisvuositydaika.

Liiketoimintaan kohdistuvat avainriskit

Uponorin taloudellinen tulos on alttiina erilaisille strategisille, operatiivisille, taloudellisille ja
vahinkoriskeille.

Strategiset riskit
Maailmankaupan ja rahoitusmarkkinoiden epavarmuus saattaa vaikuttaa kielteisesti Uponorin
toimintaan, tulokseen, taloudelliseen asemaan ja rahoituslahteisiin.

Uponorin tarkeimmat toiminta-alueet ovat Eurooppa ja Pohjois-Amerikka, joissa poliittinen riski
nahdaan paasaantoisesti suhteellisen pienend. Ukrainan kriisi jatkuu, ja Yhdysvaltojen ja Euroopan
unionin Venajan vastaiset pakotteet sekd Venajan vastapakotteet vaikuttavat yha
liketoimintaympéristéon Vengjalla seka Venajan kanssa kaytaviin liiketoimiin. Venajan osuus
Uponorin liikkevaihdosta oli noin 2,1 prosenttia vuonna 2019.
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Uponorin tuotteiden kysynta on riippuvainen rakennusalan suhdanteista. Uponor hallitsee tata riskia
jakamalla liiketoimintansa kahdelle maantieteelliselle p&aalueelle: Eurooppaan ja Pohjois-
Amerikkaan. Uponoriila on myds kolme liiketoiminta-aluetta: kayttdvesi-, siséilmasto- ja
yhdyskuntatekniikkaratkaisut. Uponorin tuotteita kaytetdan seké uudisrakentamisessa etta
korjausrakentamisen hankkeissa, ja jalkimmaisessa kysynta on yleensa vakaampaa kuin
syklisemmassa uudisrakentamisessa.

Lisaantyva kilpailupaine, esimerkiksi private label -tuotteista johtuva, aiheuttaa riskin Uponorille. Yhti¢
hallitsee tata riskia investoimalla jatkuvasti tutkimus- ja tuotekehitykseen seka lisaamalla
valmiuksiaanlaajentua liike- ja kerrostalorakentamisen segmentissa.

Koska Uponorin lilkevaihto jakaantuu laajalle joukolle asiakkaita, joista huomattava osa on jakelijoita
(tukkuliikkeita), myds Uponorin tuotteiden loppukysynta on hajautunut laajalle. Viisi suurinta
asiakasryhmaa, joiden myynti on jakautunut yli 20 maahan, vastaavat noin kolmasosaa Uponorin
likevaihdosta.

Digitalisaatiota, uusia teknologioita ja naihin liittyvid valmiuksia tarvitaan Uponorin uusien
liketoimintamahdollisuuksien luomiseen. Avainasemassa Uponorin tulevan menestyksen kannalta on
yhtion kyky houkutella osaajia muutoksen tekijoiksi ja sitouttaa ndma yhtioén. Uponor hallitsee tata
riskia rakentamalla tyénantajamielikuvaansa sekéa kehittdamalla ja kouluttamalla nykyia tyéntekijoitaan
esimerkiksi johtamistaidoissa. Uponor pyrkii my¢s rakentamaan sopivan kumppaniverkoston
tdydentamaan omaa osaamistaan.

Useimmissa maissa paikalliset lait ja sdénnokset vaikuttavat Uponorin toimintaan. Suurelle osalle
myytavista tuotteista tarvitaan esimerkiksi kansallinen tuotehyvaksynta. Tasta syysté yhtio seuraa
tarkasti tuotteisiin ja raaka-aineisiin liittyvid valmisteluvaiheessa olevia lakeja ja saannoksia ja pyrkii
ennakoimaan niiden mahdolliset vaikutukset sek& Uponorin ettd sen asiakkaiden toimintaan. Uponor
osallistuu myos aktiivisesti toimialakohtaisten jarjestojen ja ammattiliittojen tyéhon ja pyrkii siten
vaikuttamaan paikallisiin ja kansainvalisiin paattajiin energia-, terveys- ja kayttévesiasioissa.

Operatiiviset riskit

Muoviputkijarjiestelmien valmistuksessa kaytettavien raaka-aineiden hinnat ovat alttiita muutoksille,
joista tarkeimpia ovat mm. petrokemian tuotteiden ja metallien hintojen vaihtelu, toimituskapasiteetti ja
markkinoiden kysynta. Viime vuosina Uponor on kyennyt siirtédméaan hintavaihteluiden vaikutukset
suurelta osin myyntihintoihinsa kohtuullisella viiveella. Uponor suojautuu metallien ja muoviraaka-
aineiden hintariskia vastaan mahdollisuuksien mukaan seka kiintedhintaisilla hankintasopimuksilla
etta rahoitusvalineilla. Pohjoismaissa Uponor hallitsee séahkon hintavaihteluriskia jatkuvatoimisesti ja
jarjestelmallisesti rahoitusinstrumenteilla.

Komponenttien, raaka-aineiden ja palveluiden hankinnassa Uponorin tavoitteena on kayttaa
materiaaleja ja raaka-aineita, joilla on useampia toimittajia. Toimittajien edellytetdan noudattavan
Uponorin toimintaperiaatteita ja puitesopimuksia. Mikali toimittajia on vain yksi, pyritaan siihen, etta
ko. toimittajalla on vahintaan kaksi tuotantolaitosta, jotka valmistavat Uponorin ké&yttamia hyodykkeitd.
Uponorilla on kaytéssaan materiaalien ja raaka-aineiden laadunvarmennusjarjestelma seka
toimittajien hyvaksymisprosessi.

Digitalisaatio ja alyratkaisut altistavat Uponorin kyberriskeille, jonka johdosta Uponor seuraa kyber-,
tieto- ja informaatiouhkia. Liiketoimintojen hallintaan kéytetdan useita iT-jarjesteimia, joista
tarkeimmat ovat ERP-jarjestelmat. Jarjestelmien kriittisyyden analysoiminen ja riskien minimointiin
littyvat varautumisjarjestelyt siséltyvat aina suurimpien |T-jarjesteimien kayttoonottoon ja elinkaaren
hallintaan.

Uponor on ottanut kayttéon nollatoleranssin koskien terveytta ja turvallisuutta, s&adéstenmukaisuutta
ja ymparistoriskeja. Uponor noudattaa 1SO 9001 -laatujarjesteimaa ja 1ISO 14001 -
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ymparistojarjestelmaa, mika takaa jatkuvan laadun, parantaa tuotannon turvallisuutta,
ympéristolainsaadannén noudattamista ja tuottavuutta seka vahentaa ymparistovaikutuksia ja muita
toiminnan riskeja.

Projektiliketoiminnassa Uponorin tavoitteena on hallita mm. projektikohtaisia aikataulutukseen ja
kustannuksiin liittyvia riskeja. Tallaiset riskit pyritadn ottamaan huomioon projekti- ja
alihankkijasopimuksissa. Lisaksi Uponor vahvistaa aktiivisesti tyontekijoidensa
projektinjohtamistaitoja.

Uponor voi altistua liiketoiminnassaan erilaisille oikeudellisille prosesseille. Vuonna 2019 tallaisilla
prosesseilla ei oliut materiaalista vaikutusta Uponorin tulokseen.

Rahoitusriskit

Uponorin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan aina riittavien luottolimiittireservien
ja lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman avulla, seké kayttamalla rahoituksen hankinnassa
erilaisia rahoitusmuotoja ja useita hyvan luottoluokituksen omaavia vakavaraisia vastapuolia.

Yhtién maksuvatmiutta hallitaan tehokkailla kassanhallintaratkaisuilla ja riskia karttavalla
sijoituspolitiikalla. Sijoituskohteina on ainoastaan matalariskisia kohteita, jotka voidaan tarvittaessa
muuntaa kateisvaroiksi nopeasti ja selkeadn markkinahintaan.

Korkomuutokset vaikuttavat Uponorin korkokuluihin ja kiinte&hintaisten rahoituserien kaypaan arvoon.
Korkoriskeja hallitaan kayttamalla seka kiintea- etta vaihtuvakorkoisia rahoitusinstrumentteja.

Yhtion toiminnan kansainvalisyys altistaa sen eri valuuttojen valisille valuuttariskeille. Vuonna 2019
Uponorin liikkevaihdosta noin 60 prosenttia syntyy muussa valuutassa kuin euroissa. Tall6in kuitenkin
tyypillisesti myds valtaosa ko. liikevaihtoon kohdistuvista kuluista on kyseisessa paikallisessa
valuutassa. Tama vahentaa oleellisesti liiketoiminnan valuuttariskia. Konsernin rahoitusosasto vastaa
konsernitason valuuttakurssiriskien hallinnasta ja suojaamisesta. Suojausinstrumentteina kdytetaan
paaasiallisesti valuuttatermiineita ja -optioita.

Uponor altistuu myos valuuttakurssien muunnos- eli translaatioriskille, joka ilmenee muunnettaessa
euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen tulosta euromaaraiseksi. Uponorin suojauspolitikan
mukaisesti euroalueen ulkopuolisia tase-erid ei suojata. Poikkeuksena tahan ovat nettoinvestoinneiksi
luettavat sisaiset lainat, jotka on siséllytetty suojauslaskentaan. Suojautumisessa
valuuttakurssiriskeiltd kumppaneiksi valitaan vain hyvan luottoluokituksen omaavia vakavaraisia
pankkeja.

Vahinkoriskit

Vuoden 2019 lopussa Uponorilla oli 16 tuotantolaitosta Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.
Konsernitasolla vahinko- ja keskeytysvakuutuksia ohjataan keskitetysti, minka tavoitteena on kattava
vakuutussuoja mahdollisten konerikko-, tulipalo- yms. riskien toteutumisesta aiheutuville taloudellisille
vahingoille.

Toinen merkittava vahinkoriski liittyy Uponorin valimistamien ja myymien tuotteiden tuotevastuuseen,
joka on niin ikaan vakuutettu keskitetysti konsernitasolla.

Vahinko- ja keskeytysriskeja pyritddn ehkdisemaan monin eri keinoin, kuten yksikkokohtaisilla

jatkuvuussuunnitelmilla, henkiléston turvallisuuskoulutukselia, tuotantolaitteiden sdanndllisilla huolto-
ohjelmilla ja varmistamalla tarkeimpien varaosien jatkuva saatavuus.

Osakepaaoma ja osakkeet



Uponorin osakevaihto Nasdaq Helsinki -arvopaperiporssissa vuonna 2019 oli 26,5 (40,8) mi;.
kappaletta, yhteensa 266,7 (499,0) milj. euroa. Osakkeen kurssi vuoden 2019 lopussa oli 11,65 (8,62)
euroa ja osakekannan markkina-arvo oli 852,9 (631,0) milj. euroa.

Vuoden paattyessa yhtiolla oli 18 907 (20 341) osakkeenomistajaa. Ulkomainen omistus yhtiéssa oli
katsauskauden paattyessa 27,2 (23,5) prosenttia. Tarkemmat tiedot 16ytyvat liitteena olevista
taulukoista.

Uponor Oyj.n osakepadoma vuonna 2019 oli 146 446 888 euroa ja osakkeiden lukumaara 73 206
944 . Naissa ei tapahtunut muutoksia vuoden aikana.

Omat osakkeet
Vuoden lopussa Uponorin hallussa oli 219 527 omaa osaketta, mika vastaa noin 0,29 prosenttia
yhtién osake- ja danimaarasta.

Johdon osakeomistus

Yhtién hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja seka heidan yhtion tiedossa olevat
maaraysvaltayhteisonsa omistivat vuoden lopussa yhteensa 119 531 (101 079) Uponor-osaketta.
Naiden osakkeiden osuus kaikista osakkeista ja osakkeiden yhteenlasketusta aanimaarasta oli 0,16
prosenttia.

Osakesidonnainen kannustinohjelma
Uponor Oyj:n hallitus on viime vuosina paattanyt useista, yhtion johdolle tarkoitetuista pitkan aikavalin
kannustinohjelmista. Yksityiskohtaiset tiedot suunniteimista l6ytyvéat osoitteesta sijoittajat.uponor fi.

Joulukuussa 2019 Uponor Oyj:n hallitus paatti jatkaa hallituksen vuonna 2014 hyvaksymaa yhtion
johdon suoriteperusteista osakekannustinohjelmaa. Uuden ohjelman kohderyhmaan kuuluu noin 50
konsernin johtoryhmaan ja johtajistoon kuuluvaa henkiléa. Uusi ohjelma kattaa kalenterivuodet 2019
2021, 2020-2022 ja 2021-2023. Mahdollinen osakepalkkio vuosilta 2020-2022 maksetaan vuonna
2023 osittain osakkeina ja osittain kateisena.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden jélkeen ei ole ollut merkittavia tapahtumia.

Lahiajan markkinanakymat

Vaikka talouden kasvu nayttéisi hidastuvan ja osa rakennusmarkkinoista tasaantuu aikaisemman
vilkkaan aktiivisuuden jalkeen, Uponor odottaa markkinoiden sdilyvan kokonaisuudessaan terveella
tasolla vuoden ensimmaisella neljgnneksella:
* Rajallinen kapasiteetti hidastaa markkinoiden kasvua Yhdysvalloissa, markkinoiden
odotetaan kuitenkin kasvavan edellisvuodesta.
+  Myos Saksan markkinoiden odotetaan sailyvan hyvalla tasolla, vaikka liike- ja
julkisrakentamisen markkina todennakdisesti hiljenee.
«  Suomessa asuntouudisrakentaminen nayttaisi jatkavan supistumistaan, mutta muiden
segmenttien tilanne on vakaa.
* Ruotsissa uudisrakennusmarkkinat heikentyvat, mutta muu rakentaminen sailyy edelleen
hyvalla tasolla.

Ohjeistus vuodelle 2020

Uponor odottaa vertailukelpoisen liikevoittonsa paranevan vuodesta 2019.
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KONSERNIN TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT

Konsernitulos (jatkuvat toiminnot), M€

Liikevaihto

Toiminnan kulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut tuotot
Liikevoitto
Vertailukeipoinen liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulos ennen veroja

Tulos jatkuvista toiminnoista

Tilikauden tulos

Konsernitase, M€

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo

Vaihto-omaisuus

Rahavarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Maaradysvallattomien omistajien osuus
Varaukset

Pitkaaikaiset korolliset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Korottomat velat

Taseen loppusumma

Muita tunnuslukuja

Liikevoitto (jatkuvat toiminnot), %
Vertailukelpoinen liikevoitto (jatkuvat toiminnot), %
Tulos ennen veroja (jatkuvat toiminnot), %

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun pdaoman tuotto (ROIl), %
Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat, ME

- % liilkevaihdosta

Liikevaihdon muutos, %

Vienti Suomesta, M€

Ulkomaisten tytaryhtiiden liikkevaihto, M€
Ulkomaantoiminta yhteensa, M€
Henkildstd 31.12.

Henkildstd keskimaarin
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut
Investoinnit (jatkuvat toiminnot), M€

- % liilkevaihdosta

2019

11031
961,3
51,8
18
91,3
92,7
-11,6
75,6
55,4

55,3

g
83,6
144,4
76,1
201,4
311,6
58,8
30,0
203,4
11,8
217,7
833,2

8,3
8.4
6,9
15,3
14,4
44,6
37,6

1391
12,6
-7.8
48,7
965,1
980,2
3708
3 801
247.5
26,1
2.4

2018

11963
10636
424
16,4
108,7
99,3
-85
93,5
63,2

63,2

310,6
83,5
147.9
38,1
206,5
2976
56,0
30,2
175,6
1,7
2255
786,6

8,9
8,3
7.8
18,0
17,2
451
39,4

139,2
11,6
22
54,2
10494
10647
3928
4074
259,6
54,0
4,5

2017

1170,4
10384
39,2
3,1
95,9
97,2
-5,4
88,2
65,4

65,4

305,2
93,6
132,7
107,0
227,3
280,2
68,2
28,9
176,6
81,9
230,0
8658

82
8,3
73S
19,4
16,3
40,5
435

151,56
12,9
6,5
451
10375
10497
4075
3990
2457
63,4
54

2016

10994
991,0
41,6
42
71,0
90,7
-10,0
60,4
41,5

41,9

312,5
93,7
139,3
16,3
205,7
263,3
63,6
28,8
158,2
17,6
236,0
767.,5

6,5
8,2
55
13,1
14,1
42,8
48,8

159,5
14,5
4,6
47,6
976,3
990,1
3868
3869
240,8
50,7
46

15

2015

1050,8
9427
39,1
2,4
71,4
75,8
-8,9
62,8
37.1

36,9

274,8
83,3
112,4
49,2
188,1
248,0
63,7
25,0
91,2
48,3
2316
707,8

6,8
7.2
6,0
121
15,5
443
29,3

91,3
8,7
2,6

55,5

910,7
927,3
3735
3842
230,3

50,1

4,8
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VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT JA TASMAYTYKSET IFRS-TILINPAATOSLUKUIHIN

2019 2018 2017 2016 2015
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
- rakennejarjestelyt -1.4 -8,2 -3,4 -19,7 -6,2
- pitkdaikaisten varojen myyntivoitot - 16,7 2% - 1,9
- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liilkevoitossa -1,4 7.4 -1,3 -19,7 -4,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, yhteensa -1,4 7.4 -1,3 -19,7 -4,3
Venrtailukelpoinen bruttokate
- Bruttokate 381,9 400,8 3941 376 370,2
- Vahennettyna: Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat bruttokatteess -0,1 - -1,0 -7.9 -0,8
Vertailukelpoinen bruttokate 382,0 400,8 3951 383,9 371
% liikevaihdosta 34,6 33,5 33,7 34,9 3533
Vertailukelpoinen liikevoitto
- Liikevoitto 91,3 106,7 95,9 71,0 71,4
- Vahennettyna: Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikkevoitossa -1,4 7,4 -1,3 -19,7 -4,3
Vertailukelpoinen liikevoitto 92,7 99,3 97,2 90,7 75,8
% liikevaihdosta 8,4 8,3 8,3 8,2 7,2
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2019 2018 2017 2016 2015
Osakepadoma, M€ 146,4 146,4 146,4 146,4 146,4
Osakemaara 31.12., 1 000 kpl 73207 73 207 73207 73 207 73207
Osakemaara omilla osakkeilla oikaistuna, 1 000 kpl
- vuoden lopussa 72 987 72 962 73148 73138 73109
- keskimaéarin 72 983 73123 73130 73133 73 106
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa, M€ 311,6 2976 280,2 263,3 2481
Osakevaihto, M€ 266,7 499,0 5455 297,7 3841
Osakevaihto, 1 000 kpl 26 537 40 763 35077 20 339 27 590
- keskiméaaraisesta lukumaarasta, % 36,4 55,7 48,0 27,8 Sl
Osakekannan markkina-arvo, M€ 852,9 631,0 12284 1208,6 995,6
Oikaistu tulos per osake (laimennettu), € 0,72 0,72 0,83 0,58 0,51
Oma paaoma per osake, € 4,26 4,07 3,83 3,60 3,39
Osinko, M€ 38,7" 37,2 35.8 33,6 32,2
Osinko per osake, € 0,53" 0,51 0.49 0.5 0.4
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,5 59 29 2,8 3,2
Osinko per tulos, % 73,6 70,8 59,0 79,3 86,3
PE-luku 16,2 12,0 20,2 28,5 26,7
Osakkeiden antikorjatut vaihtokurssit, €
- ylin 12,37 17,62 17,79 17,35 17,30
- alin 8,52 8,13 13,30 11,13 10,42
- keskikurssi 10,05 12,24 15,55 14,64 13,92

Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty sivulla 17.

Taulukon huomautukset:
1) hallituksen ehdotus

Keskimaaraisessa osakemaarassa on otettu huomioon ostettujen omien osakkeiden vaikutus.



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman padoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat

Tulos/osake (EPS)

Oma padaomal/osake

Osinko/tulos

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/voittosuhde, P/E

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeen keskikurssi

Bruttokate %

Liikevoitto %

Vertailukelpoinen bruttokate

Vertailukelpoinen bruttokate %

Vertailukelpoinen liikevoitto

Vertailukelpoinen liikevoitto %

Tulos ennen veroja — tuloverot

x 100
Oma padoma, keskiarvo
Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat, keskiarvo
Oma padoma

x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Korollinen nettovelka

x 100

Oma padoma
Korolliset velat — rahavarat ilman sidottuja rahavaroja

Emoyhtién omistajille kuuluva kauden tulos

Tilikauden keskiméaardinen osakeantioikaistu osakemaara itman omia osakkeita

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

Osakeantioikaistu osakemaara vuoden lopussa

Osinko per osake
x 100

Tulos per osake

Osinko per osake
x 100

Osakekurssi tilikauden paattyessa

Osakekurssi tilikauden paattyessa

Tulos per osake
Osakkeiden lukumddara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Osakkeiden euro-maardinen vaihto

Osakkeiden kpl-méaarainen vaihto

Bruttokate
x 100

Liikevaihto

Liikevoitto
x 100

Liikevaihto
Bruttokate — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat*

Bruttokate — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat*

x 100
Liikevaihto

Liikevoitto — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat*

Liikevoitto — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat*
x 100

Liikevaihto
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*'Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat eivat liity yhtion varsinaiseen perusliiketoimintaan. Olennaisimpia vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erid ovat luovutusvoitot ja -tappiot, tuotantolaitoksen sulkemiseen liittyvat tehottomuus- ja sopeuttamiskulut sekd ylimaaraiset alaskirjaukset
ja mahdolliset alaskirjausten peruutukset, onnettomuuksiin ja luonnonkatastrofeihin liittyvét kulut sekd uudelleenjarjestelyyn, ympdristoon ja
vahingonkorvauksiin liittyvat varaukset ja muutokset lainsdadanndssa tai oikeuskaytannoissd. Konsernin johto kayttda harkintaa tehdessaan
padtoksia vertailukelpoisten erien luokittelussa.



OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Uponorin osakevaihto NASDAQ OMX Helsinki -arvopaperiporssissa vuonna 2019 oli 26 536 803 kappaletta, yhteensa 266,7 milj. euroa.
Osakkeen kurssi vuoden 2019 lopussa oli 11,65 euroa ja osakekannan markkina-arvo 852,9 milj. eurca. Vuoden paattyessa yhtislla oli
18 907 osakkeenomistajaa. Ulkomainen omistus yhtiéssa oli katsauskauden paattyessa 27,2 (23,5) %.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2019

Osakemdéra, %-osuus %-osuus
Osakkeenomistaja kpl osakkeista ddnistd
Oras Invest Oy 18 030 780 24,6 24,7
Keskinadinen tytelakevakuutusyhtié Varma 3862072 58 53
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 3182639 43 4.4
Mandatum Henkivakuutusosakeyhti6 2074 033 2,8 2,8
Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen 2 009 000 247! 28
Sigrid Juséliuksen Saatio 926 286 i3 1.3
Paasikivi Pekka 846 500 1,2 1,2
Valtion Elékerahasto 655 000 0,9 0,9
Paasikivi Jukka 588 173 0,8 0,8
Paasikivi Pertti 558 888 0,8 0,8
Keskindinen Tydelakevakuutusyhtio Elo 409 450 0,6 0,6
Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 382 992 0,5 0,5
Muut 39 461 604 58,9 53,8
Yhteensa 72 987 417 99,7 100,0
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 219 527 0,3 -
Kaikki yhteensa 73206 944 100,0 100,0
Hallintarekisterdidyt arvo-osuudet 31.12.2019
Nordea Bank AB (publ.), Suomen sivulilke 10731922 14,7 14,7
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.), Helsingin sivukonttori 7142 921 9.8 9.8
Svenska Handelsbanken AB (publ.), Filial verksamheten i Finland 853 804 12 1,2
Muut 993 428 1,4 1,4
Yhteensa 19722075 26,9 27,0

Yhtidkokouksessa kaytettavissa oleva aadnten enimmaismaéra on 31.12.2019 tilanteen mukaan 72 987 417 aanta.
Tilikauden paattyessa yhtion hallussa oli 219 527 omaa osaketta, jotka vastaavat yhtd montaa aanta.

Omilla osakkeilla ei ole danivaltaa yhtidkokouksessa.

Paasikiven suku omistaa yhtiéta seka suoraan etté Oras Invest Oy -yhtién kautta, yhteensa 27,8 (26,9) prosenttia.



Osakkeenomistus sektoreittain 31.12.2019

Sektori Osakemaara, Osuus
kp! osakkeista, %
Yksityiset yritykset 20611925 28,2
Julkiset yritykset 5419 0,0
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 8 968 385 12,3
Julkisyhteisot 7 458 326 10,2
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2 546 632 3,5
Kotitaloudet 13 685 322 184
Ulkomaat (myds hallintarekisterdidyt) 19 930 935 27,2
Muut (yhteistili) 0 0,0
Yhteensa 73 206 944 100,0
Osakkeenomistus suuruusluokittain 31.12.2019
Osakemaara Osakemaara Osuus Osakasmaara Osuus
kpl/osakas yhteensa, kpl osakkeista, % osakkaista, %
1-100 336 047 0.5 5863 31,0
101 - 1 000 4197 247 G 10 380 54,9
1001 - 10 000 6 544 327 8,9 2448 12,9
10 001 - 100 000 4900 918 6,7 Wi 0,9
100 001 - 1 000 000 10 195 038 1349 32 0,2
1000 001 - 47 033 367 64,2 i 0,0
Yhteensa 73 206 944 100,0 18 907 100,0
Osakepadaoman kehitys 2015 - 2019
Osakepaaoma, Osakkeiden
Pvm Muutoksen syy Muutos, eurca euroa lukumaara, kpl
2019 31.12. 146 446 888 73 206 944
2018 31.12. 146 446 888 73 206 944
2017 31.12. 146 446 888 73 206 944
2016 31.12. 146 446 888 73 206 944
2015 31.12. 146 446 888 73 206 944



KONSERNITILINPAATOS

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Liite 2019 2018
Liikevaihto 2 1103,1 1196,3
Hankinnan ja valmistuksen kulut 721,2 7955
Bruttokate 381,9 400,8
Liiketoiminnan muut tuotot 4 1,3 16,4
Varastointimenot 32,2 33,7
Myynnin ja markkinoinnin kulut 180,0 191,3
Hallinnon kulut 58,3 60,0
Liiketoiminnan muut kulut 4 214 255
Kulut 291,9 310,5
Liikevoitto 2 91,3 106,7
Rahoitustuotot 7 8,5 14,4
Rahoituskulut 7 20,2 229
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -4.0 -4,7
Tulos ennen veroja 75,6 93,5
Tuloverot 8 20,3 30,3
Tilikauden tulos 55,3 63,2
Muut laajan tuloksen erat
Erét joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten elakkeiden uudelleenarvostus, verojen jalkeen -1,9 11
Erét jotka voidaan siirtdd mydhemmin tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 1,9 12
Rahavirran sucjaukset, verojen jalkeen -1.8 16
Nettoinvestoinnin suojaus 0,0 -0,7
Kaudelle kirjatut [aajan tuloksen erat, verojen jalkeen -1,8 1,0
Tilikauden laaja tulos 53,56 64,2
Kauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 528 52,8
Maaraysvallattomille omistajilie 3,0 10,4
Kauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille 50,8 54,0
Maaraysvallattomille omistajille 2,8 10,2
Osakekohtainen tulos, € 9 0572 0,72
Osakekohtainen tulos laimennettuna, € 0,72 0,72
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KONSERNITASE

Liite 31.12.2019 31.12.2018
Varat
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 8,3 10,5
Liikearvo 83,6 83,5
Asiakassuhteet 1,9 3,8
Teknologia 0,3 0,5
Muut aineettomat hy6édykkeet 2,4 2,5
Keskeneraiset hankinnat 0,2 0,2
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 10 96,7 101,0
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 14,7 13,8
Rakennukset ja rakennelmat 101,8 76,3
Koneet ja kalusto 121,5 1221
Muut aineelliset hyddykkeet 247 16,2
Keskeneraiset hankinnat 23,1 29,9
Aineelliset hyodykkeet yhteensa " 285,8 258,3
Arvopaperit ja pitkdaikaiset sijoitukset
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 13 10,9 87
Muut osakkeet ja osuudet 0,7 0,2
Pitkdaikaiset saamiset 14 8.3 11,8
Arvopaperit ja pitkdaikaiset sijoitukset yhteenséa 19,8 25,7
Laskennalliset verosaamiset 19 9.1 9,1
Pitkaaikaiset varat yhteensa 411,3 394,1
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 18 1444 147,9
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1677 168,5
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 10,5 8,2
Siirtosaamiset Le 2,0
Muut saamiset 31,8 27,8
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 16 201,4 206,5
Rahavarat 07, 76,1 38,1
Lyhytaikaiset varat yhteensa 421,9 392,5
Varat yhteensd 833,2 786,6
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KONSERNITASE

Liite 31.12.2019 31.12.2018
Oma paddoma ja velat
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 18
Osakepéagoma 1464 146,4
Ylikurssirahasto 50,2 50,2
Muut rahastot 1. 3,3
Kertyneet muuntoerot -7,6 97
Kertyneet voittovarat 68,8 54,6
Tilikauden tulos 52,3 52,8
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 311,6 297,6
Maaraysvallattomien omistajien osuus 30 58,8 56,0
Oma padoma yhteensa 370,4 353,6
Velat
Pitkdaikaiset velat
Korolliset velat 22,23 2034 175,6
Tyosuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet 20 21,5 19,6
Varaukset 21 43 5;2
Laskennallinen verovelka 19 10,7 123
Muut pitkdaikaiset velat 0,0 0,0
Pitkaaikaiset velat yhteensid 2399 212,7
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 22,23 11,8 1.7
Ostovelat 65,5 72,0
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1,0 6,1
Varaukset 21 25,8 25,0
Muut lyhytaikaiset velat 24 118,8 115,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 223,0 220,3
Velat yhteensd 462.,8 433,0
Oma paddoma ja velat yhteensd 833,2 786,6
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Liite 141. - 11.-
31.12.2019 31.12.2018
Liiketoiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Tilikauden tulos 55,3 63,2
Oikaisuerat:
Poistot 51,8 42 4
Osinkotulot -0.2 0,0
Tuloverot 20,3 30,3
Korkotuotot -0,3 -0,6
Korkokulut 3,4 3,4
Liiketoimintojen ja kayttomaisuuden myyntivoitot/-tappiot -0,6 =18.9
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 4.0 47
Muut rahavirran oikaisuerat -1,1 -5,0
Tulorahoitus 132,6 122,5
Nettokayttépadoman muutos
Saamiset 11,8 -16,1
Vaihto-omaisuus 2.8 -25,0
Korottomat velat -6,7 13,0
Nettokdyttopadoman muutos 8,0 -28,1
Maksetut verot -28,4 -12,3
Maksetut korot -3,3 -2,8
Saadut korot 0,3 0,6
Liiketoiminnan rahavirta 109,2 79,9
Investointien rahavirta
Tytaryritysten ja liikketoimintojen myynnit 3 312 53,8
Yhteisyritysten hankinta -1.3 -8,1
Osakehankinnat -0,5 -
Kayttbomaisuusinvestoinnit -26,1 -54,0
Kayttdomaisuuden myyntituotot 3,1 0,9
Saadut osingot 04 0,2
Myo6nnetyt lainat ja takaisinmaksut 0,4 0,0
Investointien rahavirta -20,8 -7,2
Rahavirta ennen rahoitusta 88,4 72,7
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot - 0,2
Lainojen takaisinmaksut -1,5 -80,1
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0,0 -0.4
Osingonjako -37,2 -35.8
Omien osakkeiden hankinta - -1,9
Pa&oman palautus Infra Oy:n maaraysvallattomille omistajille - -22,4
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -11,8 -1,0
Rahoituksen rahavirta -50,6 -141.,4
Rahavarojen muuntoerot 0,2 -0,2
Rahavarojen muutos 38,0 -68,9
Rahavarat 1.1. 38,1 107,0
Rahavarat 31.12. 761 381
Muutos taseen mukaan 17 38,0 -68,9
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

2019

Oma padoma 1.1
Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erédt
Maksetut osingot
Osakepalkkio-ohjelma
Oma pddoma 31.12.

2018

Oma pidoma 1.1

Muutetun IFRS 2:n vaikutus
Qikaistu oma piioma 1.1
Titikauden tulos

Muut laajan tuloksen erat
Maksetut osingot
Osakepalkkio-ohjelma
Omien osakkeiden hankinta
Pddoman palautus Infra Oy:n madrdysvallattomille
omistajille

Oma padoma 31.12.

Lisatietoja, kis liite 18.

Osake-
madrd,
ulkona olevat
(1 000)

72962

25
72987

73148

73148

14
-200

72962

Osake-
padoma

146,4

146,4

146,4

46,4

146,4

Yiikurssi- Muut rahastot

rahasto

50,2

50,2

Sijoitetun
vapaan oman
pddoman
rahasto

0

0,4

0,1

0,1

0,1

Suojaus-
rahasto

Omat Kertyneet Kertyneet  Emoyhtion Madrdys- Oma padoma
kuuluva oma omistajien
padoma osuus
2,2 -9,7 109,86 2976 56,0 353,6
523 52,3 3.0 55,3
22 -1.9 -1.5 -0.3 1,8
-37.2 -37.2 -37,2
0.2 03 05 0,5
-2,0 7.5 123,0 31,6 58,8 370,4
04 10,4 92,7 280,2 68,2 3484
10 1,0 1,0
04 10,4 93,7 281,2 68,2 3494
52,8 528 10,4 63,2
0.7 1.4 1.2 -0.2 1,0
-35.8 -35,8 -35.8
0.1 0.0 0,1 0,1
1.9 -1,9 19
00 -22.4 -22,4
-2,2 -9,7 109,86 2976 56,0 3536
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. Konsernitilinpdatéksen laadintaperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Uponor on kansainvalisesti toimiva talo- ja yhdyskuntateknisia ratkaisuja tarjoava teollisuuskonserni. Konsernin
segmenttirakenne muodostuu liiketoimintojen ja maantieteellisten alueiden pohjaita méaaritellysté koimesta
raportoitavasta segmentistd, jotka ovat Talotekniikka — Eurooppa, Talotekniikka — Pohjois-Amerikka seka Uponor Infra.
Segmenttien riskit ja tuotot eroavat markkina- ja liiketoimintaympariston, tuotetarjonnan, palveluiden seké
asiakasrakenteen osalta. Liiketoiminnan johto, valvonta ja raportointirakenteet on ryhmitelty liiketoimintasegmenttien
mukaisesti.

Konsernin emoyritys on Uponor Oyj. Uponor Oyj:n kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on:

Uponor Oyj

PL 37 (kayntiosoite: Ayritie 20)
01511 Vantaa

Y-tunnus 0148731-6

Puh. 020 129 211

Jaljennos konsernitilinpdatoksestd on saatavissa verkko-osoitteesta http:/sijoittajat.uponor fi tai tilattavissa konsernin
emoyhtién yllamainitusta osoitteesta.

Uponor Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 12.2.2020 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatés sen julkistamisen jalkeen
pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on mahdollisuus tehda paatos tilinpaatéksen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Uponor-konsernin konsernitilinpdattés on laadittu kansainvalisen tilinpaatoskaytannon (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti. Tilinpaatosta laadittaessa on noudatettu 31.12.2019 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja seka niiden SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n IAS-asetuksessa N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistéa annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
ovat myos suomalaisten, IFRS-saannoksia tdydentavien kirjanpito- ja yhteisolainsdadantévaatimusten mukaiset.
Tilinpaatostiedot esitetaan miljoonina euroina (M€) ja ne perustuvat liiketapahtumien alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei
alla esitetyissé laskentaperiaatteissa ole toisin mainittu. Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyja, joten yksittaisten lukujen
yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetystd summaluvusta. Prosentit on laskettu tarkoista luvuista eiké julkaistuista
pyoristetyista luvuista.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemisté ja
tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista. Nama vaikuttavat varojen ja velkojen maaréan taseessa, ehdollisten varojen
ja velkojen esittamiseen tilinpaatoksessa seka tilikauden tuottoihin ja kuluihin. Lisdksi joudutaan kayttdmaan harkintaa
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot perustuvat johdon tdméanhetkiseen parhaaseen
nakemykseen, ja siksi on mahdollista, ettd toteutumat poikkeavat kaytetyisté arvoista.

Konsernitilinpddtéksen yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltda emoyhtion Uponor Oyj:n liséksi kaikki ne yhtiét, joissa emoyhtiélla on omistuksensa
perusteella suoraan tai tytaryhtididensa kautta yli puolet aanivallasta. Tytaryhtioiksi katsotaan kaikki yhtiét, joiden
osakekannan aanimaarastd Uponor Oyj omistaa joko suoraan tai vélillisesti enemman kuin 50 % tai joissa silla muuten
on oikeus maarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista taloudellisen hyédyn saamiseksi sen toiminnasta.
Vuoden aikana hankitut tai perustetut tytaryhtiot on otettu mukaan siita lahtien, kun konserni on saanut maaréaysvallan.
Myydyt yhtiét ovat mukana tuloslaskelmassa siihen saakka, kun maaraysvalta lakkaa.

Keskindinen osakeomistus eliminoidaan hankintamenomenetelmalla. Hankintamenomenetelman mukaan hankitun
yhtién varat ja velat arvostetaan kéypiin arvoihin hankintahetkella, ja se osa hankintamenosta, joka ylittda konsernin
osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden kayvasta arvosta on likearvoa. IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen
mukaisesti IFRS-siirtymispaivaa (1.1.2004) aikaisempia yrityshankintoja ei ole oikaistu IFRS-periaatteiden mukaisiksi,
vaan lilkearvo vastaa suomalaisen tilinpaatdskaytannén mukaista kirjanpitoarvoa. Konserniyhtididen valiset
liketapahtumat, saamiset, velat, realisoitumattomat sisaiset katteet ja konsernin sisaiset osingot eliminoidaan
konsernitilinpaatoksessa.

Osakkuusyhtiot ovat yrityksia, joissa konsernilla on 20-50 % osakekannan &animaéarasta tai joissa konserni kayttaa
huomattavaa vaikutusvaltaa. Yhteisyritykset ovat jarjestelyja, joissa méaaraysvalta on jaettu toisen yhtién kanssa.
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé, joissa konsernilla ei ole yli 50 % osakekannan d&nimaarasta tai joissa konserni



ei kdyta huomattavaa vaikutusvaltaa, on yhdistetty konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelman mukaisesti. Osuus
osakkuus- ja yhteisyritysten tilikauden tuloksesta on laskettu konsernin omistuksen mukaisesti ja esitetaan
tuloslaskeimassa erikseen. Jos konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappiosta ylittda sen kirjanpitoarvon,
osuutta ei yhdistella, ellei konserni ole sitoutunut osakkuus- tai yhteisryrityksen velvoitteiden tayttamiseen.
Yhteisyritykset, joissa konsernilla on yli 50 % osakekannan daniméaarasta tai joissa konserni kayttdad huomattavaa
vaikutusvaltaa, on yhdistetty konsernitilinpadtékseen hankintamenomenetelman mukaisesti.

Ulkomaan rahan madrdiset erit ja valuuttakurssimuutokset

Kukin yhtié muuntaa omassa kirjanpidossaan paivittaiset valuuttamaaraiset tapahtumat toimintavaluutan maaraisiksi
tapahtumapéivéan valuuttakurssia kayttden. Tilinpaatoksissa valuuttamaéaraiset monetaariset erdt muunnetaan kayttaen
tilinpaatdspaivén valuuttakursseja. Normaaliin liiketoimintaan liittyvéat kurssierot kasitelldan myyntien ja ostojen
oikaisuina, kun taas rahoitukseen liittyvat kurssierot esitetdan rahoituksen kurssieroissa.

Konsernitilinpaatoksesséa ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi raportointikauden keskikurssin
mukaan ja taseet tilinpaatospaivan kursseja kayttden. Tasta aiheutunut muuntoero seka tytaryhtididen omien paaomien
muuntamisesta aiheutuneet muut muuntoerot esitetddn omassa pdaomassa erillisend eradna. Liséksi emoyhtion
ulkomaisille tytaryhtidille antamien omaa padomaa korvaavien lainojen kurssierot on kasitelty muuntoerona
konsernitilinpaatoksessa. Tytaryhtididen myyntien ja lopettamisten seké olennaisten paaomapalautusten yhteydessa
realisoituneet muuntoerot tuloutetaan konsernin laajaan tuloslaskeimaan.

Keskeisia euron kursseja

Kauden lopussa Keskimadrin

2019 2018 2019 2018
usD 1,1234 1,1450 1,1195 1,1793
SEK 10,4468 10,2548 10,5824 10,2937
DKK 74715 7,4673 7,4660 7,4534
CAD 1,4598 1,5605 1,4822 1,56329
NOK 9,8638 9,9483 9,8444 9,6268
PLN 4,2568 4,3014 4,2990 42684

Myytdvana olevat omaisuuserit ja lopetetut toiminnot

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat seka lopetettuun toimintoon liittyvat omaisuuserat luokiteilaan myytavana
olevaksi, kun yritys yksittaisen suunnitelman mukaisesti paattaa luopua erillisesta, merkittéavasta liiketoimintayksikosta,
jonka varat, velat ja taloudellinen tulos voidaan erottaa toiminnallisesti ja taloudellista raportointia varten (rahavirtaa
tuottava yksikkd). Myytavana oleva pitkaaikainen omaisuusera esitetdan erillisena eranéd konsernin taseessa. Lopetetun
toiminnon tulos seka toiminnon lopettamisesta syntyva voitto tai tappio esitetdan erillisend erana konsernin
tuloslaskeimassa. Lopetettuun toimintoon liittyvat omaisuuseréat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sité alempaan kaypaan
arvoon. Poistot naista omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkelld. Konsernilla ei ole myytévaksi luokiteltuja
omaisuuseria eikd lopetettuja toimintoja tilinpaatoéshetkelld eika vertailukautena.

Myyntituotot asiakassopimuksista

Tama laatimisperiaate kuvaa konsernin tulouttamisperiaatteet ja antaa tilinpaatoksen kayttajille riittavasti tietoja, jotta
lukijan on mahdollista ymmartaa konsernin suoritevelvoitteet, suoritevelvoitteiden tayttymisen ajoittuminen ja johdon
merkittavat harkintaan perustuvat ratkaisut.

Konserni tarjoaa tuotteita ja ratkaisuja turvalliseen veden jakeluun, energiatehokkaaseen ldmmitykseen ja viilennykseen
sekd luotettavaan yhdyskuntatekniikkaan. Tulovirrat voidaan jaotella kahteen ryhmaan: tavaroiden myynti ja palveluiden
tuottaminen sis&ltaen projektiliiketoiminnan ja vedenvalvontapalvelut. Konserni toimii paamiehena kaikissa
asiakassopimuksissa, silla konserni tarjoaa tuotteet ja palvelut asiakkaalle ja silld on maaraysvalta tuotteisiin ja
palveluihin, kunnes ne on luovutettu asiakkaalle.

Johto on kayttanyt merkittdvaa harkintaa seuraavien osa-alueiden osalta:

- Suoritevelvoitteiden yksildiminen projektiliketoiminnassa

- Sen arvioiminen, onko Uponorilla taytantdénpantavissa oleva oikeus saada maksu tarkasteluhetkeen mennessa
tuotetusta suoritteesta projektiliiketoiminnassa

- Suoritevelvoitteiden tayttymisen ajoittuminen (tavaroiden myynti ja palveluliiketoiminta)

- Palautusoikeuden késittely (tavaroiden myynti)

- Muuttuvan vastikkeen arviointi (tavaroiden myynti ja palveluliiketoiminta)

Néita johdon harkintaan perustuvia osa-alueita kasitelldan tarkemmin tassa liitetiedossa.
Tavaroiden myynti

Tavaroiden myynti siséltad tuotteita kuten putkia, kaivoja ja vesisailioita. Jokainen asiakkaalle toimitettu tuote on erillinen
muista asiakkaalle toimitettavista tuotteista ja nédin ollen jokainen tuote kasitellaan erillisené suoritevelvoitteena.
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Konserni tulouttaa tavaroiden myynnista syntyneen myyntituoton tiettyna ajankohtana. Suoritevelvoitteen tayttymisen
ajankohtaa arvioitaessa konserni ottaa huomioon toimitusehdot ja asiakkaan hyvaksyntaa koskevat sopimusehdot,
joiden perusteella konserni analysoi tarkan hetken, jolloin maaraysvalta siirtyy asiakkaalle. Tietyilla tuotteilla on
palautusoikeus, mutta konserni on arvioinut, ettd palautukset ovat epdtodennakaisia ja niiden suuruus on siten
epdolennainen.

Laskutus perustuu toimitukseen, eli laskutus tapahtuu, kun tuotteet on luovutettu asiakkaalle.

Palvelujen tuottaminen siséltaen projekliliiketoiminnan ja vedenvalvontapalvelut

Konsernin toimintaan kuuluvat projektit, joissa Uponor on sitoutunut toimittamaan projektiin kuuluvat tuotteet seka
palvelut, jotka sisaltavat mm. suunnittelun, kokonaisvaltaisen projektinhallinnan ja integraatiopalvelut. Uponorin
toimittaessa tuotteen, joka sisaltda seka tuotteen etta palvelun, konserni kasittelee kokonaisuuden yhtena
suoritevelvoitteena.

Mikali tuotteen taysi toiminta edellyttaa lisenssisopimusta, konserni kasittelee lisenssin ja tuotteen erillisina
suoritevelvoitteina, silla asiakas pystyy saamaan hyétyé tavarasta tai palvelusta joko yksinaan tai yhdessa muiden
asiakkaalle helposti saatavissa olevien voimavarojen kanssa.

Konserni tulouttaa palvelujen tuottamisesta, sisaltaen projektiliiketoiminnan, muodostuneen myyntituoton ajan kuluessa,
mikali suoritteesta ei synny omaisuuserad, jolla olisi konsernille vaihtoehtoista kayttéa, konsernilla on
taytantoonpantavissa oleva oikeus maksuun tehtyyn tyéhon tai konsernin suoritteesta syntyy omaisuuseré tai se
parantaa omaisuuseraa, johon asiakkaalla on maaraysvalta. Konsernin johto on arvioinut, ettd konsernilla on
taytantodnpantavissa oleva oikeus saada maksu tarkasteluhetkeen mennessa tuotetusta suoritteesta. Konserni soveltaa
projektiliiketoiminnan asiakassopimusten tulouttamisessa panokseen perustuvaa menetelmaa. Menetelméaa kaytetaan,
kun projektin lopputulosta voidaan arvioida luotettavasti. Panokseen perustuvassa tuloutusmenetelmassa konserni
tulouttaa projektia valmiusasteen mukaisesti, joka lasketaan vertaamalla tiettyyn paivaan mennessa aiheutuneita
kustannuksia projektin arvioituihin kokonaiskustannuksiin. Laskutus on kytketty sopimuksessa ennalta sovittuijen
vélivaiheiden toteutumiseen.

Vuodesta 2019 alkaen Uponor on tarjonnut pilvipohjaista vedenvalvontapalvelua, joka auttaa kuluttajia ja kuntia
valvomaan veden kayttoa, sen laatua seka havaitsemaan vuotoja. Palveluun kuuluvat vedenvalvontalaite, sovellus sekéa
taydentavat palvelut. Naiden tuotteiden ja palvelujen katsotaan olevan toisistaan riippuvaisia ja palvelukokonaisuus
kasitellaan siten yhtena suoritevelvoitteena.

Vedenvalvontapalvelut laskutetaan kuukausittain kiintealla hinnalla, joka kattaa koko palvelukokonaisuuden. Palvelun
kiinted sopimusjakso on 30-36 kuukautta, jonka jélkeen palvelu jatkuu toistaiseksi voimassa olevana kunnes se
irtisanotaan. Uponor tulouttaa palvelua ajan kuluessa, silla asiakas samanaikaisesti saa ja kuluttaa Uponorin suoritteesta
koituvan hyédyn sitd mukaan kuin Uponor tuottaa suoritetta.

Muuttuva vastike

Vastikkeen maara, johon konserni on oikeutettu, saattaa vaihdella muuttuvan vastikkeen seurauksena. Konsernin
kannalta olennaisia muuttuvan vastikkeen eria ovat erilaiset alennukset, asiakaspalautukset, takaisinmaksut,
rangaistusseuraamukset ja markkinointituet.

Tavaroiden myynti voi tyypillisesti siséltda muuttuvia vastikkeita kuten bonuksia, asiakaspalautuksia ja markkinointitukea.

Bonukset ovat luonteeltaan kiinteitd ja konserni kerryttda bonuksia kuukausiperusteisesti. Asiakaspalautukset kirjataan
takaisinmaksuvelkana, kun Uponor ei odota olevansa oikeutettu maksuun toimitetun tuotteen tai suoritetun palvelun
perusteella. Markkinointituki kirjataan kuluksi, jos maksun ja saadun markkinointipalvelun véalilla on selkea yhteys.

Palvelujen tuottaminen, sisaltaen projektiliketoiminnan, voi tyypillisesti sisaltda muuttuvia vastikkeita kuten
rangaistusseuraamuksia myohastymisistad ja asiakkaiden korvausvaatimuksia. Rangaistusseuraamukset ja asiakkaiden
korvausvaatimukset kirjataan liikevaihdon oikaisuina ja muuttuvan vastikkeen maaraa arvicidaan saannollisesti.

Konserni arvioi muuttuvan vastikkeen maaran sopimuksen syntyessa. Muuttuvan vastikkeen méaara arvioidaan joko
kayttden odotusarvo-menetelmaa tai todennaksisimman rahamaaran menetelmaa riippuen siitd kumpi menetelma
kuvastaa paremmin sita vastikeméaaraa, johon yhtié on oikeutettu. Konserni kayttaa valitsemaansa menetelmaa
yhtendaisesti samantyyppisille sopimuksifle muuttuvan vastikkeen méaéaraa arvioidessaan.

Arvioidessaan muuttuvan vastikkeen méaaraa transaktiohinnassa, konserni analysoi, tuleeko muuttuvan vastikkeen
maaraéa koskevia arvioita rajoittaa. Tavaroiden myynnissa muuttuvan vastikkeen maarén arvioidaan olevan
epdolennainen ja siksi myéskaan arvion rajoittamisella ei ole merkittdvaa vaikutusta tulouttamiseen. Palvelujen
tuottamisessa, sisaltden projektiliiketoiminnan, muuttuvan vastikkeen maaran arvioidaan olevan epaolennainen ja sen
todennakdisyys hyvin pieni.
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Muut aiheet

Takuuvelvoitteet. Konserni tarjoaa tyypillisesti lain vaatimia takuita korjatakseen tuotteisiin liittyvia normaaleja virheita,
jotka ovat olemassa myyntihetkella. N&in ollen suurin osa takuista on varmennustyyppisia takuita, joita konserni
kasittelee IAS 37 Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat mukaisesti.

Sopimuksesta aiheutuvat lisémenot. Yieisesti konsernille ei aiheudu sopimuksen saamisesta lisdimenoja tavaroiden
myynnissa tai palvelujen tuottamisessa sisaltaen projektiliiketoiminnan.

Takaisinmaksuvelat. Takaisinmaksuvelka on kirjattava, mikali konsernin on maksettava takaisin asiakkaalle kokonaan tai
osaksi saamansa vastike (tai saatava) ja se méadritetadan siten, etté takaisinmaksuvelka vastaa sitd maaraa, jonka
konserni odottaa palauttavansa asiakkaalle. Konserni paivittda arvionsa takaisinmaksuvelan maarista jokaisena
raportointiajankohtana.

Sopimukseen sisaltyva merkittdva rahoituskomponentti. Konsernin asiakassopimukset eivat sisalla merkittavaa
rahoituskomponenttia tavaroiden myynnissé tai palvelujen tuottamisessa siséltaen projektiliketoiminnan.

Muuna kuin rahana suoritettava vastike. Konsernin asiakassopimukset eivat sisélld muuna kuin rahana suoritettavaa
vastiketta tavaroiden myynnissa tai palvelujen tuottamisessa siséltden projektiliiketoiminnan.

Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt maéaréat

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat ja myyntisaamiset. Sopimukseen perustuva omaisuusera on oikeus
vastikkeeseen niistéd tavaroista ja palveluista, jotka on luovutettu asiakkaalle. Jos asiakkaalle luovutetaan tavaroita tai
palveluja ennen kuin asiakas maksaa vastikkeen, kuten projektiliketoiminnassa tai ennen kuin lasku eraantyy, esitetaan
tilinpaatoksessa sopimukseen perustuva omaisuusera. Mikali konsernilla on ehdoton oikeus vastikkeeseen, era esitetdan
myyntisaamisena.

Liséksi vedenvalvontapalvelujen asiakassopimuksiin liittyvat laite- ja asennuskulut kasitellaan sopimuksen saamisesta
aiheutuvana menona ja ne jaksotetaan tasaisesti sopimuskaudelle.

Lisaksi sopimukseen perustuvat sopimuserat ovat arvonalentumistestauksen kohteena. Tahan liittyvat tarkemmat
laadintaperiaatteet on esitetty kohdassa Rahoitusvarat.

Sopimukseen perustuvat velat. Sopimukseen perustuva velka on velvoite luovuttaa asiakkaalle tavaroita tai palveluja,
joista on saatu vastike asiakkaalta. Mikéli asiakas maksaa vastikkeen ennen kuin tavara tai palvelu luovutetaan
asiakkaalle, esitetdan tilinpaatoksessa sopimukseen perustuva velka, kun asiakas on suorittanut maksun tai maksu on
eraantynyt (riippuen siita kumpi on aikaisempi). Sopimukseen perustuvat velat tuloutetaan, kun konserni suorittaa
velvoitteensa. Sopimukseen perustuvaa velkaa saattaa syntya projektiliiketoiminnassa ja vedenvalvontapaiveluissa.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi toteutumishetkelld ja ne sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin konsernin laajassa
tuloslaskelmassa. Tuotekehitysmenot kirjataan myés kuluksi toteutumishetkelia, elleivat tuotekehitysmenojen taseeseen
aktivoinnin edellytyksend olevat kriteerit tayty. Tuotekehitysmenot aktivoidaan aineettomina hy6dykkeina taseeseen ja
poistetaan taloudellisen vaikutusajan kuluessa, kun tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya ja tietyt
muut kriteerit, kuten tuotteen tekninen toteutettavuus ja kaupallinen hydédynnettavyys, ovat varmistuneet. Konserniila ei
ole aktivoituja tuotekehitysmenoja.

Eldkejdrjestelyt

Konsernin elakejarjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia sdantéjd ja kaytantoja. Niiden maarat perustuvat
vakuutusmatemaattisiin laskelmiin tai vakuutusyhtiéiden suoriin veloituksiin. Konsernilla on maksu- ja etuuspohjaisia
elakejarjestelyja.

Maksupohjaisissa jarjestelyisséd elakemaksut suoritetaan vakuutusyhtidille, jonka jalkeen konsernilla ei ole enaa muita
maksuvelvoitteita. Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan sillé tilikaudella, jota
veloitus koskee.

Etuuspohjaisista jarjestelyistd taseen elakevastuuna esitetdan tulevien eldkemaksujen nykyarvo tilinpaatospaivana
vahennettyna jarjestelyyn kuuluvien varojen tilinpaatdspaivan kayvalla arvollta. Elékevelvoite maaritetaan kayttaen
ennakoituun etuusoikeusyksikkdén perustuvaa menetelmaa (Projected Unit Credit Method). Eldkevelvoitteiden
nykyarvoa laskettaessa kaytetaan diskonttauskorkona yritysten liikkeellelaskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten korkoa. Eldkemenot etuuspohjaisista jérjestelyista
kirjataan kuluksi jaksottamalla kustannukset tydntekijdiden keskimaaraiselle palvelusajalle.

Kauden tydsuoritukseen perustuva meno (eldkemeno) ja etuuspohjaisen jarjestelyn nettokorko kirjataan
tulosvaikutteisesti ja esitetdan tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuiuissa. Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran)
uudelleen maarittamisesté aiheutuvat erat, mm. vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot seké jarjestelyyn kuuluvien
varojen tuotto, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin sill& tilikaudella, jona ne syntyvat.
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Liikevoitto

Liikevoitto on tuloslaskelman era, joka saadaan, kun liikevaihdosta vahennetaan varsinaiseen liiketoimintaan kuufuvat
menot.

Vieraan padaoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainojen hankinnasta
valittdmasti johtuvat transaktiomenot, jotka liittyvat selkeasti tiettyyn lainaan, siséllytetdan lainan alkuperaiseen
jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen koron menetelméaa kayttden. Aineelliseen
kayttbomaisuuteen kuuluvien, pitkda rakennusaikaa edellyttavien, hankkeiden rakennusaikaiset korot aktivoidaan
kayttbomaisuuteen sitd mukaan kuin investointi saatetaan kayttotarkoituksensa mukaiseen kayttokuntoon ja osaksi
kayttbomaisuutta.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikausien tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot, jotka
perustuvat kunkin yhtion paikallisen verosdannéston mukaisesti laskettuun verotettavaan tuloon. Tuloslaskelman
veroihin kirjataan myos aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seké laskennallisten verojen muutokset. Laskennallinen
verovelka tai -saaminen lasketaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen valisista valiaikaisista eroista kayttaen
tilinpaatoshetkelld hyvaksyttyjd verokantoja. Laskennallinen verosaaminen kirjataan silhen mééaraan asti, joka
todennakoisesti on kaytettavissa tulevien tilikausien verotettavaa tuloa vastaan.

Aineeftomat hyodykkeet

Liikearvo

Liikearvo siséltaa tulevia taloudeilisia hy6tyjé omaisuuserista, joita konserni ei yritysoston yhteydessa voi maéarittaa ja
kirjata erikseen. Liikearvo lasketaan hankintamenon ja hankitun yhtion nettovarallisuuden kdyvén arvon erotuksena
hankintahetkella. Likearvot on kohdistettu liiketoimintasegmenteille. Liikearvosta ei tehdéa poistoja, mutta sille tehdaan
arvonalentumistesti vuosittain. Konserniyksikén lopettamisesta tai myymisesta aiheutuvat voitot ja tappiot sisaltavat
myytyyn yksikkoon liittyvan liikearvon maaran.

Muut aineettomat hyodykkeet

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyvat tavaramerkit, patentit, tekijanoikeudet, ohjelmistojen lisenssit, teknologia ja
asiakkuudet. Aineettomat hyédykkeet on kirjattu taseessa alkuperaiseen hankintamenoonsa vahennettyna kertyneilla
poistoilla taloudellisen vaikutusajan kuluessa seka mahdollisilla arvonalentumisilla.

Aineelliset kdyttoomaisuushyoddykkeet

Konserniyhtididen aineellinen kayttbomaisuus on arvostettu taseessa alkuperaiseen hankintamenoonsa véhennettyna
kertyneilla poistoilla taloudellisen vaikutusajan kuluessa sekd mahdollisilla arvonalentumisilla. Aineelliseen
kayttdomaisuuteen kuuluvien, pitkaa rakennusaikaa edellyttavien, hankkeiden rakennusaikaiset korot aktivoidaan
kayttdomaisuuteen sitd mukaan kuin investointi saatetaan kayttétarkoituksensa mukaiseen kayttékuntoon ja osaksi
kayttdomaisuutta.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluiksi silla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Uudistus- ja
perusparannushankkeiden menot lisataan taseen kirjanpitoarvoon silloin, kun on todennakgista, etta yritykselle koituu
taloudellista hyo6tya yli olemassa olevan hyodykkeen alun perin arvioidun tuottotason.

Kayttdomaisuuden luovutuksista, myynneista tai kaytosta poistamisista johtuvat voitot ja tappiot lasketaan saatujen
nettotuottojen ja tasearvon erotuksena. Myyntivoitot esitetéan liiketoiminnan muina tuottoina ja myyntitappiot
liiketoiminnan muina kuluina.

Poistot

Konserniyhtiéiden aineettomat hytdykkeet ja aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu taseessa
alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilld tasapoistoilla taloudellisen vaikutusajan kuluessa seka
mahdollisilla arvonalennuksilla. Maa-alueista ei tehdé poistoja, koska niilld ei katsota olevan taloudellista vaikutusaikaa.
Muiden omaisuusryhmien arvioidut taloudeiliset vaikutusajat ovat seuraavat:

vuotta
Rakennukset 20-40
Tuotantokoneet ja -laitteet 8-12
Muut koneet ja laitteet 3-15
Konttori- ja myymalédkalusto 5-10
Kuljetusvélineet 5- 7
Aineettomat hyédykkeet 3-10

Hyodykkeiden jaannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkastetaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.
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Julkiset avustukset

Aineellisen ja aineettoman kayttdomaisuuden hankintaan liittyvat yhtion saamat avustukset vahennetaan hyodykkeen
hankintamenosta ja kirjataan tuloslaskelmaan pienentamaan hyodykkeesta kirjattavia poistoja. Muut yhtién saamat
avustukset kirjataan tuloslaskelmaan tuottoina niille tilikausille, joilla avustuksia vastaavat kulut syntyvét. Tallaiset
avustukset esitetddn avustuksen kohteeseen liittyvien kulujen vdhennyksena.

Aineettomien hy6dykkeiden ja aineellisten kdyttbomaisuushyddykkeiden arvon alentuminen

Omaisuuden tasearvoja arvicidaan jatkuvasti mahdollisen arvonalentumisen selvittdmiseksi. Jos arvonalentumiseen
viittaavia tekijoita ilmenee, arvioidaan kyseesséa olevasta omaisuuserasté kerrytettdvissa oleva rahamaara.
Kerrytettdvissa oleva rahamaéara on omaisuuseran kdypa arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuneilla menoilla tai sita
korkeampi kéyttéarvo. Kayttdarvoa madritettdessa kyseessa olevan omaisuuserén kerryttdmat arvioidut vastaiset
nettorahavirrat diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttaus perustuu sellaiseen korkotasoon, joka kuvastaa kyseisen
rahavirtaa tuottavan yksikén keskiméaraista tuottovaatimusta ennen veroja. Arvonalentumista tarkastellaan rahavirtaa
tuottavien yksikkdjen tasolla. Rahavirtaa tuottava yksikko on padosin muista yksikdistéa riippumaton ja sen rahavirrat on
erotettavissa muista rahavirroista.

Arvonalentuminen kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan tulostaskelmaan. Aineellisiin kdyttéomaisuushyédykkeisiin ja muihin aineettomiin
hyodykkeisiin paitsi likearvoon liittyva arvonalentumistappio perutaan siiné ja vain siinad tapauksessa, etta viimeisimman
arvonalentumistappion kirjaamisen jalkeen on tapahtunut muutos arvioissa, joita on kaytetty méaaritettdessa
omaisuuserasta kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa. Arvonalennusta ei kuitenkaan peruuteta yli sen tasearvon, joka oli
voimassa ennen aiempien tilikausien arvonalennuskirjauksia. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Liikearvot testataan mahdollisen arvonalentumisen varaita vahintaan kerran vuodessa. Jos merkkeja alaskirjausriskista
havaitaan, suoritetaan testaus useammin.

Vuokrasopimukset

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi astui voimaan 1.1.2019 ja korvaa IAS 17 -standardin ja siihen liittyvat tulkinnat.
Standardi siséltaa periaatteet vuokrasopimusten kirjaamiselle, arvostamiselle, esittamistavalle ja annettaville
tilinpaatostiedoille.

Uponor on soveltanut IFRS 16 -standardia kayttaen yksinkertaistettua siitymamenetelméaa siirtymapaivalla 1.1.2019.
Tata menetelmaa sovellettaessa kayttodnoton kumulatiivinen vaikutus naytetaan siitymahetken avaavassa taseessa.
Kayttéonottoa edeltdvia vertailulukuja ei nain ollen ole oikaistu 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta. Uponor on kirjannut
standardin kayttéonoton yhteydessa kayttéoikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan [AS 17 -standardia
sovellettaessa muiksi vuokrasopimuksiksi luokitelluista vuokrasopimuksista. Kayttéoikeusomaisuuseraksi on kirjattu
maara, joka on yhta suuri kuin vuokrasopimusvelka perustuen 1.1.2019 voimassa olevien vuokrasopimusten jaljella
olevien maksamattomien vuokrien nykyarvoon.

Vertailukaudella, ennen IFRS 16 -standardin kayttéénottoa, vuokrasopimukset on luokiteltu joko
rahoitusleasingsopimuksiksi tai muiksi vuokrasopimuksiksi IAS 17 -standardin mukaisesti. Vuokrasopimus on luokiteltu
rahoitusleasingsopimukseksi, jos omistamiselle ominaiset riskit ja hyodyt siirtyivat olennaisin osin vuokralle ottajalle.
Muussa tapauksessa vuokrasopimus on luokiteltu muuksi vuokrasopimukseksi. Rahoitusleasingsopimukset kirjattiin
vuokrasopimuksen alkamisajankohtana vuokratun omaisuuseran kéypadan arvoon tai vahimmaisvuokrien nykyarvoon, jos
tama arvo oli alempi. Vastaiset vuokrasopimussitoumukset kirjattiin korollisiin velkoihin vahennettyna rahoituskuluilla.
Rahoitusleasingsopimuksista muodostuneet varat poistettiin joko niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa tai vuokra-
aikana, jos tdma aika oli taloudellista vaikutusaikaa lyhyempi. Korkokulut kirjattiin laajaan tulosiaskelmaan vuokra-ajan
kuluessa. IAS 17 mukaisesti vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja hyodyt eivat siirtyneet vuokralle
ottajalle olennaisin osin, luokiteltiin muiksi vuokrasopimuksiksi. Muiden vuokrasopimusten vuokramaksut kirjattiin
tuloslaskelmaan vuokrakuluiksi tasaerin vuokra-ajan kuluessa. Diskonttaamattomat vuokrasopimussitoumukset esitettiin
tilinpaatoksen litetiedoissa.

IFRS 16 -standardi edellyttaa vuokralle ottajilta Iahtokohtaisesti kaikkien vuokrasopimusten merkitsemista taseeseen.
Taseeseen merkitddn sopimuksen alkamisajankohtana kayttdoikeusomaisuusera ja vuokrasopimusvelka, joiden arvo on
madritetty perustuen tulevien vuokrien nykyarvoon. Aiemmin kirjattujen vuokrakutujen sijaan vuokra-ajalle kirjataan
kayttooikeusomaisuuserien poistot ja vuokrasopimusvelasta aiheutuvat korkokutut.

Vuokrasopimusvelka

Uponor arvostaa sopimuksen alkamisajankohtana vuokrasopimusvelan maksamattomien vuokrien nykyarvoon. Naihin
vuokriin siséllytetadn kiinteat maksut, sisdltden tosiasiallisesti kiintedt maksut, véhennettyina vuokrasopimukseen
littyvilla kannustimilia ja muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksista tai hintatasosta ja jotka alun perin maéaritetdan
sopimuksen alkamisajankohdan indeksin tai hintatason perusteella. Joihinkin sopimuksiin voi liittyd myos
vuokrasopimuksen paattamisesta aiheutuvia sanktioita. Uponor sisallyttaa paattamisesta aiheutuvat sanktiot
vuokramaksuihin, jos Uponor on arvioinut vuokrasopimuksen paattamisen kohtuuliisen varmaksi. Vuokrasopimusvelka ei
sisdlld arvonlisdveroa. Uponor arvioi vuokra-ajan siten, ettd se on ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ole purettavissa
ottaen huomioon myds mahdolliset jatko- tai paattamisoptiot, jos niiden kayttaminen on arvioitu kohtuullisen varmaksi.



31

Uponor arvostaa vuckrasopimuksen nykyarvoon sopimuksen siséiseltd korolla, jos kyseinen korko on helposti
madriteltavissa. Jos vuokrasopimuksen sisainen korko ei ole helposti maéritettavissé, tulevat vahimmaisvuokrat
diskontataan kéayttaen lisaluoton korkoa. Lisaluoton korko madritellaan IFRS 16 -standardin mukaan koroksi, jota
vuokralle ottaja maksaisi lainatessaan vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin varat, jotka tarvittaisiin
kayttooikeusomaisuuseran hankintamenoa vastaavan omaisuuserén hankkimiseen vastaavanlaisessa taloudellisessa
ymparistossa. Uponor on madrittanyt lisaluoton koron vuokrasopimuksille ottaen huomioon jaljelld olevan vuokra-ajan
siirtyméhetkelld 31.12.2018 ja vuokrasopimusten taloudellisen ympériston. Uponor kéyttaa naiden tekijoiden perusteelia
muodostamaansa korkomatriisia madritellessaan kaytettavan lisaluoton koron suuruuden vuokrasopimuksille, joissa
sisdinen korko ei ole helposti maaritettavissa.

Kayttoéoikeusomaisuusera

Uponor kirjaa vuokrasopimuksesta aiheutuvan kéyttooikeusomaisuuseran sopimuksen alkamisajankohtana eli pédivand,
jolloin kohdeomaisuusera on Uponorin kdytettavissa. Kayttdoikeusomaisuuserd arvostetaan hankintamenoon, josta
vahennetaan kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot ja jota oikaistaan vuokrasopimusvelan uudelleen
maarittamisesta johtuvilla eriltéd. Alkuperdisen arvostuksen mukaiseen hankintamenoon siséllytetdan
vuokrasopimusvelan alkuperdisen arvostuksen mukainen maara, alkuvaiheen valittémat menot ja alkamisajankohtaan
mennessd maksetut vuokrat vahennettyna saaduilla kannustimilia.

Ellei Uponor ole kohtuullisen varma siitd, ettd kohdeomaisuuseran omistus siirtyy sille vuokra-ajan paattyessa, Uponor
poistaa kayttooikeusomaisuuseran tasapoistoin kayttden poistoaikana kohdeomaisuuseran taloudellista vaikutusaikaa tai
vuokra-aikaa sen mukaan, kumpi ndista on lyhyempi.

Rakennukset 3-10 vuotta
Maa- ja vesialueet 3-45 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-10 vuotta

Kéayttooikeusomaisuuserat kuuluvat jatkossa arvonalentumistarkastelun piiriin.

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset ja vahdarvoiset kohdeomaisuuseréat

Uponor kayttaa standardin sallimaa helpotusta lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin eika kirjaa 1.1.2019 taseeseen
vuokrasopimuksia, joiden vuokra-aika on sopimuksen alkamisajankohdasta enintdan 12 kuukautta. Uponorin arvioidessa
tayttaako sopimus lyhytaikaisen sopimuksen kriteerit, Uponor arvioi vuokra-ajan samalla tavalla kuin muissakin
sopimuksissa, eli huomioiden mahdolliset jatko- ja paattamisoptiot ja onko niiden kayttdminen kohtuullisen varmaa. Jos
vuokrasopimus siséltaad osto-option, Uponor ei késittele sitéd lyhytaikaisena vuokrasopimuksena. Upecnor kirjaa
lyhytaikaiset vuokrasopimukset ajan kulumisen perusteella tulostaskelmaan vuokrakuluksi.

Uponor kayttaa myos helpotusta koskien IFRS 16 -standardin maarittelemia vahaarvoisia kohdeomaisuuseria sisaltavia
vuokrasopimuksia eika kirjaa naita taseeseen, vaan kirjaa nama sopimukset ajan kulumisen perusteella tuloslaskelmaan
vuokrakuluksi. Arvioidessa kohdeomaisuuserdn arvon vahaisyyttd, Uponor ottaa huomioon vuokrattavan
kohdeomaisuuserén arvon uutena riippumatta eran nykyisesta iasté ja arvosta.

Merkittavét oletukset

IFRS 16 -standardin mukaan vuokralle ottajan on maéritettdva vuokra-aika siten, ettd se on ajanjakso, jona
vuokrasopimus ei ole purettavissa ottaen huomioon myos mahdolliset jatko- tai paattadmisoptiot, jos niiden kayttaminen
on arvioitu kohtuullisen varmaksi. Uponor on arvioinut vuokrasopimusten vuokra-ajan ottaen huomioon kohtuullisen
varmasti kaytettavat jatko- tai paattamisoptiot. Uponorin vuokrasopimukset ovat joko maaréaaikaisia tai toistaiseksi
voimassa olevia.

Uponor arvioi vuokra-aikaa sopimuskohtaisesti. Toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia arvioitaessa, Uponor on
maarittanyt vuokra-ajan perustuen Uponorin parhaaseen arvioon vuokrasopimuksen paattymisajankohdasta. Uponor
ottaa arviossa huomioon sopimuksen voimassaoloaikana vuokrakohteeseen tehdyt merkittdvat parannustyoét,
vuokrasopimuksen paattamiseen liittyvat menot, kuten neuvottelumenot, muuttomenot, menot uuden omaisuuseran
integroimisesta vuokralle ottajan toimintoihin taikka sopimuksen paattdmisesta aiheutuvat sanktiot ja vastaavanlaiset
menot, mukaan lukien menot, jotka liittyvat kohdeomaisuuseraan palauttamisesta sopimuksessa méaaratyssa kunnossa
tai sopimukseen maarattyyn paikkaan. Lisaksi Uponor ottaa huomioon kohdeomaisuuseran térkeyden vuokralle ottajan
toimintojen kannaita huomioiden esimerkiksi kohdeomaisuuseran erityislaatuisuus, sijaintipaikka ja sopivien
vaihtoehtojen saatavuus. Uponor oikaisee vuokra-aikaa, jos ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ole purettavissa, muuttuu.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO-periaatteen mukaan laskettuun hankintamenoon tai sita alempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on vaihto-omaisuushyodykkeesta tavanomaisessa liikketoiminnassa saatava
hinta vahennettyna sen valmiiksi saattamisella sekéa myyntikustannuksilla. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
hankintameno siséltaa muuttuvien kulujen lisdksi niille kohdistetun osuuden valmistuksen vélillisistd kustannuksista.

Varaukset



Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, josta vapautuminen todennakoisesti edellyttaa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa oikeudellisen menetyksen, ja
taman velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa. Varauksina voivat olla muun muassa ympéristévaraukset,
takuuvaraukset, uudelleenjérjestelymenot seké tappiolliset sopimukset. Varausten muutokset sisaltyvat tuloslaskelmassa
kyseisten kulujen ryhmé&an. Varausten maéria arvioidaan jokaisena tilinpaatospaivéna ja niiden maaria muutetaan
vastaamaan parasta arviota tarkasteluhetkella.

Ehdolliset varat ja velat

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin médaraysvallan ulkopuolella olevan epdvarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan
myos sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennakoisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttymista tai jonka suuruutta
ei voida maarittaa luotettavasti. Ehdollinen velka esitetaan liitetietona.

Rahavarat

Rahavarat sisaltdvat kéteisvarat, lyhytaikaiset pankkitalletukset seka muut lyhytaikaiset, erittain likvidit sijoitukset, jotka
eraantyvat kolmen kuukauden kuluessa. Rahavarat arvostetaan taseessa hankintamenoon. Kaytéssa oleva pankkitilien
luottolimiitti kirjataan lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon, kédypaan arvoon tulosvaikutteisesti ja
kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat. Rahoitusvarojen myynnit ja ostot huomioidaan
kirjanpidossa kaupantekopdivana.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat siséitavat kaupankayntitarkoituksessa pidettavia rahavaroja,
jotka arvostetaan kaypaan arvoon. Ne on hankittu padasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen aikavélin markkinahintojen
muutoksista. Tahan ryhméaan kuuluvat myés johdannaiset, joihin ei sovelleta suojaustaskentaa. Korko- ja
valuuttajohdannaiset kirjataan hankittaessa taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon, ja ne arvostetaan kayp&an
arvoon jokaisena tilinpaatospaivana. Kaypé arvo maaritetaan kayttden tilinpaatospaivan markkinahintoja tai tulevien
arvioitujen kassavirtojen nykyarvoa. Kéyvan arvon muutokset seka realisoituneet etté realisoitumattomat voitot ja tappiot
kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat. Tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon
kirjattavat rahoitusvarat siséltyvat muihin saamisiin taseessa.

Jaksotettuun hankintamenoon kuuluvat erat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahavaroja, joita ei noteerata
julkisilla markkinoilia ja joilla on kiintea tai maaritettavissé oleva maksupéivé, eikd konserni pida niita
kaupankayntitarkoituksessa. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Myyntisaamiset arvostetaan niiden
odotettuun kdypédan arvoon, joka on alkuperainen laskutusarvo véhennettyna myyntisaamisten arvonalennuksilla.
Myyntisaamisista tehdaan arvonalennus, kun on olemassa perusteitu naytto siita, ettéd konserni ei tule saamaan kaikkia
saamisiaan takaisin alkuperaisin ehdoin. Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet, velallisen todennaksinen
konkurssi tai maksujen laiminlyonti ovat viitteitd myyntisaamisten todennékoisesté arvonalentumisesta. Lainasaamisen
arvonalentumista arvioidaan samoin kriteerein kuin myyntisaamisten arvonalentumista.

Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kuuluvat rahoitusvarat koostuvat noteeratuista ja noteeraamattomista
osakkeista ja sijoituksista. Ne arvostetaan kdypaan arvoon kayttamalla tilinpaatdspaivan markkinahintoja, kassavirtojen
nykyarvomenetelmaa tai muita soveltuvia arvostusmalleja. Osakkeet ja sijoitukset, joiden kdypéaa arvoa ei voida
luotettavasti maarittaa, arvostetaan hankintamenoon. Myytavissé olevien sijoitusten kdyvan arvon muutokset kirjataan
oman paaoman arvonmuutosrahastoon verovaikutus huomioiden. Kayvan arvon muutokset kirjataan omasta pédadomasta
tuloslaskelmaan silloin kun sijoitus myydéan tai kun sen arvo on pysyvésti alentunut niin, etta sijoituksesta tulee kirjata
arvonalentumistappio.

Rahoitusvelat

Tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon kirjattavat rahoitusvelat kirjataan kdypaan arvoon. Tahan ryhmaén luokitellaan
johdannaiset, joihin ei sovelleta suojaustaskentaa ja joiden kdypa arvo on negatiivinen.

Muut rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja mydhemmin ne arvostetaan efektiivisen koron meneteiméa
kayttaen jaksotettuun hankintamenoon. Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon.
Muut rahoitusvelat sisaltavat pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat ja ostovelat.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Rahoitusjchdannaisia kaytetaan suojaustarkoituksiin, ja ne kirjataan hankittaessa taseeseen kéypaan arvoon. Ne
arvostetaan myohemmin kaypaan arvoon jokaisena raportointikauden paatospaivana. Johdannaiset luokitellaan joko
rahavirtojen suojauksiin, ulkomaisiin tytaryhtisihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksiin tai suojauksiin, joihin
suojauslaskentaa ei sovelleta. Suojauslaskennan soveltamisen ulkopuolelle jadvien johdannaisten kayvan arvon
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan rahoituseriin. Johdannaisten kayvéat arvot méaritetdan kayttamalla julkisesti
noteerattuja markkinahintoja.
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Rahavirtojen suojausta kaytetaan sahkséjohdannaisiin ja korkojohdannaisiin. Nettosijoitusten suojausta kaytetdan niihin
valuuttajohdannaisiin, jotka suojaavat nettosijoituksiksi maéariteltyjen vieraassa valuutassa olevien sisaisten lainojen
valuuttariskeja. Suojausohjelmat dokumentoidaan IFRS 9 -vaatimusten mukaisesti, ja suojauslaskennan alaisten
johdannaisten tehokkuus testataan sekad suojaussuhteen alkaessa ettd suojaussuhteen olemassaoloaikana.

Rahavirtojen suojaukseen kohdistettujen johdannaisten kéypien arvojen muutokset kirjataan oman padomaan
suojausrahastoon siltd osin, kun suojaus on tehokas. Nettosijoituksia suojaavien valuuttajohdannaisten kdyvéan arvon
muutos spot-kurssin muutoksen osalta kirjataan oman paaoman muuntoeroihin ja korkoeron muutoksen osalta
tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Omaan padoman kertyneet kdyvan arvon muutokset kirjataan omasta
padomasta tulokseen samoille kausille, joilla suojattavat rahavirrat vaikuttavat tulokseen: sdahkéjohdannaiset hankinnan
ja valmistuksen kuluihin ja korkojohdannaiset rahoituseriin.

Suojauksen tehoton osuus kirjataan valittdémasti tuloslaskelmaan: sahkéjohdannaisten osalta hankinnan ja valmistuksen
kuluihin ja korkojohdannaisten osalta rahoituseriin.

Osakeperusteiset maksut - johdon kannustinjarjestelma

Osakeperusteisen maksun kaypéa arvo madaritellaan paivana, jolloin jarjestelmasté on sovittu yhtién ja kehderyhman
kesken ja jaksotetaan ohjelman juoksuajalle. Seka osakkeina ettd rahana maksettava osuus kirjataan omaan padomaan
ja myos rahaosuus arvostetaan myoéntamispaivan arvoon siltd osin kun juoksuaikaa on ohjeimassa jaljella.

Omat osakkeet

Omat osakkeet on esitetty tilinpaatdksessa oman paaoman vahennyksena. Tunnuslukulaskennassa omien osakkeiden
vaikutus on eliminoitu. Omat osakkeet vaikuttavat avaintunnuslukujen laskentaan IAS 33:n mukaisesti.

Maksettavat osingot

Konsernin maksamat osingot kirjataan sille tilikaudelle, jonka aikana yhtitkokous on vahvistanut osingon maksettavaksi.

Johdon harkintaa edellyttivit laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden toteutumat voivat
poiketa tehdyista arvioista ja kaytetyista oletuksista. Lisaksi joudutaan kayttdmaan harkintaa tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Konsernin johto joutuu tekemaan paatoksia laatimisperiaatteiden valintaan ja soveltamiseen liittyen. Téma koskee
erityisesti niitd tapauksia, joissa voimassaolevissa IFRS-sddnnoksissa on mahdollisuus valita eri kirjaamis-, arvostamis-
tai esittamistapojen valilta.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaatéshetkella.
Aikaisemmat kokemukset ja tulevaisuutta koskevat oletukset, joiden uskotaan tilinpaatoshetkelld olevan perusteltuja,
vaikuttavat tehtyihin arvioihin. Konsernissa seurataan arvioiden ja olettamusten toteutumista saannollisesti kayttamalla
seka sisdisid etta ulkoisia tietolahteitd. Muutokset arvioissa ja oletuksissa ovat mahdollisia, ja niiden vaikutus merkitaan
tilinpaatokseen silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai olettamusta korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.

Arvioita on kaytetty méaaritettaessa tilinpaatoksessa raportoitujen erien suuruutta, muun muassa tiettyjen omaisuuserien
realisoitavuutta, kuten laskennallisia verosaatavia ja muita saatavia, aineellisten kayttdomaisuushytdykkeiden ja
aineettomien hyoddykkeiden taloudeliisia pitoaikoja, varauksia, eldkevastuita ja liikearvojen arvonalentumisia.

Konsernin kannalta merkittavimmat epavarmuustekijat liittyvat liikearvon arvonalentumistestauksiin ja etuuspohjaisiin
elakevelvoitteisiin. Naihin liittyvien laatimisperiaatteiden soveltaminen edellyttda merkittavien arvioiden ja oletusten
tekemistd. Epdvarmuutta siséltyy liikearvon arvonalentumistestausten yhteydessa tehtaviin oletuksiin tulevista
kassavirroista ja diskonttokoron maarittdmiseen. Arvonalentumistesteissa diskonttokorkona kaytetdan konsernin
keskimaaraista padoman kustannusta (WACC), joka maaritetaadn valuutta-alueittain. Etuuspohjaisten elédkevelvoitteiden
kirjanpitoarvo perustuu vakuutusmatemaattisiin laskelmiin, jotka perustuvat olettamuksiin ja arvioihin muun muassa
varojen ja velkojen arvostamiseen kaytetysta diskonttokorosta, varojen odotetusta tuotosta, seka inflaation ja
palkkatason kehityksesta.

Vuonna 2019 voimaan tulleet uudet ja muutetut IFRS-standardit
Téassé konsernitilinpadtoksessa on otettu kayttodn seuraavat uudet tai uudistetut IFRS-standardit 1.1.2019 alkaen:

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kayttoonoton vaikutus

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi astui voimaan 1.1.2019 ja korvaa IAS 17 -standardin ja siihen liittyvat tulkinnat.
Standardi siséltda periaatteet vuokrasopimusten kirjaamiselle, arvostamiselle, esittamistavalle ja annettaville
tilinpaatostiedaoille.
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Uponor on soveltanut IFRS 16 -standardia kayttaen yksinkertaistettua siitymameneteimaa siirtymapaivalla 1.1.2019.
Tatd menetelmaé sovellettaessa kayttoonoton kumulatiivinen vaikutus naytetaan siitymahetken avaavassa taseessa.
Kayttéonottoa edeltévia vertailulukuja ei ngin ollen ole oikaistu 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta. Uponor on kirjannut
standardin kayttéonoton yhteydesséd kayttéoikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan IAS 17 -standardia
sovellettaessa muiksi vuokrasopimuksiksi luokitelluista vuokrasopimuksista. Tasmaytys IFRS 16 -standardin
kayttoonoton myéta kirjattujen vuokrasopimusvelkojen ja taseen ulkopuolisten vuokravastuiden valilla 31.12.2018 on
esitetty liitetiedossa 23. Kayttdoikeusomaisuuseraksi on kirjattu maara, joka on yhtad suuri kuin vuokrasopimusvelka
perustuen 1.1.2019 voimassa olevien vuokrasopimusten jéljelld olevien maksamattomien vuokrien nykyarvoon.
Standardin kayttdonotolla ei ole nain oflen ollut vaikutusta Uponorin omaan paaomaan.

Vertailukaudella, ennen IFRS 16 -standardin kayttéénottoa, vuokrasopimukset on luokiteltu joko
rahoitusieasingsopimuksiksi tai muiksi vuokrasopimuksiksi IAS 17 -standardin mukaisesti. Vuokrasopimus on luokiteltu
rahoitusleasingsopimukseksi, jos omistamiselle ominaiset riskit ja hyddyt siirtyivat olennaisin osin vuokralle ottajalle.
Muussa tapauksessa vuokrasopimus on fuokiteltu muuksi vuokrasopimukseksi. Rahoitusleasingsopimukset kirjattiin
vuokrasopimuksen alkamisajankohtana vuokratun omaisuuseran kdypaéan arvoon tai vahimmaisvuokrien nykyarvoon, jos
tama arvo oli alempi. Vastaiset vuokrasopimussitoumukset kirjattiin korollisiin velkoihin vahennettyna rahoituskuluilla.
Rahoitusleasingsopimuksista muodostuneet varat poistettiin joko niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa tai vuokra-
aikana, jos tama aika oli taloudellista vaikutusaikaa lyhyempi. Korkokulut kirjattiin laajaan tuloslaskelmaan vuokra-ajan
kuluessa. IAS 17 mukaisesti vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja hyodyt eivét siirtyneet vuokralle
ottajalle olennaisin osin, luokiteltin muiksi vuokrasopimuksiksi. Muiden vuokrasopimusten vuokramaksut kirjattiin
tuloslaskelmaan vuokrakuluiksi tasaerin vuokra-ajan kuluessa. Diskonttaamattomat vuokrasopimussitoumukset esitettiin
tilinpaatoksen liitetiedoissa.

IFRS 16 -standardi edellyttda vuokralle ottajilta lahtokohtaisesti kaikkien vuokrasopimusten merkitsemistéa taseeseen.
Taseeseen merkitdan sopimuksen alkamisajankohtana kayttéoikeusomaisuusera ja vuokrasopimusvelka, joiden arvo on
madritetty perustuen tulevien vuokrien nykyarvoon. Aiemmin kirjattujen vuokrakulujen sijaan vuokra-ajalle kirjataan
kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja vuokrasopimusvelasta aiheutuvat korkokulut.

Yhteenveto uusista laadintaperiaatteista

Vuokrasopimusvelka

Uponor arvostaa sopimuksen alkamisajankohtana vuokrasopimusvelan maksamattomien vuokrien nykyarvoon. Néihin
vuokriin sisallytetaan kiinteat maksut, siséltaen tosiasiallisesti kiinteat maksut, vahennettyind vuokrasopimukseen
liittyvilla kannustimiila ja muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksisté tai hintatasosta ja jotka alun perin méaritetdan
sopimuksen alkamisajankohdan indeksin tai hintatason perusteella. Joihinkin sopimuksiin voi liittyd myés
vuokrasopimuksen paattamisestd aiheutuvia sanktioita. Uponor sisallyttds paattamisesta aiheutuvat sanktiot
vuokramaksuihin, jos Uponor on arvioinut vuokrasopimuksen paattamisen kohtuullisen varmaksi. Vuokrasopimusvelka ei
sisalld arvonlisdveroa. Uponor arvioi vuokra-ajan siten, ettd se on ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ole purettavissa
ottaen huomioon myds mahdolliset jatko- tai paattamisoptiot, jos niiden kayttdminen on arvioitu kohtuullisen varmaksi.

Uponor arvostaa vuokrasopimuksen nykyarvoon sopimuksen sisdiselld korolla, jos kyseinen korko on helposti
madriteltédvissa. Jos vuokrasopimuksen siséinen korko ei ole helposti méaaritettavissa, tulevat vahimmaisvuokrat
diskontataan kadyttaen lisdluoton korkoa. Lisdluoton korko maaritelldan IFRS 16 -standardin mukaan koroksi, jota
vuokralle ottaja maksaisi lainatessaan vastaavaksi ajaksi ja vastaavaniaisin vakuuksin varat, jotka tarvittaisiin
kayttooikeusomaisuuseran hankintamenoa vastaavan omaisuuseran hankkimiseen vastaavanlaisessa taloudellisessa
ymparistossa. Uponor on madrittanyt lisdluoton koron vuokrasopimuksille ottaen huomioon jaljelld olevan vuokra-ajan
siitymahetkelld 31.12.2018 ja vuokrasopimusten taloudellisen ympariston. Uponor kayttdd naiden tekijoiden perusteella
muodostamaansa korkomatriisia méaéritellessdan kaytettavan lisédluoton koron suuruuden vuokrasopimuksille, joissa
sisdinen korko ei ole helposti madritettdvissa.

Kayttboikeusomalsuusera

Uponor kirjaa vuokrasopimuksesta aiheutuvan kayttdoikeusomaisuuseran sopimuksen alkamisajankohtana eli paivana,
jolloin kohdeomaisuuserad on Uponorin kaytettavissa. Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon, josta
vahennetaan kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot ja jota oikaistaan vuokrasopimusvelan uudelleen
madrittamisesta johtuvilla erilla. Alkuperaisen arvostuksen mukaiseen hankintamenoon siséllytetédan
vuokrasopimusvelan alkuperaisen arvostuksen mukainen méara, alkuvaiheen valittdmat menot ja alkamisajankohtaan
mennessé maksetut vuokrat véhennettynd saaduilla kannustimilla.

Ellei Uponor ole kohtuullisen varma siit4, ettd kohdeomaisuuseran omistus siirtyy sille vuokra-ajan paattyessa, Uponor
poistaa kayttéoikeusomaisuuserdn tasapoistoin kayttden poistoaikana kohdeomaisuuseran taloudellista vaikutusaikaa tai
vuokra-aikaa sen mukaan, kumpi néisté on lyhyempi.

Rakennukset 3-10 vuotta
Maa- ja vesialueet 345 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta
Muut aineelliset hytdykkeet 3-10 vuotta

Kayttéoikeusomaisuuserat kuuluvat jatkossa arvonalentumistarkastelun piiriin.
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Lyhytaikaiset vuokrasopimukset ja véhaarvoiset kohdeomaisuuseréat

Uponor kayttda standardin sallimaa helpotusta lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin eiké kirjaa 1.1.2019 taseeseen
vuokrasopimuksia, joiden vuokra-aika on sopimuksen alkamisajankohdasta enintddn 12 kuukautta. Uponorin arvioidessa
tayttaako sopimus lyhytaikaisen sopimuksen kriteerit, Uponor arvioi vuokra-ajan samalla tavalta kuin muissakin
sopimuksissa, eli huomioiden mahdolliset jatko- ja paattdmisoptiot ja onko niiden kayttdminen kohtuullisen varmaa. Jos
vuokrasopimus sisdltda osto-option, Uponor ei kasittele sitd lyhytaikaisena vuokrasopimuksena. Uponor kirjaa
lyhytaikaiset vuokrasopimukset ajan kulumisen perusteella tuloslaskelmaan vuokrakuluksi.

Uponor kayttaa myos helpotusta koskien IFRS 16 -standardin maarittelemia vahaarvoisia kohdeomaisuuseria sisaltavia
vuokrasopimuksia eiké kirjaa naita taseeseen, vaan kirjaa nama sopimukset ajan kulumisen perusteella tuloslaskelmaan
vuokrakuluksi. Arvioidessa kohdeomaisuuseréan arvon vahaisyytta, Uponor ottaa huomioon vuokrattavan
kohdeomaisuuseran arvon uutena riippumatta eréan nykyisesta iasté ja arvosta.

Merkittavét oletukset

IFRS 16 -standardin mukaan vuokralle ottajan on maéritettava vuckra-aika siten, ettad se on ajanjakso, jona
vuokrasopimus ei ole purettavissa ottaen huomioon myés mahdolliset jatko- tai paattamisoptiot, jos niiden kayttdminen
on arvioitu kohtuullisen varmaksi. Uponor on arvioinut vuokrasopimusten vuokra-ajan ottaen huomioon kohtuullisen
varmasti kdytettavat jatko- tai paattamisoptiot. Uponorin vuokrasopimukset ovat joko maaradaikaisia tai toistaiseksi
voimassa olevia.

Uponor arvioi vuokra-aikaa sopimuskohtaisesti. Toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia arvioitaessa, Uponor on
maarittanyt vuokra-ajan perustuen Uponorin parhaaseen arvioon vuokrasopimuksen paattymisajankohdasta. Uponor
ottaa arviossa huomioon sopimuksen voimassaoloaikana vuokrakohteeseen tehdyt merkittdvat parannustyét,
vuokrasopimuksen paattamiseen liittyvat menot, kuten neuvottelumenot, muuttomenot, menot uuden omaisuuseran
integroimisesta vuokralle ottajan toimintoihin taikka sopimuksen paattamisestéd aiheutuvat sanktiot ja vastaavanlaiset
menot, mukaan lukien menot, jotka liittyvat kohdeomaisuuseraan palauttamisesta sopimuksessa maaratyssa kunnossa
tai sopimukseen madrattyyn paikkaan. Lisaksi Uponor ottaa huomioon kohdeomaisuuseran tarkeyden vuokralle ottajan
toimintojen kannalta huomioiden esimerkiksi kohdeomaisuuseran erityislaatuisuus, sijaintipaikka ja sopivien
vaihtoehtojen saatavuus. Uponor oikaisee vuokra-aikaa, jos ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ole purettavissa, muuttuu.

IFRS 9:n muutokset; Ennen erdpéaivad tapahtuvaa maksua koskevat ominaisuudet, joihin liittyy negatiivinen korvaus

IFRS 9:n muutokset selventavat, etta sen arvioimiseksi, tayttaakod ennen erdpaivaa tapahtuvaa maksua koskeva
ominaisuus SPPI-testin ehdot ('solely payments of principal and interest’; yksinomaan pddoman ja jaljella olevan
paaomamaaran koron maksua), option kayttava taho voi maksaa tai saada kohtuullisen korvauksen ennen erdpaivaa
tapahtuvasta maksusta riippumatta siitd, mistd ennen erapaivaa tapahtuva maksu johtuu. Toisin sanottuna, ennen
erapaivaéa tapahtuvaa maksua koskevat ominaisuudet, joihin liittyy negatiivinen korvaus eivat automaattisesti tarkoita,
ettd SPPI-testin ehdot eivat voi tayttya.

IAS 28:n muutokset: Pitkdaikaiset osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Muutos selventaa, etta IFRS 9, mukaan lukien vaatimus arvonalentumistesteille, soveltuu sellaisille
rahoitusinstrumenteille osakkuus- ja yhteisyrityksissa, joihin ei ole sovellettu padomaosuusmenetelmaad. Nama sisaltavat
pitkéaikaisia osuuksia, jotka tosiasiassa muodostavat osan yhtion nettosijoituksesta osakkuus- tai yhteisyrityksessa.
Konserni soveltaa IFRS 9 -standardia tallaisiin pitkaaikaisiin osuuksiin ennen |AS 28:n soveltamista. Sovellettaessa IFRS
9 -standardia pitkaaikaisiin osuuksiin, yhtié ei ota huomioon IAS 28 -standardin vaatimia kirjanpidollisia oikaisuja ndiden
osuuksien kirjanpitoarvoihin (ts. pitkaikaisten osuuksien kirjanpitoarvoon sijoituskohteen tappioiden kohdistamisesta tai
arvon alentumisen arvioinnista IAS 28:n mukaisesti tehtyja oikaisuja).

Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin 2015-2017: Muutokset standardeihin IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen,
IFRS 11 Yhteisjarjestelyt, |IAS 12 Tuloverot and |1AS 23 Vieraan pddoman menot

Vuosittaiset parannukset siséltavat muutoksia neljgan standardiin:

IAS 12 Tuloverot. Muutokset selventévat, ettd konsernin tulee kirjata osinkojen tuloverovaikutukset tulosvaikutteisesti,
muihin laajan tuloksen eriin tai omaan pddomaan perustuen siihen, mihin yhtié alun perin kirjasi ne liikketapahtumat,
joiden perusteella voitonjakokelpoisia voittoja syntyi. Nain toimitaan riippumatta siitd, sovelletaanko jaettuihin ja ei-
jaettuihin voittoihin samaa verokantaa.

IAS 23 Vieraan padoman menot. Muutokset selventavat, ettd jos nimenomaisesti omaisuuseran hankkimista varten
otettua lainaa on jéljella sen jalkeen, kun siihen liittyvd omaisuusera on valmis sitle aiottuun kayttétarkoitukseen tai
myytavéksi, siirtyy tama laina osaksi yhtion yleisesti lainaksi ottamia varoja laskettaessa yleisen lainanoton
rahoituskerrointa.

IFRS 3 Litketoimintojen yhdistaminen. Muutokset selventédvat, ettd konsernin saadessa maaraysvallan lilkketoiminnassa,
joka on yhteinen toiminto, konserni soveltaa vaiheittaista hankintaa koskevia kirjanpitokéasittelyvaatimuksia mukaan



lukien sen yhteisen toiminnon aiemman omistuksen uudelleen arvostaminen kdypaan arvoon. Uudelleen arvostuksen
kohteena olevaan aiempaan omistukseen luetaan mukaan mahdolliset yhteiseen toimintoon liittyvat kirjaamattomat
omaisuuserat, velat ja liikearvo.

IFRS 11 Yhteisjarjestelyt. Muutokset selventavat, etta silloin, kun osapuoli, joka osallistuu, mutta joila ei ole yhteista
maaraysvaltaa lilketoimintaa harjoittavassa yhteisessa toiminnossa, saa yhteisen méaraysvallan téassa yhteisessa
toiminnossa, konserni ei arvosta yhtion aiempaa omistusta kyseisesséa yhteisessa toiminnossa uudelleen.

IAS 19 Tydsuhde-etuudet -standardin muutokset: Jérjestelyn muuttaminen, jarjiestelyn supistaminen tai velvoitteen
tayttaminen

Muutokset selventavat, ettéd aiempaan tytsuoritukseen perustuva meno (tai velvoitteen tayttamisesta johtuva voitto tai
tappio) lasketaan arvostamalla etuuspohjainen velka (omaisuusera) kayttaen paivitettyja oletuksia ja vertaamalla
tarjottavia etuuksia ja jarjestelyyn kuuluvia varoja ennen jarjestelyn muuttamista (tai supistamista tai velvoitteen
tayttamista) ja sen jalkeen, mutta jattden huomioimatta omaisuuseran enimmaismaaran vaikutuksen (jollainen voi syntya
silloin, kun etuuspohjainen jarjestely on ylijgamainen). IAS 19 on nyt selkeé sen suhteen, etté jarjestelyn muuttamisesta
(tai supistamisesta tai velvoitteen tayttamisestd) mahdollisesti seuraava omaisuuseran enimmaismadaran vaikutuksen
muuttuminen méaéritetdan toisessa vaiheessa ja kirjataan normaaliin tapaan muihin laajan tuloksen eriin.

Myos kauden tyésuoritukseen perustuvan menon ja etuuspohjaisen nettovelan (omaisuuseran) nettokoron arvostukseen
littyvia kappaleita on muutettu. Konsernin tulee nyt kayttaa taman uudelleenarvostuksen perusteella paivitettyja oletuksia
jarjestelyn muuttamisen jalkeen jaljella olevan raportointikauden tyosuoritukseen perustuvan menon ja nettokoron
madrittamiseen. Nettokoron osalta muutokset selventavat, etté jarjestelyn muuttamisen jélkeiselle kaudelle nettokorko
lasketaan kertomalla IAS 19.99 mukaisesti uudelleen méadaritetty etuuspohjainen nettovelka (omaisuusera) uudelleen
madrityksessa kaytetylla diskonttauskorolla (ottaen huomioon myds saatujen maksujen ja etuuksien maksamisen
vaikutuksen etuuspohjaiseen nettovelkaan (omaisuuseraan)).

IFRIC 23 Tuloverokésittelyjd koskeva epdvarmuus

IFRIC 23 ohjeistaa, miten kirjanpidollinen veropositio maaritetaan silloin, kun tuloverokasittelyyn liittyy epavarmuutta.
Tulkinta edellyttaa konsernia:
o madrittdmaan, milloin epavarmat veropositiot arvioidaan erikseen ja milloin kokonaisuutena; ja
e« arvioimaan, onko todenndkoista, ettd veroviranomainen hyvaksyy epavarman veroposition kasittelyn, tai
ehdotetun késittetyn, yhtion tuloveroilmoituksessa:
- Mikali kylla, yhtion tulee méaarittaa sen kirjanpidollinen veropositio yhdenmukaisesti kdytetyn
verokasittelyn tai suunnitellun kasittelyn kanssa.
- Mikali ei, yhtion tulee ottaa huomioon epavarmuuden vaikutus maarittdessaan kirjanpidollista
veropositiota joko kayttamalla todennakoisintéd maaraa tai odotusarvoa.

Julkaistut uudet ja uudistetut IFRS-standardit, jotka eivit vield ole voimassa

Sind péaivana, jona tama tilinpaatés on hyvéksytty julkaistavaksi, konserni ei ole ottanut kayttoon seuraavia uusia ja
uudistettuja IFRS-standardeja, jotka on julkaistu, mutta jotka eivat vield ole tulleet voimaan:

e |IFRS 17 Vakuutussopimukset (ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa)

¢ IFRS 10:n ja IAS 28:n muutokset: Omaisuuserien myynti tai siirto sijoittajayrityksen ja sen osakkuus- tai

yhteisyrityksen vélill.

o IFRS 3:n muutckset: Liiketoiminnan maériteima

o |AS 1]ja |IAS 8:n muutokset: Olennaisuuden mééritelmé

e IFRS 9, IAS 39 ja IFRS 7 muutokset: Viitekorkouudistus

e« |AS 1:n muutos: Velkojen luokittelu lyhyt- tai pitkéaikaisiksi (ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa)

Konserni ei odota ylla listattujen standardien kayttdénotolla olevan merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpaéatoksiin
tulevina kausina lukuun ottamatta alla kuvattuja vaikutuksia:

IFRS 17 Vakuutussopimukset

IFRS 17 -standardi luo vakuutussopimusten kirjaamista, arvostamista, esittédmista ja niista annettavia liitetietoja koskevat
periaatteet ja korvaa IFRS 4 Vakuutussopimukset -standardin.

IFRS 17 -standardi kuvaa Yleisen mallin, jota muokataan sellaisten vakuutussopimusten osalta, joihin sisaltyy oikeus
harkinnanvaraiseen osuuteen ylijaamasta ja jota kutsutaan Muuttuvan maksun lahestymistapana. Yleistd mallia
yksinkertaistetaan, mikali tietyt kriteerit tayttyvat, arvostamalla jaljella olevaan vakuutuskauteen kohdistuva velka
soveltamalla Vakuutusmaksujen kohdistamiseen perustuvaa ldhestymistapaa.

Yleinen malli kayttaa paivitettyja oletuksia tulevien rahavirtojen maaran, ajoituksen ja epdvarmuuden arvioimiseen ja
mittaa nimenomaisesti tdméan epavarmuuden kustannusta; ottamalla huomioon markkinakorot ja vakuutuksenottajan
optiot ja takuut.
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Standardia on sovellettava 1.1.2021 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisemman soveltamisen ollessa sallittua.
Standardia sovelletaan takautuvasti, paitsi silloin, kun se ei ole kaytannéssa mahdollista, jolloin sovelletaan mukautettua
takautuvaa tai kdyvan arvon mallia. Luonnos Muutokset IFRS 17 -standardiin vastaa huolenaiheisiin ja kayttédoton
haasteisiin, jotka identifioitiin IFRS 17 -standardin julkaisemisen jalkeen. Yksi ehdotetuista tdrkeimmistd muutoksista on
IFRS 17:n ensimmaisen soveitamispaivan lykkadminen yhdelld vuodella tilikausille, jotka alkavat 1.1.2022 tai sen
jalkeen.

IFRS 10:n ja IAS 28:n muutokset: Omaisuuserien myynti tai siirto sijoittajayrityksen ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen
valilla.

IFRS 10 ja IAS 28 -standardien muutokset koskevat tilanteita, joissa sijoittajayrityksen ja sen osakkuus- tai
yhteisyrityksen valilla tapahtuu omaisuuserien myynti tai siirto. Erityisesti muutoksilla todetaan, etta voitoista ja tappioista,
jotka syntyvat maaraysvallan menettamisesta sellaisessa tytaryhtiossa, jossa ei ole liiketoimintaa, liikketoimella
padomaosuusmenetelmalla kasiteltdvan osakkuus- tai yhteisyrityksen kanssa, kirjataan emoyhtion tuloslaskelmaan vain
se 0sa, joka liittyy ulkopuolisten sijoittajien osuuteen kyseisesté osakkuus- tai yhteisyrityksestd. Samoin voitoista ja
tappioista, jotka syntyvat entisessa tytaryhtiosséa (joka on muuttunut padomaosuusmenetelmalla kasiteltédvaksi osakkuus-
tai yhteisyritykseksi) jaljella olevan osuuden uudelleen arvostuksesta kdypéan arvoon kirjataan entisen emoyhtién
tuloslaskelmaan vain sen osa, joka liittyy ulkopuoiisten sijoittajien osuuteen uudessa osakkuus- tai yhteisyrityksessa.

IASB ei ole vield paattanyt muutosten voimaantulopdivaa; ennenaikainen soveltaminen on kuitenkin sallittua.

IFRS 3:n muutokset: Liiketoiminnan maéaritelmé

Muutokset selventavat, etta vaikka yleensa liikketoiminnoilla on tuotoksia, tuotokset eivét ole valttamattomia, jotta toisiinsa
littyvien toimintojen ja varojen muodostamaa kokonaisuutta voitaisiin maaritella liikketoiminnaksi. Tullakseen kasitellyksi
liketoimintana, hankittujen toimintojen ja varojen kokonaisuuden tulee siséltda vahintaan panos ja tosiasiallinen prosessi,
jotka yhdessa merkittavasti myétavaikuttavat kykyyn saada aikaan tuotoksia.

Lisdohjeistusta on annettu auttamaan yhtioita sen arvioimisessa, onko hankittu tosiasiallinen prosessi.

Muutokset esittavat myos valinnaisen keskittymatestin, jonka avulla voidaan tehdé yksinkertaistettu arviointi siitd, onko
hankittu toimintojen ja varojen muodostama kokonaisuus liiketoiminta vai ei. Valinnaisen keskittymatestin mukaan
hankittujen toimintojen ja varojen muodostama kokonaisuus ei ole liiketoiminta, mikali tosiasiassa hankittujen
yksilditédvissa olevien varojen koko kdypa arvo on keskittynyt yhteen yksil6itavissa olevaan omaisuuseraan tai
omaisuuserdryhmaan.

Muutokset tulevat voimaan ei-takautuvasti ja ne koskevat kaikkia liiketoimintojen yhdistamisia ja varojen hankintoja,
joissa hankintahetki on 1.1.2020 tai sen jdlkeen alkavan tilikauden alussa tai mydhemmin.

IAS 1 ja IAS 8:n muutokset: Olennaisen méaéaritelmé

Muutosten tarkoituksena on tehda IAS 1:n olennaisen maaritelméasta helpommin ymmarrettava eikéa tarkoituksena ole
muuttaa IFRS-standardien taustalla olevaa olennaisuuden kasitetta. Konsepti olennaisen informaation haivyttamisesta
osaksi epaolennaista informaatiota on siséallytetty osaksi uutta maariteimaa.

Kynnysarvoa olennaisuudelle, jolla on vaikutus tilinpaatoksen kayttajiin, on muutettu siten, ettd aiemman "voisi vaikuttaa”
tilalle muutettiin "voidaan kohtuudella odottaa vaikuttavan”.

IAS 8:n olennaisuuden maaritelméaa on korvattu viittauksella IAS 1:n olennaisuuden maaritelméan. Sen lisaksi,
johdonmukaisuuden varmistamiseksi IASB paivitti myos muita standardeja ja Kasitteellista viitekehysta, jotka sisaltavat
olennaisuuden maaritelman tai viittaavaat termiin "oiennainen”.

Muutokset tulevat voimaan ei-takautuvasti 1.1.2020 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla.

Muutokset standardeihin IFRS 9, IAS 39, IFRS 7 Viitekorkouudistus

Muutokset koskevat niita yhtidita, jotka soveltavat IFRS 9:n tai IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa suojautuessaan
sellaiselta korkoriskilta, johon viitekorkouudistuksella on valitén vaikutus. Standardimuutoksilla muutetaan tiettyja
suojauslaskennan vaatimuksia niin, etta yhtiot soveltavat niité viitekorkouudistuksen jalkeenkin ikdan kuin viitekorko ei
olisi uudistuksen myéta muuttunut. Muutettujen standardien noudattaminen on pakollista kaikissa korkoriskin
suojaussuhteissa, joihin viitekorkouudistuksella on vaikutusta. Muutoksilla ei ole tarkoitus tuoda helpotusta muiden
uudistuksen vaikutusten kasittelyyn. Jos suojaussuhde ei enaa tayta suojauslaskennan edellytyksia seurauksena
seltaisesta muutoksesta, jota ei kasitelld muutoksissa, on sucjauslaskenta edelleenkin lopetettava. Muutoksia
sovelletaan takautuvasti niihin suojaussuhteisiin, jotka olivat olemassa kayttéonottotilikauden alussa tai jotka maaritettiin
suojaussuhteiksi tdmén jalkeen seké lagjan tuloksen eriin kyseisen tilikauden alussa sisaltyneisiin voittoihin tai tappioihin.



Muutokset tulevat voimaan 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.

IAS 1:n muutos: Velkojen luokittelu Iyhyt- tai pitkdaikaisiksi

Muutokset lisddvat IAS 1 -standardiin aiempaa yleisemman lahestymistavan velkojen luokitteluun perustuen niihin
sopimuksellisiin jarjestelyihin, jotka olivat olemassa raportointipdivéna. Muutoksilla on vaikutusta ainoastaan velkojen
esittdmiseen taseessa.

Muutokset selventavat, ettéd velkojen luokittelun lyhyt- ja pitkaaikaisiksi tulisi perustua oikeuksiin, jotka olivat olemassa
raportointikauden lopussa. Muutokset yhdenmukaistavat sanoituksen kaikissa niissé kohdissa, mihin ne vaikuttavat
viittaamaan “oikeuteen” lyké&ta velan suorittamista vahintaan kahdentoista kuukauden paéhan ja tekevat selvaksi, etta
vain sellaisilla oikeuksilla, jotka olivat olemassa “raportointikauden lopussa” on vaikutusta velan luokitteluun.

Odotuksilla siita, tuleeko yritys kayttamaan oikeuttaan lykata velan suorittamista ei ole vaikutusta luokitteluun. Muutokset
tekevat selvéksi, ettd velan suorittaminen viittaa rahan, oman pddoman ehtoisten instrumenttien tai muiden
omaisuuserien tai palveluiden siitdmiseen vastapuolelle.

Muutokset tulevat voimaan takautuvasti 1. tammikuuta 2022 tai sen jélkeen alkavilla tiliakausilla.
2. Toimintasegmentit

Uponorin segmenttirakenne muodostuu liiketoimintojen ja maantieteellisten alueiden pohjalta maaritellyisté kolmesta

segmentistd, jotka ovat Talotekniikka ~ Eurooppa, Talotekniikka — Pohjois-Amerikka sek& Uponor Infra. Segmenttien

riskit ja tuotot eroavat markkina- ja liilketoimintaympaériston, tuotetarjonnan, palveluiden seka asiakasrakenteen osalta.
Liiketoiminnan johto, valvonta ja raportointirakenteet on ryhmitelty liiketoimintasegmenttien mukaisesti. Raportoitavat

segmentit ovat yksil6ityja toimintasegmentteja, joita ei ole yhdistelty.

Talotekniikka — Eurooppa vastaa talotekniikan liiketoiminnoista Euroopassa seka vientitoiminnoista niihin Euroopan
ulkopuolisiin maihin, joissa Uponorilla ei ole omaa toimintaa. Uponor iimaitti joulukuussa 2018 luopuvansa Aasian
toiminnoistaan vuoden 2019 aikana. Aasian toiminnot raportoitiin Talotekniikka — Eurooppa -segmentissa.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikka vastaa talotekniikan liiketoiminnasta Yhdysvalloissa ja Kanadassa. Talotekniikka
Uponorissa tarkoittaa lahinna asuin-, liike- ja julkisten rakennusten sisdilma- ja kayttovesiputkijarjestelmia. Talotekniikan
asiakaskunta koostuu p&aosin LVi-asennusliikkeistd ja rakennusyhtidista.

Uponor Infra on erikoistunut kunnallistekniseen putkiliiketoimintaan Pohjois-Euroopassa, jonka lisaksi silla on
liiketoimintaa Keski-Euroopassa. Uponor Infralla oli liketoimintaa myés Pohjois-Amerikassa elokuun 2018 loppuun asti.
Sen tuotteita ja palveluja, kuten kunnallisteknisia painevesiputkistoja, viemardinti- ja jatevesijarjestelmia seka
projektipalveluita, myydaan kunnallistekniikan uudis- tai korjausrakentamista harjoittaville laitos- ja yritysasiakkaille.

Muut -segmentti sisaltdad konsernitoiminnot.

Taloudellisten tavoitteiden asettaminen ja seuranta kohdistuvat l&hinna liiketoimintayksikéiden liikevaihto- ja
likevoittolukuihin seka liikevoittoon kohdistuvien kustannustekijéiden seurantaan ja nettokayttopadoman maaraan.
Konsernin resursseja johdetaan muun muassa kohdentamalla investointeja lilketoimintatarpeiden pohjalta seka
mitoittamalla henkiloéston maara ja osaaminen vastaamaan liiketoimintaprosessien tarpeita.

Segmenttien raportointi noudattaa konsernin laadintaperiaatteita. Segmenttien valinen liikketoiminta on
markkinaperusteista ja kaikki segmenttien véliset myynnit seké sisaiset katteet eliminoidaan konsolidoinnin yhteydessa.

Segmenttien tuotto vastaa liikevaihtoa ja segmenttien tulokselia tarkoitetaan liikevoittoa konsernin laajassa
tuloslaskelmassa. Tuloslaskelmaerat siséltéavat kunkin segmentin jatkuvat toiminnot ja tase-erat muodostuvat kunkin
tilinpaatoshetken konsernirakenteen mukaisesti.

Segmenttien varat sisaltavéat tase-erat, jotka ovat joko suoraan tai perustellusti kohdistettavissa liiketoimintasegmenteille.

Varat koostuvat pdéasiassa korottomista varoista kuten aineellisista ja aineettomista kayttoomaisuushyodykkeista,
vaihto-omaisuudesta, toimintaan liittyvista siirtyvista eristéd sekd myyntisaamisista ja muista saamisista.
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Liikevaihto, ulkainen 486,9 3754 2408 11031 Liikevaihto, ulkoinen 5216 3405 3342 11963
Liikevaihto, sisdinen 24 - 31 - -5,5 - Liikevaihto, siséinen 26 - 31 - -57 -
Liikevaihto yhteensi 489,3 3754 2439 = 55 11031 Liikevaihto yhteensa 524,2 340,5 337,3 - -57 11963
Liikevoitto 31,6 571 10,8 -8,0 -0,2 91,3 Liikevoitto 31,1 46,6 35,1 -5,2 -0,9 1067
Liikevoitto % 6.5 152 44 83 Liikewitto % 59 1857 104 89
Rahoitustuotot 85 Rahoitustuotot 14,4
Rahoituskulut 20,2 Rahoituskulut 229
Osuus osakkuus- ja Osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta -4.0 yhieisyritysten tuloksesta -4,7
Tuloverot 203 Tuloverot 303
Tilikauden tulos 5513 Tilkkauden tulos 63,2
Varat 366.4 2981 1724 3975 -401.1 833,2 Varat 3570 2861 1715 3585 -386,5 7866
Velat Velat
Segmenteille ailokoidut velat Segmenteille allokoidut veiat
yhteensa 320,7 2417 50,6 2884 -4385 4628 yhteensa 30500 2320 58,3 2617 -4241 4329
Oma paaoma 3704 Oma paaoma 3537
Oma paaoma ja velat yhteensd 8332 Oma padoma ja velat yhteensa 786,6
Investoinnit 9,0 84 83 04 - 26,1 Investoinnit 16,1 276 95 08 - 540
Poistot ja arvonalentumiset 199 20,7 10,0 1,6 0.0 518 Poistot ja arvonalentumiset 16,4 181 99 1.0 0,0 424
Henkilosts keskimddrin 1950 898 867 86 = 3801 Henkilostd keskimadrin 2073 925 999 77 - 4074
Tuottoja koskeva erittely
Konserni jakaa asiakkaiden kanssa tehdyista sopimuksista kirjattavat tuotot luokkiin, jotka kuvaavat taloudeflisten
tekijoiden vaikutusta tulojen ja kassavirtojen luonteeseen, maaraan, ajoitukseen ja epavarmuuteen. Alla erittely
konsernin asiakkaiden kanssa tehtyjen sopimuksien tuotoista, sisaltden tuottojen tasmaytys.

1-12/ 2019 1-12/ 2018
Myyntituotot asiakassopimuksista Tavaroiden Palvelujen Tavaroiden Palvelujen
myynti  tuottaminen Yhteenséa myynti  tuottaminen Yhteensa

Talotekniikka - Eurooppa 480,9 6,0 486,9 489,4 32,2 5216
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka 375,4 0,0 3754 340,5 0,0 3405
Uponor Infra 220,8 20,0 240.8 316,9 173 334,2
Ulkoiset myyntituotot yhteensa 10771 26,0 1103,1 1146,8 49,5 1196,3
Sisdiset myyntituotot . %) 55 57 57
Yhteensd 1082,5 26,0 1108,6 1152,5 49,5 1202,0
Eliminoinnit -5,5 -5,5 -5,7 -5,7
Yhteensi 1077,1 26,0 1103,1 1146,8 49,5 1196,3

Tavaroiden myynti

Konsernin myyntituotot asiakassopimuksista sisaltavéat yleensa yhden suoritusvelvoitteen. Konserni on arvioinut, etta
myyntituotto kirjataan tiettyna ajanhetkena yleensa silloin, kun tavara on toimitettu asiakkaalle, asiakas on hyvaksynyt
toimituksen ja maéaraysvalta tuotteeseen on siirtynyt asiakkaalle. Maaraysvallan tarkka ajoitus arvioidaan
sopimuskohtaisesti ottamalla huomioon toimitusehdot, asiakkaan hyvaksyntaa koskevat sopimusehdot ja asiakkaan
mahdollisuus saada hyotya toimitetuista tuotteista

Palvelujen tuottaminen siséltaen projektiliiketoiminnan

Tyypillisesti sopimuksessa luvatut tavarat ja palvelut eivét ole erotettavissa olevia ja nain ollen suurimmassa osassa
tapauksista konserni késittelee tavarat ja palvelut yhtena suoritevelvoitteena. Konserni on arvioinut, etta palveluiden
tuottamiseen, siséltden projektiliiketoiminnan, liittyva suoritevelvoite tayttyy ajan kuluessa, silla konsernin suoritteesta ei
synny omaisuuserad, jolla olisi konsernille vaihtoehtoista kayttod. Konsernilla on taytantdénpantavissa oleva oikeus
saada maksu tarkasteluhetkeen mennessa tuotetusta suoritteesta tai konsernin suoritteesta syntyy omaisuusera tai se
parantaa omaisuuserad, johon asiakkaalla on maaréysvalta, sita mukaa kuin omaisuusera syntyy tai sitd parannetaan.



Koko yhteis6d koskevat tiedot

Tuotteita ja palveluita koskevat tiedot

2019 2018
Liikevaihto
Talotekniset ratkaisut 859 4 859,5
Yhdyskuntatekniset ratkaisut 2437 336,8
Uponor-konserni 11031 1196,3
Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

2019 2018
Liikevaihto
Yhdysvallat 3299 3222
Saksa 1297 150,0
Suomi 123,0 1318
Ruotsi 99,9 1144
Tanska 48,0 51,3
Kanada 46,5 86,1
Alankomaat 46,0 41,9
Espanja 41,2 39,2
Norja 32,6 334
Puola 31,8 30,6
Muut 1745 195,1
Uponor-konserni 11031 1196,3

2019 2018
Pitkdaikaiset varat
Yhdysvallat 1433 1442
Saksa 46,7 37,2
Ruotsi 456 40,9
Suomi 442 42 1
Puola 329 3,8
Muut 59 58
Uponor-konserni 318,6 301,5

Tuotot konsernin ulkopuolelta on esitetty asiakkaiden maantieteellisen sijainnin mukaan. Pitkaaikaiset varat on
puolestaan esitetty varojen sijaintimaan mukaan. Pitkdaikaiset varat eivét sisélla likearvoa ja laskennallisia
verosaamisia.

3. Liiketoimintojen ja tytaryritysten myynnit

Uponor Infra allekirjoitti EP Industriesin kanssa sopimuksen Uponor Infran tsekkitdisen tytaryhtion Finthermin myynnista
29.4.2019. Kauppahinta oli 3,4 miljoonaa euroa ja myyntivoitto 0,5 miljoonaa euroa, mika kirjattiin liiketoiminnan muihin
tuottoihin.

Uponor iimoitti 31.8.2018, ettd sen tytaryhtio Uponor Infra Oy ja Wynnchurch Capital, amerikkalainen pagomasijoittaja,
allekirjoittivat liketoimintakauppasopimuksen Uponor Infran Pohjois-Amerikan liiketoiminnasta. Uponor Infra Oy paatti
vetdytya kyseisesta yritystoiminnasta, koska sen strateginen painopiste on ollut Euroopan liikketoiminnassa, jossa sen on
mahdollista l6ytda synergioita Uponorin Talotekniikka — Eurooppa -segmentin kanssa: esimerkiksi vahva brandi ja
yhteiset jakelukanavat. Velaton kateismyyntihinta oli 62,5 milfjoonaa Kanadan dollaria {(noin 41 miljoonaa euroa).

Lisdksi 5.9.2018 ilmoitettiin, ettd Uponor ja Swegon Group AB allekirjoittivat Zent-Frenger GmbH:n koko osakekannan
myyntid koskevan kauppakirjan. Velaton kateismyyntihinta oli 16 miljoonaa euroa. Uponor osti vuonna 2012 Zent-
Frengerin, joka on jaghdyttavien kattopaneelien johtava valmistaja Saksassa, tavoitteenaan laajentaa
tuotevalikoimaansa ja I0ytaa synergioita isoissa kaupallisissa projekteissa. Strategiset tavoitteet eivat toteutuneet ja
erilaisista liiketoimintamalleista johtuen operatiiviset synergiat olivat rajalliset. Zent-Frenger oli osa Uponorin
Talotekniikka — Eurooppa -segmenttid. Kauppa saatiin padtokseen lokakuun lopussa 2018.



Naista liiketoimintojen kauppahinta oli kokonaisuudessaan nettona 54,6 miljoonaa euroa. Netto myyntivoitto 15,7
miljoonaa euroa, sisaltden transaktiokustannukset, kirjattiin liiketoiminnan muihin tuottoihin.

2019 2018
Myytyjen varojen ja velkojen kirjanpitoarvo
Aineelliset kéyttdomaisuus hyddykkeet 20 121
Aineettomat hyddykkeet - 10,3
Vaihto-omaisuus 149 10,4
Myyntisaamisetja muut saamiset 1.3 253
Rahavarat 0,2 0,8
Varat yhteensad 583 58,9
Pitk&aikaiset korolliset velat 04 0,0
Elakevelvoitteet ja muut velat 00 49
Varaukset - 1,0
Laskennailinen verovelka - 1,2
Ostowvelat ja muut Iyhytaikaiset velat 1,2 149
Vetat yhteensa 17 22,0
Nettovarat 37 36,9
Kateisena saatu kauppahinta 34 54,6
Myytyjen liiketoimintojen rahavarat 02 0,8
Rahavirtavaikutus 3.2 53,8
4. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

2019 2018
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineellisten kayttbomaisuus hyddykkeiden myyntivoitot 06 04
Tuotot tytéryhtidos akkeiden ja liiketoimintojen myynnista 0,5 16,7
Muut erat 0,2 0,3
Yhteensd 1,3 16,4
Liiketoiminnan muut kulut
Tutkimus- ja kehittdmiskulut 219 22,5
Aineellisten kayttbomaisuus hyddykkeiden myyntitappiot 04 0,2
Arvonalentumiset -0,9 2,8
Yhteensé 21,4 25,5
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus yhteis 6 Deloitte
Lakisdateiset tilintarkastus palvelut 09 0,9
Muut palvelut 00 0,1
Yhteensa 1,0 1,0

Vuonna 2019 liikketoiminnan muut tuotot siséltavat Espanjassa sijainneiden tuotantotilojen myynnista saadun 0,5
miljoonan euron myyntivoiton ja Uponor Infran tsekkildisen tytaryhtién Finthermin myynnista saadun 0,5 miljoonan euron
myyntivoiton. Vuonna 2018 liketoiminnan muut tuotot sisélsivat Uponor Infran Pohjois-Amerikan liketoiminnan ja Zent-
Frenger GmbH:n myynneistéd saadut myyntivoitot 15,7 miljoonaa euroa.

Vuonna 2019 liikketoiminnan muut kulut siséltdvat arvonalentumisten peruutuksia 0,9 miljoonaa euroa, jotka liittyivat
lahinnd vuonna 2018 kirjattuihin arvonalentumisiin. Vuonna 2018 liikketoiminnan muut kulut sisélsivat arvonalentumisia
2,8 miljoonaa euroa, jotka liittyivat Aasian toimintojen lopettamiseen.

41



5. Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

2019 2018

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet:

- Palkat ja palkkiot 187,5 2121
- Muut henkildsivukulut 373 33,0
Ty0suhteen padttymisen jdlkeiset etuudet:

- Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 11,2 12,0
- Eldkekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 04 08
Muut pitkdaikais et tydsuhde-etuudet 0,1 0,1
Itisanomisen yhteydess d suoritettavat etuudet 0,2 1,2
Osakeperusteiset maksut

- Kulut osakkeina toteutettavista osuuksista 0,8 0.4
Yhteens & 2475 259,6
Henkilosto 31.12. 3708 3928
Henkildsto keskimadrin 3801 4074
Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetaan Lahipiiritiedoissa (liite 31).
6. Poistot ja arvonalentumiset

2019 2018

Poistot ja arvonalentumiset omaisuusryhmittédin

Aineettomat oikeudet 25 26
Muut aineettomat hyddykkeet 28 37
Maa- ja vesialueet 02 0,1
Rakennuksetja rakennelmat 116 5,0
Koneet ja kalusto 247 25,8
Muut aineelliset hyédykkeet 101 5,2
Yhieensa 51,8 42,4
Poistot ja arvonalentumiset toiminnoittain

Hankinta ja valmistus 32,9 28,9
Varastointimenot 37 1.3
Myynti ja markkinointi 79 41
Hallinto 54 4,2
Muut 0,5 39
Yhteenséa 51,8 42,4

Vuoden 2019 poistot sisaltavat 12,0 miljoonaa euroa kayttdoikeusomaisuuserien poistoja.

Vuonna 2019 kirjattiin 0,6 miljoonaa euroa arvonalentumisia aineellisiin hyddykkeisiin. Toiminnoittain esitettyna tama

sisaltyy erdan Hankinta ja vaimistus. Vuonna 2019 kirjattiin 0,9 miljoonaa euroa arvonalentumisten peruutuksia
aineellisiin hyoédykkeisiin. Toiminnoittain esitettyna tdma sisaityy erdan Muut.

Vuonna 2018 kirjattiin 2,8 miljoonaa euroa arvonalentumisia aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin. Toiminnoittain

esitettyna tdma siséltyy erdan Muut.
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7. Rahoitustuotot ja -kulut sekd valuuttakurssimuutokset

2019 2018
Rahoitustuotot
Osinkotuotot muista osakkeista ja osuuksista 0,2 0,0
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 03 0,6
Kurssierot T3 13,6
Muut rahoitus tuotot 0,4 0.2
Yhteensd 8,5 14,4
Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitus veloista 353 2,9
Korkokulut korkojohdannaisista 0.1 0,5
Tappio tulosvaikutteisesti kirjattavista rahocitusvaroista ja -veloista
- valuuttajohdannaiset netto, ei suojauslaskennan alla 9,5 9.5
Kurssierot 58 9,0
Muut rahoitus kulut 1.5 1,0
Yhteensa 20,2 22,9

Vuonna 2019 varsinaisen likketoiminnan tuottoihin ja kuluihin siséltyy valuuttakurssitappiota 2,7 (2,1) miljoonaa euroa.

Korkokuluihin siséltyy tavanomaisten korkokulujen lisdksi kdyttdoikeusvuokrasopimusten korko-osuuksia 1,6 (0,3)
miljoonaa euroa.

8. Tuloverot

2019 2018
Tilikauden ja edellisten tilikausien tuloverot
Tilikaudelta 191 239
Edellisilta kausilta 14 0,0
Laskennallisen verovelan muutos -0,2 6,4
Yhteensd 20,3 30,3
Tuloverojen tismaytys
Tulos ennen veroja 756 93,5
Verot laskettuna Suomen verokannan (20%) mukaan 15,1 18,7
Ulkomaisten verokantojen vaikutus 2l 51
Vihennyskelvottomat menot 17 4.6
Verovapaat tulot -0,6 -4,3
Alkaisemmin kirjaamattomien verotappioiden kaytté -0.3 0.0
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 153 37
Verokannan muutoksen vaikutus 0,0 0,0
Verot aikaisemmilta tilikausiita 14 0,0
Muut erét -1,0 25
Yhteensd 20,3 30,3
Efektiivinen verokanta, % 26,8 32,4

Vuonna 2019 efektiivinen veroaste laski 26,8 (32,4) prosenttiin. Vuonna 2018 Uponor Infran Pohjois-Amerikan
liketoiminnan ja Zent-Frenger GmbH:n myynti seka Aasian toimintojen lopettaminen ja Australian myyntitoimiston
sutkeminen aiheuttivat kertaluontoisen 4,9 prosenttiyksikén kasvun efektiiviseen veroasteeseen.

Vuoden 2019 aikana tai vertailukaudella konserniyhtididen verotuksiin vaikuttavassa lainsdadannéssa ei tapahtunut
merkittdvid muutoksia, joilla olisi vaikutusta konsernin laskennallisiin veroihin.
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Muihin laajan tuloksen eriin sisdltyvét verot

Vero- Verojen
2019 Ennen veroja vaikutus jalkeen
Rahavirran suojaukset -23 0,5 -1.8
Nettosijoitusten suojaus - - -
Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden uudelleen maarittamisesta johtuvat erat -26 0,7 -1,9
Muuntoerot 1,9 0,0 1,9
Yhteensa -3,0 1,2 -1,8

Vero- Verojen
2018 Ennen veroja vaikutus jalkeen
Rahavirran suojaukset 2,0 -0,4 1,6
Nettosijoitusten suojaus -0,7 = -0,7
Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden uudelleen maarittamisesta johtuvat erat -1,5 0,4 -1
Muuntoerot 1,2 0,0 1.2
Yhteensa 1.0 0,0 1,0
9. Osakekohtainen tulos

2019 2018
Tilikauden tulos 55,4 63,2
Kauden tuloksen jakautuminen emoyhtion omistajille 52,3 52,8
Osakkeet, 1 000 kpl
Keskiméadarainen painotettu osakemaara * 72 983 73123
Laimennettu keskimddrdinen painotettu osakeméara 72983 73123
Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 0,72 0,72
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,72 0,72
¥ Osakkeiden keskimaarainen lukum&ara ei sisalla omia osakkeita.
10. Aineettomat hy6édykkeet
2019 Aineettomat Asiakas-  Teknologia Liikearvo Muut Kesken-  Aineettomat

otkeudet suhteet aineettomat eréiset hyodykkeet
hybdykkeet hankinnat

Hankintameno 1.1. 334 11,9 15 84,2 447 0,2 175,9
Rakennemuutokset -0.1 - - - - 0,0 01
Kurssierot -0.2 - - 0,2 0,0 0,0 0,0
Lisaykset 05 - - - 04 01 0,9
Vahennykset -03 - - - -1,0 -01 1,3
Siirrot erien valilla -0,1 - - - 0,2 0,0 0,1
Hankinfameno 31.12. RS 119 1.9 844 443 02 1754
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 229 8,1 10 07 422 0,0 74,9
Rakennemuutokset -01 - - - - - -0,1
Kurssierot -02 - - - 0,0 0,0 -0,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -01 - - - -0,9 00 -1,0
Tilikauden poisto 25 1.9 0,2 0,0 06 - 52
Siirrot erien valilla -0.1 - - - 0,0 - -01
Arvonalennukset 0,0 - - - 0,1 - 0,0
Reryneel poistotja arnvonalenfumiset 31.72, 2438 100 12 0.7 479 00 78,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 8,3 19 0,3 836 24 0,2 96,7
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2018 Aineettomat Asiakas-  Teknologia Liikearvo Muut Kesken-  Aineettomat
oikeudet suhteet aineettomat erdiset  hyodykkeet
hyddykkeet hankinnat

Hankintameno 1.1. 73u1 11,9 15 943 26 - 1854
Rakennemuutokset -06 e - -10,1 - - -10,7
Kurssierot -03 - - 0,0 00 - -0,3
Lisaykset 152 - - - 03 0,1 1,6
Vahennykset 0.1 - - - - - -0,1
Siirrot erien valilla -419 - - - 418 01 0,0
Hankinfameno 31.12. 334 1138 T5 842 487 02 1759
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 60,9 6,0 08 07 1.0 - 69,4
Rakennemuutokset 04 - - - - - 0,4
Kurssierot -03 - - - 0,0 - -0,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -01 - - - - - 0,1
Tilikauden poisto 26 21 0,2 - 08 - 57
Siirrot erien valilla -398 - - - 39,8 - 0,0
Arvonalennukset 0,0 - - - 06 - 0,6
Kertyneel poistofja arvonalentumiset37.12. 229 81 70 07 4272 - 749
Kirjanpitoarvo 31.12. 10,5 3,8 0,5 83,5 2,5 0,2 101,0

Vuonna 2019 aineettomiin hyddykkeisiin tehdyt investoinnit kohdistuivat paéosin patentteihin ja tavaramerkkeihin.

Vuonna 2018 aineettomiin hyédykkeisiin tehdyt investoinnit kohdistuivat padasiassa vuonna 2017 alkaneeseen
verkkosivustojen uudistamiseen sekd uuden MES-jarjestelman kayttéonottoon Ruotsin tehtaalla.

Vuoden 2019 rakennemuutokset liittyvat Uponor Infra Fintherm a.s. myyntiin. Vuoden 2018 rakennemuutoksiin sisaltyvat
Uponor Infran Pohjois-Amerikan liketoiminnan sekd Zent-Frenger GmbH:n myynnit.

IFRS 3 -standardin mukaan liikearvosta ei tehda poistoja, vaan liikearvo testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Rahavirtaa tuottavan yksikén kerrytettdvissa oleva rahamaara maaritetdan
kayttoarvomenetelmalla, kayttden arvioituja vastaisia nettorahavirtoja. Arvonalentuminen kirjataan, kun omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettdvissa oleva rahaméaara. Liikearvo kohdistuu konsernin raportoitaville
segmenteille seuraavasti: Talotekniikka — Eurooppa 74,2 (74,1) miljoonaa euroa ja Uponor Infra 9,5 (9,5) miljoonaa
euroa. Vuoden 2018 muutokset liittyvat Uponor Infran Pohjois-Amerikan liiketoiminnan seka Zent-Frenger GmbH:n
myyntiin.

Arvonalentumistestit laaditaan jokaisessa rahavirtaa tuottavassa yksikossa erikseen. Lilkearvojen rahavirtaennusteet
kattavat viiden vuoden ajanjakson siséltden jaannosarvon, joka lasketaan viidennen vuoden rahavirtaennusteen pohjalta.
Rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvéaksymiin strategisiin suunnitelmiin, joiden keskeisimmat olettamukset liittyvat
markkinoiden, tuote- ja palveluvalikoiman kasvu- ja kannattavuuskehitykseen. Liikearvoa siséltavien rahavirtaa tuottavien
yksikoiden taloudellinen vaikutusaika on oletettu rajoittamattomaksi, koska yksikéiden on arvioitu vaikuttavan rahavirtojen
kerryttdmiseen madrittelemattoman ajan. Diskonttokorkona on kaytetty sellaista korkotasoa, joka kuvastaa kyseisen
rahavirtaa tuottavan yksikon keskimaaraista tuottovaatimusta ennen veroja. Testauslaskelmissa kaytetty korko oli 9,3
(9,4) prosenttia Talotekniikka — Eurooppa -segmentille ja 8,1 (8,2) prosenttia Uponor Infra -segmentille.
Arvonalentumistestausten perusteella konserni ei alaskirjannut liikearvoja tilikaudella 2019.

Arvonalentumistestauksen yhteydessa suoritettiin herkkyysanalyysi seuraaville muuttujille: myynti, bruttokateprosentti ja
diskonttokorko. Myynnin pienentyminen enintaan 9,6 prosentilla pitkan aikavalin ennusteisiin verrattuna ei altistaisi
konsernia merkittavalle likearvon alaskirjausriskille. Bruttokateprosentin lasku 4,2 % -yksikélla ei aiheuttaisi
arvonalentumiskirjauksia silloin kun liikketoimintaennusteet pysyvat muilta osin muuttumattomina. Diskonttokoron nousu
7.5 % -yksikolld ei mydskaan johtaisi alaskirjauksiin. Esitetyt herkkyydet liittyvat liiketoimintasegmenttiin Uponor Infra,
silld sen liikearvo on herkempi liikkearvon alaskirjausriskille. Johdon nakemys on, ettei edella mainittujen teoreettisten
skenaarioiden perusoletusten muutoksia tulisi tulkita osoituksena niiden toteutumisen todennakoisyydesta.

Konsernilla ei ole aktivoituja tuotekehitysmenoja.
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11. Aineelliset hyddykkeet

2019 Maa- ja Rakennukset Koneet ja Muut Kesken- Aineelliset
vesialueet ja kalusto aineelliset erdiset  hyodykkeet
rakennelmat hySdykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 17,0 161,9 416,8 63,3 29,9 688,9
IFRS 16 vaikutus 1.1. 1,8 320 - 10,5 - 443
Rakennemuutokset -0,4 -2,2 -48 -0,2 0,0 -7.6
Kurssierot 0,1 1,9 14 04 0.2 4.1
Lisaykset 0,4 34 12,7 7.4 8.3 32,2
Vahennykset -0,8 -1,4 -4.6 -2,5 -0,1 -9,4
Siirrot erien valilla 0,0 255 1.8 1,8 -15,2 0,6
Hankinfameno 31.12. 17.9 19879 4329 80,8 231 7527
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 3,2 856 2947 47 1 - 4306
Rakennemuutokset - -1,0 -4.4 -0,1 - -5,6
Kurssierot 0,0 0,5 0,6 03 - 1,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -0,3 -4,0 -2,2 - -6,4
Tilikauden poisto 0,2 11,6 253 9.9 - 47,0
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 -0,1 0,8 - 0,7
Arvonalentumiset - - -0,5 0,2 - -0,4
Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12. ) 96,1 3114 56,1 - 4669
Kirjanpitoarvo 31.12. 14,7 101,8 1215 247 231 2858
Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 109,4
2018 Maa- ja Rakennukset Koneet ja Muut Kesken- Aineelliset
vesialueet ja kalusto aineelliset eraiset  hyodykkeet
rakennelmat hy6dykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 17,4 163,9 410,9 62,3 317 686,2
Rakennemuutokset -2,2 71 -30,1 -2,8 -1,4 -43,6
Kurssierot 0,1 119 0,0 0.3 0.7 21
Lisaykset 1,0 586 33,8 4.1 7.8 52,4
Véahennykset 0,0 -1,5 -49 -1,8 0.0 -8,2
Siirrot erien valilla 0,7 -0,1 7.1 52 -8,9 0,0
Hankinfameno 31.12. 17.0 1619 4768 63,3 29,9 6889
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 34 86,1 2989 457 0,2 434,0
Rakennemuutokset - -4 .1 -25,0 2.4 - -31,5
Kurssierot 0.0 -0,3 -0,6 0.4 0,0 -0,5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -1.1 -4.6 -1,8 - -7,5
Tilikauden poisto 01 5,0 2386 52 - 339
Siirrot erien vdlilla - - 0,2 0,0 -0,2 0,0
Aronalentumiset - - 2,2 - - 2,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 32 856 2947 47 1 - 430,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 138 76,3 1221 16,2 299 258,3
Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 109,9

Vuoden 2019 kayttbomaisuuden lisdykset kohdistuivat paédosin valikoituihin tuottavuutta parantaviin uudistuksiin,
kunnossapitoon seka teknologian modernisointeihin tuotantolaitoksissa. Aineellisten hyédykkeiden kasvu sisaltdd myos
investoinnit kayttdoikeusomaisuuseriin.

Vuoden 2018 kayttbomaisuuden lisaykset kohdistuivat paaosin Talotekniikka — Pohjois-Amerikan tuotantokapasiteetin
lisddmiseen, johon kuului uuden tuotantolaitoksen avaaminen Minnesotaan kesakuussa 2018. Lisaykset sisaitavat myos
tuotantoon liittyvia investointeja Talotekniikka — Euroopan osalta Ruotsin ja Saksan tehtaissa seka korvausinvestointeja
ja investointeja laitteisiin ja tuotantolaitoksiin tehokkuuden kasvattamiseksi Uponor Infran osalta.

Keskeneraiset investoinnit laskivat tilikauden 2019 aikana 6,8 miljoonalla eurolla tasepéaivan 23,1 miljoonaan euroon
johtuen paaasiassa siitd, ettd Talotekniikka — Pohjois-Amerikan tuotantokapasiteetin lisdys saatiin valmiiksi.

Vuoden 2019 rakennemuutokset liittyvat Uponor Infra Fintherm a.s. myyntiin. Vuoden 2018 rakennemuutoksiin sisaltyvat
Uponor Infran Pohjois-Amerikan liilketoiminnan seka Zent-Frenger GmbH:n myynnit.

Aineellisiin kdyttbomaisuushyodykkeisiin sisaltyy kayttdoikeusomaisuuseriad seuraavasti:
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2019 Maa- ja Rakennukset Muut Kéyttooikeus-
vesialueet ja omaisuuserat
rakennelmat yhteensd
Rahoitusleasingsopimuksilla hankittujen omaisuuserien hankintameno 1.1. 0,7 1.1 0,6 12,4
IFRS 16 vaikutus 1.1. 1.8 32,0 10,5 44,3
Rakennemuutokset 0,0 - 0,0 0,0
Kurssierot - 0,4 0.1 0,5
Lisdykset 03 112 55 7,0
Vahennykset 00 -0,1 -03 04
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0.0 0,0
Hankintameno 31.12. 28 794 16,2 63,6
Rahoitusleasingsopimuksilla hankittujen omaisuuserien kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1 - 9.1 03 94
Rakennemuutokset 0,0 - 0,0 0,0
Kurssierot - 0,1 0,0 01
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poisto 01 ™ 48 12,0
Siirrot erien valilla - - 0,0 0,0
Rertyneet poisiofja arvonalentumiset 3112, 0,1 16,3 5.1 215
Kirjanpitoarvo 31.12. 27 28,4 11,4 421
2018 Maa-ja Rakennukset Muut Rahoitus-
vesialueet ja leasing-
rakennelmat jarjestelyt
yhteensd
Hankintameno 1.1 07 1.1 07 12,5
Rakennemuutokset - -0.1 -01
Kurssierot - 00 0,0 0,0
Hankintameno 37.72. 0,7 117 06 124
Kertyneet poistot ja anonalennukset 1.1. - 87 05 9,2
Rakennemuutokset - - -0,1 -0,1
Kurssierot - 0,1 -0,1 0,0
Tilikauden poisto - 03 0,1 0,4
Kerlyneet poisiotja anonalentumiset 31.72. - 9.1 04 9,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 07 2,0 0,2 29
12. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittdin
IFRS7 Kayvan arvon
Liite hierarkia-taso 2019 2018
Pitk daikaiset rahoitusvarat
Kédypdan arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat
Sahksjohdannaiset 14 1 04 1,0
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
Muut pitkdaikaiset saamiset 14 7.9 108
Muut osakkeet ja osuudet 07 0.2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Kdypddn arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat
Sahkojohdannaiset 16 1 03 1,5
Muut johdannaissopimukset 16 2 0,0 0,0
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Muut johdannais sopimukset 16 2 1.8 2,4
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 187.3 1923
Rahavarat 17 76,1 38,1
Rahoitusvarat yhteensa 274,5 246,3
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
Korolliset velat 22 2034 1756
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Kdypdan arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat
Sahkojohdannaiset 24 1 0,0 0,0
Muut johdannaissopimukset 24 2 1M1 06
Kdypédn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Muut johdannaissopimukset 24 2 0.9 05
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
Korolliset velat 24 11.8 L7
Ostovelat ja muut velat 24 102,0 98,2
Rahoitusvelat yhteensa 319,2 276,6

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kdypaéa arvoa. Rahoitusvarat ja -velat on jaettu

IFRS 7 -standardin mukaisiin kdyvan arvon hierarkioihin.
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Uponor soveltaa hierarkiaa seuraavasti:
Sahkojohdannaiset on arvostettu pérssin markkinahintaan (Taso 1).

Valuutta- ja korkojohdannaiset on arvostettu yleisiltd markkinoilta saaduista hintatiedoista, seka kayttamalla yleisesti
tunnettuja arvostusmalleja (Taso 2).

13. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

2019 2018
Hankintameno 1.1 B 95
Osuus tilikauden tuloksesta -4.0 -47
Lisaykset 1,3 8.1
Saadut osingot -03 -03
Muuntoerot 0,2 Tl
Kirjanpitoarvo 31,12 10,9 13,7

Uponorilla on Belkin International -yhtion kanssa alykkaita vesiratkaisuja kehittéava yhteisyritys Phyn. Konsernilla on 50
prosentin omistusosuus amerikkalaisesta Phyn LLC:sté ja eurcoppalaisesta Phyn Oy:sté. Yhteisyrityksend Phyn
raportoidaan Uponorin tilinpaatoksessa pddomaosuusmenetelmalla.

9.5.2019 Uponor tiedotti, ettd Uponor ja Belkin ovat molemmat paattaneet sijoittaa 6 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria,
yhteensa 12 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria, lisda yhteisyritykseensa Phyniin vuoden 2019 aikana. Vuoden loppuun
mennessa Uponorin lisasijoitus Phyniin oli 1,5 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria (1,3 miljoonaa euroa).

13.2.2018 Uponor investoi 10 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria (8,1 miljoonaa euroa) Phyniin. Uponorin investoinnin
kokonaismaara nousi nain 21,6 miljoonaan euroon (25 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria), ja Uponor sai lisainvestoinnilla
50 (37,5) prosentin omistusosuuden.

Taloudellisen informaation yhteenveto yhteisyrityksistd

Me

Phyn 2019 2018
Tuloslaskelma

Liikevaihto 2,6 20
Tilikauden Wilos -9,0 73
Tilikauden laaja tulos -9,0 -7.3
Pitkaaikaiset varat 222 221
Lyhytaikaiset varat 2.2 6,7
Oma paaoma 210 269
Lyhylaikaiset velat 315 18

Yila oleval velat ja saamiset sisdltavat
Rahavarat 0,4 58

Konsernin osuus nettoveroista

Nettovarat 21,0 269
Konsernin omistusosuus 50,0% 50,0%
Konsernin osuus Phynin nettovaroista 10,5 13,4

Konsernilla on lisaksi kaksi saksalaista osakkuusyhtiéta: Punitec GmbH ja Punitec Verwaltungs GmbH, joiden tasearvo
on 0,3 (0,3) miljoonaa euroa. Punitec GmbH maksoi 0,3 (0,3) miljoonaa euroa osinkoa Uponorille vuoden 2019
tuloksestaan.

14. Pitkdaikaiset saamiset

2019 2018
Muut lainasaamiset 0,4 03
Johdannaissopimukset 0.4 10
Muut saamiset 7.6 105
Yhteensa 8,3 11,8

Muihin pitkaaikaisiin saamisiin siséltyy 7,2 (9,7) miljoonan euron saamiseksi kirjatut sulkutilin rahavarat, jotka liittyvat
tuomioistuinten hyvaksymaan ryhmaékanteiden sovintoratkaisuun Yhdysvalloissa vuonna 2015. Sulkutilin rahavaroista 2,7
miljoonaa euroa siirrettiin lyhytaikaisiin saamisiin vuonna 2019.

15. Vaihto-omaisuus

2019 2018
Aineet ja tarvikkeet 20,9 225
Puolivalmiit tavarat 219 20,0
Valmiit tuotteet / tavarat 101,6 1054

Yhteensa 144,4 1479
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Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO -periaatteen mukaan laskettuun hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen
luovutushintaan. Tilikaudella kuluksi kirjattiin romutuksia ja alaskirjauksia 3,2 (3,1) miljoonaa euroa.

16. Lyhytaikaiset saamiset

2019 2018
Myyntisaamiset 1577 168,5
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 24 25
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat veros aamiset 10,5 82
Ennakkomaksut ja siitosaamiset 1,5 2t
Johdannatssopimukset 2,2 39
Muut saamiset 27,3 213
Yhteensa 201,4 206,5

Konsernin arvion mukaan muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien saamisten alkuperainen kirjanpitoarvo vastaa
niiden kdypaa arvoa.

Myyntisaamiset eivét ole korollisia, ja niiden maksuehdot vaihtelevat markkina-alueesta ja olosuhteista riippuen.
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat kirjataan palvelujen myynnista ja projektiliiketoiminnasta saaduista tuotoista.

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty litetiedossa 26 Rahoitusriskien hallinta.

17. Rahavarat

2019 2018

Kaleisvarat ja pankkitalletukset 68,6 321
yhy o (1-3kk} 7.5 6.0
Yhteensad 76,1 381

18. Oma pdaoma

Uponor Oyj:n osakepadoma oli 146 446 888 euroa ja osakkeiden lukumaara 73 206 944 koko vuoden 2019 ajan.
Kullakin osakkeella on yhti6kokouksessa yksi dani. Osakkeella ei ole nimellisarvoa, eikd osakeyhtitlain lisdksi muita
vahittais- tai enimmaisosakepddomavaatimuksia. Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti.

Vuoden 2018 alussa yhtién hallussa oli 244 756 omaa osaketta yhteisarvoltaan 2,2 miljoonaa euroa. Kauden aikana 25
229 yhtién hallussa olevaa omaa osaketta siirrettiin yhtion johdolle osana vuosien 2016-2018 kannustinohjelmaa.
Vuoden 2019 lopussa yhtién hallussa oli 219 527 omaa osaketta yhteisarvoltaan 2,0 miljoonaa euroa. Yhtion hallussa
olevat omat osakkeet on hankittu 17.11.-5.12.2008 ja 26.10.-2.11.2018 vélisena aikana. Takaisinoston peruste oli
osakkeiden kayttd vastikkeena yhtion osakesidonnaisissa kannustinohjeimissa. Omat osakkeet esitetaan edellisten
tilikausien voittovarojen vahennyksend. Tilinpaatoksessa omilla osakkeilla ei ole tasearvoa.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto (SVOP) siséltdd oman pddoman luonteiset sijoitukset, ja suojausrahastoon
kirjataan suojauslaskennassa olevien johdannaisten kdyvan arvon muutokset.

Muut rahastot siséltavat paikallisten lakien vaatimat rahastot.

19. Laskennalliset verot

Laskennalliset verosaamiset 2019 2018
Varaston sisainen kate 04 03
Varaukset 36 49
Kayttamattémat verotappiot 19 33
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 01 0,2
Tyosuhde-etuudet 27 22
Kaypaan arvoon kirjattavat johdannaiset 03 01
Muut valiaikaiset erot 97 7.0
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 18,7 18,0
Netotettu laskennallisesta verovelasia 96 -8,9
Lask lliset ver iset, netto 91 9,1
Laskennalliset verovelat 2019 2018
Poistoero ja verottamattomat varaukset 15,7 159
Aineelliset kdyttéomaisuushyodykkeet 0.1 01
Kaypaan arvoon kirjattavat johdannaiset 0.2 08
Muut valiaikaiset erot 43 44
Laskennalliset verovelat yhieensa 203 212
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta -96 -89

taskennalliset verovetat, netto 10,7 12,3
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( lliset ver iset 2019 2018
A 951 104
Kinattu tulosvaikutteisesti -1,0 1.5
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin 0,9 0,4
Kirjattu omaan padomaan 0.0 -0.1
Kurssierot 0 00
Ostetut / myydyt likketoiminnot 0,0 -01
31.12. 9,1 9,1

Laskennalliset verovelat

ol 12,3 7R,
Kirjattu tulosvaikutteisesti -1,2 49
Kirjattu muthin laajan tuloksen eriin -0,3 0,4
Kirjattu omaan pdaomaan -0.2 01
Kurssierot 0.1 02
Ostetut / myydyt lilketoiminnot 0,0 -1,2
3112, 10,7 12,3

Konserni on kirjannut laskennallisen verosaamisen niistd vahvistetuista tappioista, jotka voidaan todennékoisesti
hyodyntaa tulevina vuosina saman vaition alueella syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Konsernilla oli 31.12.2019
verotuksellisia nettotappioita 8,5 (15,1) miljoonaa euroa, joista yhti6 on kirjannut laskennallista verosaamista. Vuonna
2019 taseeseen on jatetty kirfjaamatta 19,6 (25,0) miljoonan euron arvosta verotuksessa vahvistettuja tappioita, joiden
kayttoon liittyy epavarmuutta ja joista ei siksi ole kirjattu laskennallista verosaamista. Tilikaudella 2020 ei vanhene
merkittavia tappioita.

Konserni laskee Suomen ulkopuolisten yritysten jakamattomista voittovaroista laskennallisen verovelan mikali niiden
kotiuttamisesta seuraisi verokuluja. Konserni laskee verovelan ainoastaan siltd osin, kun voittovaroja ei ole tarkoitus
pysyvasti sijoittaa uudelleen kyseiseen liiketoimintaan.

20. Tydésuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet

Konsernilla on useita elékejarjestelyja tyontekijoiden eldketurvan kattamiseksi. Elaketurva perustuu kunkin maan
paikalliseen lainsaddantoon ja vakiintuneeseen kaytantéon. Konsernilla on sekad maksu- etta etuuspohjaisia
elakejarjestelyja, jotka perustuvat vakuutusyhtididen suoriin veloituksiin tai vakuutusmatemaattisiin laskelmiin.
Vakuutusmatemaattiset laskelmat on tehty konsernin ulkopuolisten auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen toimesta.
Vakuutusmatemaattisten eldkevastuulaskelmien diskonttokorkokanta maaraytyy yritysten liikkeelle laskemien
korkealaatuisten joukkovelkakirjatainojen markkinakorkojen tai valtion pitkdaikaisten velkasitoumusten korkojen
perusteella. Kaytetty diskonttokorko on maakohtainen. Eldke-edut maaraytyvét yleensa perustuen tyévuosien maaraan
seka loppupalkkaan. Suurin osa konsernin etuuspohjaisista jarjestelyistda on Saksassa ja Ruotsissa. Niiden osuus on
noin 98 % etuuspohjaisten jérjestelyjen konsernitaseeseen kirjatusta velvoitteesta. Etuuspohjaiset jarjestelyt Saksassa ja
Ruotsissa ovat rahastoimattomia ja ne liittyvat eldkkeisiin. Jarjestelyt on suljettu uusilta jasenilta. Elakkeet kertyvat
nykyisin maksupohjaisten jarjestelyjen kautta.

2019 2018
Tydsuhteen pdattymisen jalkeisiin etuuksiin littyvat velvoteet:
- Etuusponhjaiset elakejarjestelyt 19,9 18,1
Muut pitkéaikaiset tydsuhde-etuudet 1,6 1,5
Yhteensa 215 19,6
Eldkevelvoitteet ja muut etuuspohjaiset velvoitteet

2019 2018
Tydsuhde-etuuksiin liittyvien saatavien ja velvoitteiden tasmiytys
Etuuspohjaisista jarjestelyista johtuva velvoite 19,9 18,1
Nettovelka taseessa 19,9 18,1
Tuloslaskelman kulut
Tilikauden tydsuoritukseen liittyvdt menot 0,1 04
Korkomenot 0.3 0,4
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
Yhteensa 04 08
Tuloslaskelmaan kirjatut kulut toiminnoittain
Hankinta ja vaimistus 0,1 0,2
Varaslointimenot 01 00
Myynli ja markkinointi 0,2 01
Hallinto 0,1 0,5

Yhteensa 0,4 08
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2019 2018
Velvoitteen nykyarvon muutos
Velvoite 1.1 18,1 315
Liiketoiminnan myynnit 0,0 -13,9
Tyosuorituksesta johtuvat menot 0.1 04
Korkomenot 03 06
Uudeileen arvostukset 286 1.5
Kurssierot -0,1 -0.8
Makselut etuudet 09 -12
Velwoite 31.12. 19,9 18,1
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kédypien arvojen muutos
Varojen kaypd ano 1.1, - 87
Liiketoiminnan myynnit -9.0
Korkotuotot - 02
Tyonantatan suorittamat maksut jarjestelyyn 09 15
Kurssierot 2 -02
Makselut etuudet -0.8 -1.2
Varojen kaypa arvo 31.12 E =
Jirjestelyyn kuuluvien nettovelkojen {varojen) jakautuminen maittain
Saksa Ruotsi Muut maat

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Etuuspohjaisista jarjestelyista johtuva velvoite 1186 10,4 80 74 0,3 03
Nettovelka (varat) 11,6 104 8,0 7.4 0,3 0,3
Kiytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset

Saksa Ruotsi Muut maat

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Diskonttokorko, % 0,94 19 1.5 23 0,94 16-1,9
Palkankorotusoletus, % 30 30 nia n/a nia nfa
Elakkeiden korotusoletus, % 17 17 20 20 nia nfa-1,7
Herkkyysanalyysi diskontiokorolle Vaikutus velan madraan
Nousu 0.5% Keskimaarin 6% lasku
Lasku 0,5% Keskimaarnn 7% nousu

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin jarjestelyihin 1,0 (0,9) miljoonaa euroa vuonna 2020.

Seuraavassa taulukossa on esitetty eldkevelvoitteiden oletettu maturiteettianalyysi:

Efakevelvoitteiden maturiteetti 2020 2021
Oletetut elakemaksut 1,0 09

21. Varaukset

Takuuvaraukset

Varaukset1.1 128
Muuntoero 03
Varausten lisdykset e
Kaytetyt varaukset 52
Kayttamattémien varausten peruutukset 0,0
Varaukset 31.12 15,4
Lyhytaikaiset varaukset 138
Pitkaaikaiset varaukset 16
Yhteensa 154

2022

Ymparisto-
kuluvaraukset

2,1

03
18
2,1

2023
0.9

Uudelleen-
jérjestely-
varaukset

36
0,0
2,2
0.0
14

1.4
00
14

2024 2025-2029
09 45

Muut  Yhteensd

varaukset

115 30,2
0.1 03
3,0 107
35 11,0
-0,1 -0,2
111 30,0
103 258
08 43
111 30,0

Takuuvaraukset olivat tilikauden lopulla 15,4 (12,8) miljoonaa euroa. Takuuvaraukset perustuvat aikaisempien vuosien
kokemuksiin viallisista tuotteista tarkoituksena varautua takuukorjauksista tulevaisuudessa syntyviin kuluihin. Takuuajat
poikkeavat eri maissa lainsaadannosta ja kauppatavoista riippuen. Laajennettu takuuvaraus Uponorin keltaisesta
messingista vaimistettujen ja Yhdysvalloissa myytyjen liitinten mahdollisen rikkoutumisen varalta sisaltyy eraan Muut
varaukset. Laajennettu takuu liittyy tuomioistuinten hyvaksymiin sovintoehtoihin ryhmékanteiden sovintoratkaisussa

17.12.2015.

Uudelleenjarjestelyvarausten vahennykset liittyvat paaasiallisesti Aasian toimintojen lopettamiseen.

Ymparistévaraus oli tilikauden lopulla 2,1 (2,2) miljoonaa euroa ja se littyy vuonna 2004 myytyyn Suomen

kiinteistéliiketoimintaan.

il



22. Korolliset velat

2019 2018

Pitk#aikaiset korolliset velat
Lainat rahoiustlaitoksilta 78 1718
Vuokrasopimusvelat 32,3 37
Muut pilkaaikaiset korolliset velat 0,0 0,1
Yhteensa 203,4 175,6
Lyhytaikaiset korolliset vetat
Lainat rahoitusiaitoksilta 0,1 01
Vuokrasopimuswelat 116 08
Muut lyhytaikais et korolliset velat 01 08
Yhteensa 11,8 1,7
Rahoitukseta johtuvien velkojen alku- ja loppusaldojen tismiytys 2019 2018
Korolliset velat 1.1, 1773 2585
IFRS 16 vaikutus 1.1, 44,3 .
Vuokrasopimusvelkojen lisdyks et 7.0
Vuokrasopimusvelkojen vahennykset -0.4 2
Rahavimoista syntyvdt muutokset -13,3 -80,9
Muuntoerot 0.4 -0,3
Korolliset velat 31.12 2152 1773
Pitkdaikai korollisten velkojen eradntymi

2021 2022 2023 2024 2025-
Lainat rahoitusiaitoksilta 70,1 100,1 0.1 0.4 05
Vuokrasopimusvelat 12,2 6,2 3,5 2,7 77
Yhteensa 82,3 106,2 3,5 31 8,2
Korollisten velkojen korkokannan painotettu keskiarvo, %p.a. 2019 2018
Lainat rahoituslaitoksilta 0,75 079
Muut pitkaaikaiset korollis et velat 0,88

Konsernin pitkaaikainen rahoitus koostuu vuonna 2017 nostetusta 100 miljoonan euron lainasta, joka eraéntyy vuoden
2022 heingkuussa, seka vuonna 2016 nostetuista 50 miljoonan euron ja 20 miljoonan euron lainoista, jotka erdaéntyvat
kesalla 2021. Pitkaaikasten fainojen paaomasta on 70 miljoonaa euroa suojattu rahoitusinstrumentein.

Tilinpaatospaivana konsernilla ei ollut likkeeseen laskettuja yritystodistuksia.

23. Vuokrasopimusvelat

Uponor on soveltanut IFRS 16 -standardia kayttden yksinkertaistettua siitymameneteimaa siitymapaivalla 1.1.2019.

Standardin kayttoonoton seurauksena Uponor kirjasi 1.1.2019 taseen varoihin 44,3 miljoonaa euroa
kayttdoikeusomaisuuseriin ja 44,3 miljoonaa euroa taseen velkoihin vuokrasopimusvelaksi. Alla on esitetty tdsmaytys

IFRS 16 -standardin kayttoonoton myota kirjattujen vuokrasopimusvelkojen ja taseen ulkopuolisten vuokravastuiden

valilla 31.12.2018.

Muihin vuokrasopimuksiin liittyvit vastuusitoumukset 31.12.2018

- Vaikutus lyhytaikaisista sopimuksista ja vahdanwoisiin kohdeomaisuuseriin kohdisluvsta sopimuksista, jota ei ole kirjattu vuokraveloiksi

- Vaikutus wuokrakomponenteista, jotka eivat sisally wiokravelan arvonmaaritykseen
+ Toistaiseksi voimassaolevien sopimusten vaikutus *

- Muut vaikutukset

- Diskonttauksen vaikutus (painotettu keskimaarainen diskonttokorko 3,18%)
Vuokrasopimusvelka diskonttauksen jilkeen

Voimassa olevat rahoitusieasingsopimukset

Vuokrasopimusvelka 1.1.2019

* Ainoastaan irlisanomisajan vuokra sisaltynyt muiden wvuokrasopimusten vastuusitoumuksiin 31.12.2018

Uponor ei oikaissut IAS 17 -standardin mukaisesti rahoitusieasingsopimuksiksi luokiteltujen vuckrasopimusten

tasearvoja siirtyessaan soveltamaan IFRS 16 -standardia. Uponor on kirjannut ndmaé vuokrasopimukset aineellisiin

hytdykkeisiin ja vuokrasopimusvelkoihin ennen uuden standardin kayttéonottoa. IFRS 16-standardia sovelletaan naihin
vuokrasopimuksiin 1.1.2019 alkaen. Siirtyman jalkeen naitd vuokrasopimuksia tullaan kasittelemaan samalla tavoin kuin

muita vuokrasopimuksia, jotka tayttavat IFRS 16 -standardin aktivointikriteerit.

Suurin osa Uponorin vuokrasopimuksista on luokiteltu aikaisemmin muiksi vuokrasopimuksiksi. Namé vuokrasopimukset

sisaltavat kiinteistdsopimuksia (toimisto- ja varastosopimuksia siséltden maa-alueita), autoja ja trukkeja. IFRS 16 -

standardin kayttéonotto on muuttanut ndiden vuokrasopimusten kirjanpitokasittelyd. Kayttéoikeusomaisuuserien vuokra-

ajat ovat paasaatoisesti seuraavat:

Rakennukset 3-10 vuotta
Maa- ja vesialueet 3-45 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta

Muut aineelliset hytédykkeet 3-10 vuotta
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Uponor kayttda IFRS 16 -standardin sallimia helpotuksia liittyen lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin ja vuokrasopimuksiin,
joissa kohdeomaisuusera on arvoltaan vahdinen. Uponor ei kirjaa taseeseen alle 12 kuukauden pituisia eli lyhytaikaisia
vuokrascpimuksia eikd vuokrasopimuksia, joiden kohdeomaisuuserédn arvo on vdhainen. Uponor ei my&skaan sovella
standardia aineettomia hytdykkeitd koskeviin vuokrasopimuksiin. Uponor soveltaa myos IFRS 16 -standardin
yksinkertaistetun siirtymamenetelman sallimia kdytannén apukeinoja eika kirjaa taseeseen vuokrasopimuksia, jotka
paattyvat 12 kuukauden kuluessa standardin kayttéonotosta eivatka sisalla osto-optiota.

Uponor on kirjannut aikaisemmin muiksi vuokrasopimuksiksi luokitelluista vuokrasopimuksista vuokrasopimusvelan, joka
perustuu 1.1.2019 voimassa olevien vuokrasopimusten jaljelld olevien maksamattomien vuokrien nykyarvoon.
Vuokrasopimusvelka on kirjattu muista sopimuksista lukuun ottamatta lyhytaikaisia ja véhaarvoisia kohdeomaisuuseria
sisaltavia vuokrasopimuksia. Nykyarvo on laskettu kayttden lisdluoton korkoa siirtyméhetkella.
Kayttdoikeusomaisuuseraksi kirjattiin maara, joka on yhta suuri kuin vuokrasopimusvelka standardin
kayttéonottohetkella.

Toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten vuokra-aikaa méadarittaessa Uponor on kéyttanyt arvioitua
vuokrasopimusten paattymispéaivaa. Vuokrasopimusten paattymispaiva on arvioitu ottaen huomioon mm.
vuokrasopimuksen paattamiseen liittyvat kulut ja kohdeomaisuuseran merkityksellisyys Uponorin toiminnalle. Uponorilla
on toistaiseksi voimassa olevia vuokrasopimuksia paaasiallisesti kiinteistéihin liittyen.

Uponorilla ei ole olennaisia vuokrasopimuksia, joissa vuokra perustuu muuttuvaan vuokraan. Niiden sopimusten osalta,
jotka siséltavat jatko- tai paattamisoption, Uponor on kayttanyt harkintaa arvioidessaan vuokrasopimusten vuokra-ajan
pituuden ja ottanut huomioon ne jatko- ja paattamisoptiot, joiden kayttdminen on kohtuullisen varmaa.

Vuokrasopimusvelan kirjanpitoarvo, velkojen muutokset kauden aikana seka maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa
22. Sopimuksiin perustuvien velkojen lyhennysten ja rahoituskulujen rahavirrat on esitetty litetiedossa 26 Rahoitusriskien
hallinta.

Kéyttdoikeusomaisuushyodykkeiden aktivoidut kustannukset 31.12.2019 olivat 42,1 (3,0) miljoonaa euroa, jotka
sisédltyvat taseen aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin. Kayttéoikeusomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvot ja niiden
muutokset kauden aikana on esitetty liitetiedossa 11.

Lisaksi standardin kayttéonotto on vaikuttanut Uponorin tuloslaskeimaan. 1.1.2019 alkaen Uponor kirjaa vuokrakulujen
sijasta kayttdoikeusomaisuuserista aiheutuvat poistot ja vuokrasopimusvelasta aiheutuvat rahoituserien korkokulut.
Seuraavat erat on kirjattu tilikauden tuloslaskelmaan:

2019 2018
Poistot 12,0 0,4
Korkokulut 16 03
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 04
Vahaarvoiseen kohdeomaisuuteen liittyvat kulut 01
Muihin vuokrakomponentteihin liittyvat kulut, jotka eivat sisally viokravelan arviostukseen 13

IFRS 16 -standardin kayttoonotto vaikuttaa myos kassavirran esittamiseen. Aiemmin vuokranmaksut sisaltyivat
kokonaisuudessaan liiketoiminnan rahavirtaan, mutta IFRS 16 -standardin kaytté&noton my¢té liketoiminnan
rahavirrassa esitetaan vain vuokrasopimuksiin liittyvat korot. Suurin osa vuokranmaksusta esitetdan lainan lyhennyksina
rahoituksen rahavirrassa. Vuonna 2019 vuokrasopimuksista aiheutuva kassavirta oli yhteenséa 13,4 (1,0) miljoonaa
euroa, johon sisdltyi korkokustannusta 1,6 (0,3) miljoonaa euroa. Vuokrasopimukset, joihin on sitouduttu, mutta joiden
alkamispéiva on 1.1.2020 tai my6hemmin, ei ole siséllytetty vuokrasopimusvelkaan ja kayttdoikeusomaisuuseradén
31.12.2019. Naiden lahtevéa rahavirta on yhteensa noin 0,7 miljoonaa euroa.

24. Lyhytaikaiset velat

2019 2018
Ostovelat 65,5 720
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1.0 6.1
Siifovelat 777 86,5
Saadut ennakot 01 07
Sopimukseen perusiuvat velat 2,7 10
Johdannais sopimukset 20 11
Muut Iyhylaikaiset velat 36,3 262
Yhteensa 185,4 193,6

Sopimukseen perustuvat velat kirjataan palveluiden myynnista ja projektiliketoiminnasta saatujen tuottojen perusteella.
Kaikki projektit ovat toteutuneet vuoden aikana.

Slirtovelat

Henkitokulut 38,8 410
Bonukset 19,6 234
Verot 0,7 05
Korot 0,5 05
Muut 18,1 211

Yhteensa 777 86,5
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25. Vastuusitoumukset, ehdolliset varat ja ehdolliset velat

2019 2018
Investointisitoumukset 43 7.4
Muut sitoumukset 0,0 0,0
- Omien velkojen puolesta annetut vakuudet
Annetut pantit 0,0 01
Kiinnitykset 1,1 1.9
Takaukset 0,5 06
- Tytaryhtididen puolesta annetut vakuudet
Takaukset 339 273
Lisaksi emoyhtio on antanut tytdryhlididensa puolesta letter of comfort -tyyppisia sitoumuksia,
jotka eivat sisally edellamainituihin lukuihin.
Annetut pantit 0,0 0.1
Kiinnitykset 8] 1,9
Takaukset 34,4 27,9
Yhteensa 35,6 29,9

Vastuusitoumukset on esitetty parhaan arvion mukaan vastuun maarasta.

Uponor on mukana useissa oikeusprosesseissa eri maissa. Konsernin taman hetkisen ndkemyksen mukaan nailla
oikeusprosesseilla ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernin tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

26. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa riittava maksuvalmius kustannustehokkaasti sekd minimoida
rahoitusmarkkinoiden epavarmuustekijéista aiheutuvat haitalliset vaikutukset konsernin tuloskehitykseen. Rahoitusriskien
hallinnan yleiset toimintaperiaatteet on maaritelty konsernin hallituksen hyvaksymassa rahoituspolitikassa.

Kaytannon tasolla konsernin Rahoituskomitea ohjaa ja valvoo rahoitusriskien kaytannén hallintaa. Sen puheenjohtajana
toimii konsernin toimitusjohtaja, ja muina jasenina konsernin talousjohtaja seka rahoitus- ja riskienhallintajohtaja. Riskien
hallinnassa kaytetdan vain rahoitusinstrumentteja, joiden markkina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan seurata luotettavasti ja
keskeytyksettd, ja joille 16ytyy jalkimarkkinat. Suojaustransaktiot toteutetaan konsernin johdon hyvaksymien kirjallisten
riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti muun muassa instrumentti-, valuutta-, korko-, likviditeetti- ja vastapuoliriskien
osalta.

Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin sisdisenad pankkina toimivaan emoyhtién rahoitustoimintoon, jonka
tehtavana on tunnistaa, arvioida ja suojata konsernin rahoitusriskit. Rahoitustoiminto huolehtii myés konsernin varain- ja
riskienhallintaan liittyvien transaktioiden suorittamisesta ulkoisilla markkinoilla seka palvelee liiketoimintayksikoita
rahoituksen eri osa-alueilla.

Valuuttakurssiriski

Toiminnan kansainvdlisyys altistaa konsernin eri valuuttojen vlisille valuuttariskeille, joita syntyy muun muassa
valuuttamaaraisten myyntisaatavien ja ostovelkojen, konsernin sisdisen kaupankaynnin seké valuuttamaaraisten
lainojen, talletusten ja pankkitilisaldojen seurauksena. Konsernin suojauspolitikan mukaisesti tytaryhtiét suojaavat kaikki
merkittavat transaktioriskinsd konsernin sisdisilla valuuttatermiinisopimuksilla. Rahoitustoiminto vastaa
nettovaluuttapositioiden arvioinnista ja positioiden suojaamisesta ulkoisilla valuuttamarkkinoilla. Suojausinstrumentteina
kaytetaan padasiallisesti valuuttatermiineita ja -optioita. Yksittéiset valuuttajohdannaissopimukset ovat tyypillisesti
kestoltaan korkeintaan vuoden pituisia.

Konsernin tytaryhtict arvioivat kuukausittain valuuttamaardisia kassavirtojaan seuraavien 12 kuukauden jaksoissa ja
suojaavat konsernin suojauspolitikan mukaisen osan valuuttamaéraisista nettokassavirroistaan. Euron liséksi keskeiset
laskutusvaluutat ofivat Yhdysvaltain dollari (USD), Ruotsin kruunu (SEK), Tanskan kruunu (DKK) ja Kanadan dollari
(CAD). Nama valuutat muodostivat noin 62,1 (63,4) prosenttia konsernin ulkoisista myyntisaamisista 31.12.2019.
Konsernin oma tuotanto ja siitd syntyvat kustannukset Yhdysvailoissa ja Ruotsissa tasapainottavat merkittavasti
valuuttamaaraistd transaktioriskid ko. yksikoiden paikallisen myynnin osalta.

Konsernin valuuttariskipositio 31.12.2019

ME EURUSD EURSEK uspcan EURNOK EURDKK  Yhteensa
Posilio ennen suojauksia 1349 10,6 -8,1 5.7 10,6 153,7
Valuuttasuojaukset -148,5 =337 13,0 117 45 -174 4
Nettopositio 116 -231 4.9 -6,0 151 -20,7
Herkkyysanalyysi (+/- 10%) EURUSD EURSEK USDCAD EURNOK EURDKK  Yhteensi

Tuloslaskelma 1,2 23 05 06 irs 6,1
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Konsernin valuuttariskipositio 31.12.2018

ME EURCAD EURSEK usDCAD EURNOK EURDKK  Yhteensa
Positio ennen suojauksia 97 154 -5,2 25 8.1 9.1
Valuuttasuojaukset 0,0 -315 1555 97 47 -21.0
Nettopositio -9.7 -16,1 10,3 7.2 108 -11.9
Herkkyysanalyysi (+/- 10%) EURCAD EURSEK USDCAD EURNOK EURDKK  Yhteensd
Tuloslaskelma 1,0 16 10 07 k) 54

Esitetty valuuttapositio sisaltaa ainoastaan rahoitusinstrumentit IFRS 7 méaaritelmien mukaisesti. Positio on vieraan
valuutan maardisten rahoitusvarojen ja -velkojen summa tilinpaatéspaivana. Positio ei sisélla nettoinvestoinneiksi
luokiteltuja sisaisia lainoja eika ennustettuja myynteja ja ostoja, joita ei ole viela kirjattu taseeseen saamisiksi tai veloiksi.
Taulukossa esitetty valuuttariskin herkkyysanalyysi arvioi 10 prosentin valuuttakurssimuutoksen euromaaraisen
vaikutuksen valuuttapareittain tuloslaskelmaan ja taseeseen.

Konserni altistuu valuuttakurssien muunnos- eli translaatioriskille, kun euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen
valuuttamadraiset varat ja velat muunnetaan konsernin raportointivaluutan maaraiseksi. Merkittavimmat
valuuttamaaraiset tase-erat kohdistuvat Yhdysvaltain dollariin (USD). Translaatioriski vaikuttaa taseen muutosten kautta
kirjanpidolliseen tulokseen ja tunnuslukuihin, mutta ei kassavirtoihin. Konsernin suojauspolitikan mukaisesti euroalueen
ulkopuolisia tase-eria ei suojata. Poikkeuksen muodostavat valuuttamaaraisten sisaisten lainojen padomat, jotka
suojataan kokonaisuudessaan.

Korkoriski

Konserni altistuu korkoriskille markkinakorkojen muutosten vaikuttaessa rahoituskustannuksiin ja aiheuttaessa muutoksia
tase-erien arvoihin. Rahoitustoiminto vastaa korkoriskin hallinnasta rahoituspolitikan maarittdmissa puitteissa
tavoitteenaan korkoposition tasapainottaminen ja korkokuiujen optimoiminen.

Korkoriskien hallitsemiseksi lainanotto hajautetaan kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin luottoihin. Talla hetkelld kaikki ulkoiset
lainat ovat vaihtuvakorkoisia. Korkoposition korkosidonnaisuusaikaa sdadelldaan lainojen korkojaksojen valinnoilla. Myos
johdannaisinstrumentteja kuten koronvaihtosopimuksia, korkotermiineja ja korko-optioita voidaan kayttaa.
Rahoitustoiminnon tehtaviin kuuiuu myés huolehtia muun muassa ulkoisten rahoituserien seka niilla rahoitettujen tase-
erien ajallisesta vastaavuudesta. Konsernin lyhyet rahamarkkinasijoitukset altistavat sen rahavirran korkoriskille, mutta
ko. sijoitusten vaikutus ei ole kokonaisuuden kannalta merkittéava.

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin tarkoittama herkkyys markkinakorkojen muutoksesta on
seuraava: markkinakorkojen yhden prosenttiyksikén nousun tai laskun vaikutus ennen veroja tuloslaskelmaan on -/+ 1,7
(1,7) miljoonaa euroa ja omaan paaomaan +/- 1,3 (1,4) miljoonaa euroa. Tuloslaskelmaan vaikuttava korkopositio
sisaltaa vaihtuvakorkoiset rahoitusvelat ja -saamiset, seka koronvaihtosopimukset, joihin ei sovelleta suojausiaskentaa.
Vaikutus omaan padomaan syntyy suojauslaskennan piirissé olevan koronvaihtosopimuksen kdyvan arvon muutoksen
vaikutuksesta.

Likviditeetti- ja jilleenrahoitusriski

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski syntyy, kun yritys ei pysty rahoittamaan toimintaansa luottokelpoisuuttaan vastaavilla
ehdoilla tai lainkaan. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritaan takaamaan lainojen tasapainoisen
maturiteettijakauman ja riittavien luottolimiittireservien avulla seka kayttdmalla rahoituksen hankinnassa erilaisia
rahoitusmuotoja useista eri lahteistd. Konsernin maksuvalmiutta hallitaan tehokkaiden kassanhallintaratkaisuiden avulla
seka sijoittamalla kassavaroja ainoastaan matalan riskin kohteisiin, jotka ovat nopeasti ja selkedédn markkinahintaan
muunnettavissa kateisvaroiksi.

Rahoitustoiminto koordinoi konsernin vieraan padoman hankinnan emoyhtion kautta. Poikkeustapauksissa eli iahinna
kaytanndllisyys- ja lainsaadannollisistd syista rahoitustoiminto voi toteuttaa yksittaisten tytaryhtididen nimissa paikallisia
kayttopaaomaiimiitteja tai muita luottojdrjestelyja, joiden takaajana toimii konsernin emoyhtio.

Merkittavimmat voimassa olevat rahoitusjarjestelyt 31.12.2019 olivat:
- 50 miljoonan euron kahdenvalinen pankkilaina, joka erédntyy vuonna 2021
- 20 mifjoonan euron kahdenvalinen pankkilaina, joka erdantyy vuonna 2021
- 100 miljoonan euron kahdenvdélinen pankkilaina, joka eraantyy vuonna 2022
- Nelja komittoitua, pankkeja sitovaa luottolimiittia, joiden méara on yhteensa 200 miljoonaa euroa, joista 100
miljoonaa euroa erdantyy vuonna 2022 ja 100 miljoonaa euroa 2023.

Kahdenvalisid komittoituja luottolimiitteja ei kaytetty raportointikaudella.
Naiden lisaksi konsernilla on yhteensa 35,1 miljoonan euron tililimiitit seka 150 miljoonan euron suuruinen kotimainen

yritystodistusohjelma. Raportointikauden paattyessa Uponorin yritystodistuksia ei ollut likkeeseen laskettuina, eika
tililimiitteja ole kaytossa.
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Raportointikauden péaéattyessa konsernilla oli 76,1 (38, 1) miljoonaa euroa rahavaroja.

Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen rahavirrat sopimuksiin perustuen 31.12.2019 2020 201 2022 2023- 2024-
LLainat rahoitustaitoksilta 14 71,2 100,8 0.1 10
Vuokrasopimusvelat 12,8 13,1 6,8 39 12,2
Muut lyhyt- ja pitkaaikaiset korolliset velat 01
Kaytbssa olevat pankkitilien luottolimiitit 0.0
Ostowelat 65,5

Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset

- suoritettavat rahavirrat 210,2

- saatavat rahawvrrat 2111

Korkojohdannaiset*) 03 04 0,3

Sahkgjohdannaiset') 0.1

Rahoitusvelkojen Iyhennysten ja rahoituskutujen rahavirrat sopimuksiin perustuen 31.12.2018 2019 2020 2021 2022 2023-
Lainat rahoituslaitoksilta 19 16 713 1009 17
Vuokrasopimusvelat 1,0 o) 29 - -
Muut Iyhyt- ja pitkaaikaiset korolliset vetat 01 0,1

Kaytossa olevat pankkitilien luottolimiitit 0,0

Ostovelat 72,0

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset

- suoritettavat rahavirrat 2681
- saatavat rahavirrat 270,0
Korkojohdannatset*) -
Sahkojohdannaiset*)

0.2 0,3 03

*) suojausltaskennassa

Vastapuoli- ja luottoriski

Rahoitusinstrumentteihin liittyva vastapuoliriski on maaritelty riskiksi siita, ettd vastapuoli ei kykene tai ei ole haiukas
tayttdmaan tehdyn sopimuksen mukaisia velvoitteitaan.

Vastapuoliriskin minimoimiseksi konsernin kassavaroja sijoitetaan ja johdannaissopimuksia tehddan ainoastaan
konsernin luottokelpoisuusehdot tayttdvien vastapuolien kanssa. Konsernin normaalissa liiketoiminnassa ei tilikauden
aikana aiheutunut merkittavia luottotappioita. Konsernin vastapuoliriskin enimmaismaéra on rahoitusvarojen
kirjanpitoarvo 31.12.2019.

Konsernin myyntisaatavien luottoriskikeskittymaa pienentaa laaja ja maantieteellisesti jakautunut asiakaskunta.
Asiakaskohtaisia luottolimiittejd seké heidan taloudellista tilaansa seurataan saanndllisesti. Myyntisaatavat
luottovakuutetaan soveltuvin osin. Konsernin luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu myyntisaamisten koko
voimassaolojalta odotettavissa oleviin luottotappioihin IFRS 9 -standardin mukaisesti. Konserni on analysoinut yksittaiset
saamiset, joiden osalta oikeusprosessit ovat kesken ja konserni on paattényt olla yhdistamatta kyseisia saamisia
odotettuun luottotappiovarausmatriisiin. Konsernin {uottotappiovaraus muodostuu yksittdisien tapauksien
luottotappiovarauksista ja laskennallisesta odotetusta luottotappiosta, joka lasketaan erikseen vakuutetuille ja
vakuuttamattomille saamisille. Luottotappiotodennakdisyys lasketaan kunkin ikaryhman osalta maaritellyilia
prosenttiosuuksilla, jotka perustuvat historiallisesti toteutuneiden maksujen maksuaikaan ja kirjattuihin historiallisiin
luottotappicihin. Liséksi konserni on ennakoinut luottotappioiden kasvavan ja huomioinut muutokset
luottotappiotodennakodisyyksissa. Luottotappion arviointiin sovelletaan yksinkertaistettua varausmatriisia.

Myyntisaamisten ikdjakauma 2019 2018

Myynti- Odotettu Myynti- Odotettu

i 10 i I i

Erddnlyméattomat 137.7 0.0 148,6 02
Erdantyneet 1-30 paivda 14,0 0,0 14,3 0,0
Erdédntyneet 31-60 paivda 1.8 00 2,0 0,0
Erdédntyneet 61-90 paivad i) 00 1,2 0.1
Erdantyneet yli 90 paivad 31 0,2 2,4 0,3
Yhteensd 187,7 0,3 168,5 0,6
L pp perustuen yksittdistapauksien anatyysii 1.7 21
Yhteensd 2,0 27

Raaka-aineiden hintariski

Konserni altistuu raaka-aineiden, kuten muovin, alumiinin, kuparin ja sinkin, seka sdhkoén hintariskille liiketoiminnassaan.
Raaka-aineiden hintariskia suojataan pitkilld kiinteahintaisilla toimitussopimuksilla aina kun se on taloudellisesti jarkevas.
Metallien hintariskin osalta voidaan kayttda myés johdannaisinstrumentteja tdydentdmaan kiintedhintaisia sopimuksia.
Kaytettavat johdannaisinstrumentit ovat LME-pohjaisia (London Metal Exchange) ja jalkimarkkinakelpoisia. Metallin
hintariskin suojausten johdannaisinstrumentteihin ei sovelleta suojausliaskentaa.



Rahoitustoiminto vastaa suojaustoimenpiteistd sahkon hintariskin hallinnoimiseksi Pohjoismaissa konsernin
sahkosuojauspolitikassa maariteltyjen puitteiden mukaisesti. Suojaustavoitteet saavutetaan padasiallisesti kayttamalla
sdhkojohdannaisia. Sahkojohdannaisiin sovelletaan suojauslaskentaa.

Alla olevassa taulukossa esitetdan avoinna olevien sdhkoéjohdannaisten herkkyys sahkon hintamuutoksille, jos séahkon
markkinahinta nousisi tai laskisi 10 % muiden tekijéiden pysyessd muuttumattomina. Luvut on esitetty ennen verojen
vaikutusta. Kdyp&aan arvoon kirjattavat sahkojohdannaiset vaikuttavat tuloslaskelmaan. Niiden sahkéjohdannaisten, jotka
tayttavat IFRS 9 suojauslaskennan ehdot, arvonmuutokset vaikuttavat omaan paaomaan.

2019 2018
Muutos omassa pdaomassa +-04 +-0,7
27. Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Nimellisarvot
2019 2018
Korkojohdannaiset;
Koronvaihtosopimukset
- suojauslaskennassa 50,0 50,0
Karko-optiot
- ei suojauslaskennassa 450 70,0
Valuuttajohdannaiset:
Termiinisopimukset
- ei suojauslaskennassa 2281 2772
Hyodykejohdannaiset:
Sahkgjohdannaiset
- suojauslaskennassa 34 41
Energia, MWh 127 198 162 118
Kayvitarvot 2019 2019 2019 2018 2018 2018
Positiivinen Negatiivinen Netto kdypad Paosttiivinen Negatiivinen Netto kdypa
kdypd arvo kaypa arvo arvo kéypd arvo kdypd arvo arvo
Korkojohdannaiset:
Koranvaihtosopimukset
- suojauslaskennassa - -1 -1 - -06 -0.6
Korko-optiot
- ei suojauslaskennassa 0.0 - 0.0 0.0 - 0.0
Valuuttajohdannaiset:
Termiinisopimukset
- el suojauslaskennassa 1.8 -0,8 09 24 -0.5 1.9
- suojauslaskennassa - - . . & -
Ostetut valuuttaoptiot 0.1 - 01
Asetetut valuuttaoptiot - 0.0 0,0
Hyodykejohdannaiset:
Sidhkdjohdannaiset
- suojauslaskennassa 07 -01 06 26 - 26

Rahavirran suojauksiin kohdistettujen sahko- ja korkojohdannaisten kdypien arvojen muutokset kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin niiltéd osin kuin suojaus on tehokas.

Sahkojohdannaisten kdyvan arvon muutoksesta kirjattiin tilikauden aikana tappiota 1,5 (voittoa 1,7) miljoonaa euroa
taajaan tulokseen.

Korkojohdannaisten kayvan arvon muutoksesta kirjattiin tappiota 0,3 (0,1) miljoonaa euroa laajan tuloksen eriin tilikauden
aikana.

Luvuissa on huomioitu verovaikutus. Suojaussuhteesta ei kirjattu tehottomuutta tilikauden aikana.
28. Paaoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on luoda tehokas pdaomarakenne, jonka avulla varmistetaan konsernin
normaalit toimintaedellytykset ja kasvumahdollisuudet, ja sitd kautta lisata osakkeenomistajien pitkan aikavalin tuottoa.

Investointipaatosten liséksi osingonjako on merkittdvin keino vaikuttaa padomarakenteeseen. Konsernin pitkan aikavalin
tavoitteena on maksaa vuosittain perusosinko, joka on vahintdan 50 prosenttia osakekohtaisesta vuosituloksesta.

Konsernin padomarakenteen kehitystd seurataan nettovelkaantumisasteella (gearing). Nettovelkaantumisastetta
laskettaessa korollinen nettovelka jaetaan oman padoman maaralla. Korolliseen nettovelkaan sisaltyvat korolliset velat
vahennettyna rahoilla ja pankkisaamisilla. Konsernin tavoitteena on pitda tilikauden vuosineljannesten kautta laskettu
keskimadarainen nettovelkaantuneisuusaste 40-80 (30-70) prosentin vaihteluvalilla. Tilikauden 2019 keskimaarainen (ka)
gearing oli 57,5 (53,0) prosenttia.



2019 2018
Korolliset velat 2152 1773
Rahavarat 76,1 38,1
Sidotut rahavarat - 0,0
Korollinen nettovelka 1391 139,2
Oma paaoma yhteensa 3704 3536
Nettovelkaantumisaste, % 376 39,4
Nettoveikaantumisaste keskimaarin, % 575 53,0

Konsernin rahoitussopimuksissa on sovittu tyypillisistd kovenanttiehdoista koskien nettovelkaantuneisuusastetta ja
kayttokatteen suhdetta nettorahoituskuluihin. Naiden tunnuslukujen toteutuneet tasot ovat taytténeet lainakovenanttien
vaatimukset selkeasti.

29. Johdon kannustinjdrjestelmi ja osakeperusteiset maksut

Tilikaudella 2019 yhtién voimassa olevat johdon osakepalkkio-ohjelmien ansaintajaksot kattoivat vuodet 2016-2018,
2017-2019, 2018-2020 ja 2019-2021. Yhtion hallitus paatti joulukuussa uudesta osakepalkkio-ohjelmasta jaksolle 2020-
2022, mutta ohjelmasta ei kirjattu kulua viela tilikaudella. Osakepalkkiojarjestelméasséa osallistujat voivat ansaita osakkeita
ansaintajaksoille asetettujen tavoitteiden saavuttamisen perusteella. Ohjelmien tarkoituksena on sitouttaa johtajia seké
kannustaa ja palkita johtoa hyvista yhtion kannattavuutta ja strategian toteuttamista tukevista suorituksista. 2015 lahtien
perustetuissa ohjelmissa ansaintakriteerit perustuvat koko konsernin kumulatiiviseen liikkevaihtoon kolmen vuoden ajalta
sekéa kolmen vuoden kayttokatteeseen (EBITDA) tai siihen perustuvaan laskennalliseen arvoon. Lisaksi ohjelmat
kannustavat avainjohtoa omistamaan Uponorin osakkeita, miké edesauttaa johdon, yhtion ja osakkeenomistajien
tavoitteiden yhdenmukaistamista. Taulukossa alla on kuvattu Uponorin osakepalkkio-ohjelmien keskeiset ehdot ja
maarat. Madrat sisaltavat palkkion rahana maksettavan osuuden, joka on tarkoitettu henkildlle palkkiosta aiheutuviin
veroihin.

Osakepalkkio-jdrjestelmad 2017-2019  2018-2020 2019-2021
Osakkeiden maksimimaara, kpl 300 000 400 000 600 000
Ohjeiman liikkeeseenlasku, pym 12122016 12122017 19122018
Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2017 1.1.2018 1.1.2019
Osakkeiden vapautuminen, pvm 3042020 3042021 30.4.2022
Enimmaisvoimassaoloaika, vuoita 33 33 33
Juoksuaikaa jaljelld, wotta 0,3 1.3 23
Henkilgita tilikauden paattyessa 19 36 38
Toteulustapa Osakkeita ja Osakkeita ja Osakkeita ja

kateista kateista kateista
Kauden lopussa ulkona olevien osakkeiden maksimimaard 172 250 278 390 439 900

Osakeperusteisen maksun kaypa arvo maaritelldan paivang, jolloin jarjestelmasta on sovittu yhtion ja kohderyhman
kesken.

Tilikaudella 2019 myonnettyjen osakepalkkioiden kdyvan arvon keskeiset parametrit sekd ohjelmien vaikutukset on
esitetty alla olevassa taulukossa:

Arvostusparametrit tilikaudella mydnnetyille kannustimille

Osakkeen kurssi antohetkella, € 969
Osinko-olelus, €, per vuosi 0,91
Osakekohtainen kaypé ano, € 8,78

Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan vuonna 2019, M€

Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut, oma pddoma 08
Arvio veroihin maksettavasta palkkion osuudesta 31.12.2019 1,7

30. Osuudet tytédryrityksissd ja mdardysvallattomien omistajien osuudet

Tytéryhtiot on listattu liitetiedossa 31 Lahipiiritiedot.

Uponor Oyj:n tytaryhtiélla Uponor Infra Oy:lld on merkittdva maardysvallattomien omistajien osuus liittyen sen
omistusrakenteeseen. Uponorilla on maaraysvalta 55,3 prosentin suoralla omistusosuudella ja danienemmistd, silla
Uponoritia on puheenjohtajuus Uponor Infra Oy:n hallituksessa. KWH Yhtyma Oy omistaa 44,7 prosenttia Uponor Infra
Oy:sta. Uponor Infra Oy on alakonsernin emoyhtio ja sen osalta esitetdan alakonsernin fuvut. Alakonsernin rakenne kéy
iimi tytaryhtiolistasta.

Y ien omistajien|Maaraysvallattomien omislajlen'fv‘um Y i istajien
omistusosuus osuus tilikauden tuloksesta osuus padomasta
Kotipaikka 2018 2018 2019 2018 2018 2018
Uponor Infra Oy Suomi, Helsinki 44.7% 447% 3.0 10,4 58,8 56,0
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Taloudellinen informaatio Uponor Infra Oy —konsernista:

2019 2018
Litkevaihto 2439 3373
Tilikauden tulos 6,8 231
Tilikauden laaja tulos 6,2 228
Tilikauden tuloksen jakautuminen 6,8 231
- Emoyhtion omistajille 38 127
- Maaraysvallattomille omistajille 30 104
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen 6,2 228
- Emoyhtion omistajilie 34 126
- Maaraysvallattomille omistajille 2,8 10,2
Pitkaaikaiset varat 63,2 62,1
Lyhytaikaiset varat 109.7 117
Oma padoma 1220 1158
Pitkaaikaiset velat 4.9 30
Lyhytaikaiset velat 459 55,0
Litketoiminnan rahavrta 113 246
Investointien rahavina -5,0 29,7
Rahoituksen rahavirta -48 -56,8
Rahavirrat yhteensa 151 -25

Uponor Infra Oy ei maksanut osinkoja omistajilleen vuonna 2019 eika vertailukaudella. Vuonna 2018 Uponor Infra Oy
maksoi 50 miljoonaa euroa padoman palautusta omistajilleen, josta 22,4 miljoonaa euroa kuului maaraysvallattomilte
omistajille.

31. Lahipiiritiedot

Konsernin lahipiiriin kuuluvat tytar- ja osakkuusyritykset seka johtoon kuuluvat avainhenkilét: hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja seka konsernin johtoryhma.

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liketoimet lahipiirin kanssa, jotka eivat eliminoidu konsernitilinpaattksessa.

Johdon ja hallituksen palkitseminen

Johtoryhmin saamat palkat ja palkkiot, TE 2019 2018
Palkat ja palkkiot*! 31538 33511
Tyésuhteen paattymisen jalkeiset eluudet

- maksuperusteiset eldkkeet 4208 2696
Osakeperusteiset etuudet 3228 3208
Yhteensa 38974 39418

) Palkat ja palkkiot sisaltad irtisanomiskorvaukset
Johtoryhman palkat ja palkkiot sisaltavat palkat, luontaisedut ja lyhyen aikavalin kannustimet.

Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet sisadltavat johtoryhmén osaita paikallisten lakisdateisten elékejarjestelyjen kulut
seka toimitusjohtajalle otetut maksuperusteiset lisdelakevakuutukset. Konsernilla ei ole néihin liittyen muita sitoumuksia.

Osakeperusteiset etuudet sisaltavat johdon pitkan aikavalin kannustinohjelmista kaudella aiheutuneet maksut (lisatietoja
litteessa 29).

Ylia esitettyyn taulukkoon siséltyvat myos toimitusjohtajan palkat ja palkkiot.

2019 2018
Johdon palkat ja palkkiot: toimitusjohtaja, T€
Luomakoski Jyri, toimitusjohtaja 669,5 7205
Johdon saamat osakkeet {kp!)
Luomakoski Jyri, teimitusjohtaja 4913 3318
Muut johtoryhman jasenet 7 381 7003
Yhteensa 12294 10 321

Toimitusjohtajan eldkeika maaritellaan tyoeldkelain (TyEL) mukaisesti, mutta yhtié voi toimitusjohtajan kanssa sopia, etté
toimitusjohtaja jaa elékkeelle 63-vuotiaana. Lakisaateisen eldkkeen lisdksi yhtio on ottanut maksuperusteisen
elakevakuutuksen toimitusjohtajalle, johon yhtié maksoi 40 000 euroa vuonna 2019. Yhtié on lisdksi paattanyt
kapitalisaatio-elakejarjestelysta toimitusjohtajalle, mista yhtié on maksanut 50 000 euroa vuonna 2019.
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2019 2018

Saatujen Saatujen
Vuosimaksu kkeiden Vuosimaksu kkeid:

Hallituksen palkkiot bruttona (T€) madra (kpl) bruttona (T€) midrd (kpl)
Paasikiv Annika, puheenjohtaja 13.3.2018 alkaen 109,2 3665 109.2 2498
Aaltonen-Forsell Pia, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 13.3,2018 alkaen 639 2077 645 1416
Falk Johan, 13.3.2018 alkaen 589 1873 52,3 1277
Eloranta Jorma, 13,3.2018 asti - 18 -
Lengauer Markus 65,1 2077 64,5 1416
Lindholm Casimir, 13.3.2018 alkaen 547 1873 52,9 1277
Nygren Eva 559 1873 54,7 1277
Rosendal Jari, 13 3.2018 asti - 18 -
Yhleensa 407,7 13438 4017 9161

Lisaksi yhtio6 maksaa hallituksen jasenille vapaaehtoista vakuutusta, joka oikeuttaa kaikki hallituksen jdsenet Suomen
TyEL-elakejarjestelmaan perustuvaan elakkeeseen eldkkeelle jadmisen yhteydessa.

Muut lahipiiritiedot
Lahipiiriin kuuluvilla henkildilla ei ollut 31.12.2019 eikd 31.12.2018 rahalainaa yhtiolta tai sen tytaryhtisilta.

Yhtién lahipiiriin kuuluvat henkilét ovat tehneet vahdisia transaktioita konserniin kuuluvien yhtididen kanssa.

Yhtién johdon osakkeenomistukset on esitetty tilinpaatdksen Hallinto- ja ohjausjarjestelman esittelyn yhteydessa.

Litketoimet osakkuusyhtitiden kanssa, M€ 2019 2018
Myynnit 07 0,0
Ostot 207 43

Saamiset)a velat kauden lopussa
Ostovelat ja muut velat 0,1 04

Osakkeet ja osuudet



Konserniyhtiot

Nimi Valtio ja kotipaikka
Uponor Beteiligungs GmbH Saksa, Hassfurt
Uponor GmbH Saksa, Hassfurt
Uponor SARLL. Ranska, Saint-Priest
Uponor Sirl. {talia, Vimercate
KaMo GmbH Saksa, Ehingen

Delta Systemtechnik GmbH (95 % Uponor Beteiligungs GmbH, 5 % KaMo GmbH)
Uponor Hispania, S AU
Uponor A/S
Uponor Eesti Ou
Uponor Suomi Oy
Uponor Hong Kong Ltd
Uponor (China) Plumbing Systems Co., Ltd. (*)
Uponor Kft. (Uponor Epuletgépészeti Korlatolt Felelosségu Tarsasag)
SIA Uponor Lahvia
UAB Uponor

Uponor, s.r.o.
Uponord.o.o

Uponor AS
Uponor Vertriebs GmbH
Uponor Sp. zo.o.
Uponor Portugal - Sistemas para Fluidos, Lda. (99,97 % Uponor Oyj, 0,03 % Uponor Hispania, S.AU)
Uponor AG in Liquidation (*)
JSC "Uponor Rus”
Uponor Innovation AB
Uponor AB
Uponor Limited
Uponor Building Energy Limited (*)
UPONOR, s.ro.
Uponor NA Holding, Inc.
Uponor NA Asset Leasing, Inc,
Uponor NA Investment LLC
Uponor North America, Inc.
Tulsa Pipe Plant, Inc. (*)
Uponor Lid.
Radiant Technology, inc.
Uponor, Inc.
Uponor innovations, LLC
Uponor Romania S.R.L.
Uponor Insurance Limited
Uponor Pty Ltd (*)

Saksa, Celie
Espanja, Mdstoles
Tanska, Brandby
Viro, Tallinna
Suomi, Lahti
Hong Kong

Kiina, Taicang
Unkari, Budapest
Latvia, Riika
Liettua, Vilna

TSekki, Praha
Kroatia, Zagreb

Norja, Vestby

ltavalta, Wiener Neudorf
Puola, Btonie
Portugali, V.N. Gaia
Sweitsi, Pfungen
Vendja, Moskova
Ruotsi, Boras

Ruotsi, Virsbo
Englanti, Watford
Englanti, Watford
Slovakia, Bratislava
Yhdysvallat, Delaware
Yhdysvallat, Delaware
Yhdysvallat, Delaware
Yhdysvallat, Delaware
Yhdysvallat, Delaware
Kanada, Saskatchewan
Yhdysvallat, Delaware
Yhdysvallat, lllinois
Yhdysvallat, Delaware
Romania, Bukarest
Guernsey

Australia, Sydney
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Nimi Valtio ja kotipaikka
Uponor Infra Oy (55,3 % Uponor Oyj, 44,7 % KWH-yhtyma Oy) Suomi, Helsinki
Jita Qy Suomi, Virrat
Uponor Infra AB Ruotsi, Virsbo
Uponor Infra A/S Tanska, Holbaek
Uponor Infra AS Norja, Vestby
Uponor Infra Lid. Kanada, Mississauga
Uponor Infra Limited (*) Englanti, Milton Keynes
Uponor Infra Sp. zo.0. Puola, Varsova
Uponor Infra Ot Viro, Tallinna
Koy Tuusulan Pakkasraitti 12 Suomi, Tuusula
KWH PIPE (INDIA) LIMITED (%) Intia, Mumbai
KWH Pipe Espana SA () Espanja, Madrid
KWH Pipe (Portugal) Tubos Lda. (*) Portugali, Palmeia

Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset

Nimi Valtio ja kotipaikka
Punitec GmbH & Co. KG (36 %) Saksa, Gochsheim
Punitec Verwaltungs GmbH (36 %) Saksa, Gochsheim
Phyn Oy (50 %) Suomi, Helsinki

Phyn LLC (50 %) Yhdysvallat, Delaware

(*) Lepaava yhtio

32. Tilikauden jilkeiset tapahtumat

Tilinpaatéspaivan jalkeen konsernissa ei ollut merkittavia tapahtumia.
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EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)

EMOYHTION TULOSLASKELMA (FAS)

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Henkiléstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liiketappio
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

Tilinpaatsssiirrot
Tuloverot

Tilikauden voitto

W oo bW

2019
Euro

10 864 611,56

4 962 740,81
7 806 763,27
294 376,55
15 105 786,96

-7 379 574,41
61 505 309,41
54 125 735,00

3 286 338,23
33 797,64

57 445 870,87

2018
Euro

9452 617,48

0,00

7 564 885,01
174 055,56

9 459 848,60

-7 746 171,69
42 396 773,31
34 650 601,62

2 461 381,44
20 042,12

37 091 940,94
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EMOYHTION TASE (FAS)

Vastaavaa
Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineettomat hyodykkeet yhteensia

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Sijoitukset yhteensa

Pysyvit vastaavat yhteensd

Vaihtuvat vastaavat

Pitkdaikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteensd

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Siitosaamiset

Laskennalliset verosaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensi

10

11

12

31.12.2019
Euro

2579 603,01
2579 603,01

362 973,65
362 973,65

255 5989 780,82
2 589 064,32
44 548,83

254 686 543,80
512919 937,77

515 862 514,43

250 000,00
250 000,00

1931 772,36
10 168 489,39
1891 807,77
50 000,00

58 358 928,84
72 400 998,36

61 936 867,46

134 587 865,82

650 450 380,25

31.12.2018
Euro

476 590,42
476 590,42

358 108,21
358 108,21

256 299 780,82
2 589 064,32
44 548,83

250 842 580,20
509 775 974,17

510610 672,80

240 000,00
240 000,00

14056 597,12
3728 949,92
211013318
70 000,00

64 197 596,53
71 512 276,75

27 645 700,31

99 397 977,06

610 008 649,86
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EMOYHTION TASE (FAS)

Vastattavaa

Oma pdaoma

Osakepaaoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman pagdoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Oma pddoma yhteensd

Tilinpaéatossiirtojen kertyma
Poistoero
Tilinpaatossiirtojen kertyma yhteensa

Pakolliset varaukset
Vieras pddoma

Pitkaaikainen vieras pidoma
Lainat rahoituslaitoksilta

Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensé

Lyhytaikainen vieras pidoma
Ostovelat

Siirtovelat

Muut velat

Lyhytaikainen vieras pidoma yhteensi

Vieras pddoma yhteensd

Vastattavaa yhteensa

13

14

15

16

31.12.2019
Euro

146 446 888,00
50 184 372,40
66 613,56
111431 661,89
57 445 870,87
365 575 406,72

488 505,08
488 505,08

1 500 000,00

170 000 000,00
170 000 000,00

2 369 797,26
3 580 083,99
106 936 587,20
112 886 468,45

282 886 468,45

650 450 380,25

31.12.2018
Euro

146 446 888,00
50 184 372,40
66 613,56

111 331 430,24
37 091 940,94
345 121 245,14

189 645,06
189 645,06

1 550 000,00

170 000 000,00
170 000 000,00

1138 608,01
2721 335,68
89287 815,97
93 147 759,66

263 147 759,66

610 008 649,86
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto / -tappio
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua
Maksetut verot
Fuusiovoitot ja -tappiot
Rahavirta ennen kdyttopaioman muutosta

Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-) / vahennys (+)
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) / vahennys (-)
Konsernitilisaamisten lisays (-) / véhennys (+)
Konsernitilivelkojen lisdys (+) / vahennys (-)
Kayttopdaoman muutos

Saadut osingot liiketoiminnasta

Saadut konserniavustukset liiketoiminnasta
Muutokset omissa osakkeissa
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Muut lyhytaikaiset sijoitukset

Mydnnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Muutokset tytaryhtiosakkeiden investoinneissa
Paaoman palautukset tytaryhtisilta

Saadut korot investoinneista

Saadut osingot investoinneista

Investointien rahavirta

Rahavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos lisdys (+) / vihennys (-)

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.
Muutos taseen mukaan

2019
Euro

-7 379 574,41
294 376,55
-50 000,00
-11 959,26

-4 069 928,99

-11 217 086,11

1884 785,12
=777 567,10
-8 055 648,45
19 298 156,95
12 349 726,52

58 862 939,92
2 500 000,00
231873,38
62 727 453,71

-153 817,93
0,00

-43 020 391,86
45919 372,42
-2 553 098,01
30 382,69

9 667 422,64
51 660,00

9 941 529,95

72 668 983,66

75 165 281,29
-75 026 052,13
-8,60

-1283 454,40

-37 223 582,67
-38 377 816,51

34 291 167,15

27 645 700,31
61 936 867,46
34 291 167,15

2018
Euro

-7 746 171,69
174 055,56
-100 000,00
991 283,00
0,00

-6 680 833,13

-3 920 208,67
-10 102 837,83
-3 835 651,33
-2 942 291,28
-20 800 889,11

59 622 901,62

2 300 000,00
-1813 778,30
32 627 401,08

-482 737,19
-962 772,79
-75894 673,28
66 143 843,11
-1 252 000,11
27 650 000,00
11 364 156,49
7 560,00

26 573 376,23

59 200 777,31

124 942 400,28
-204 942 400,28
-78,21

-1673 228,19
-35849 472,12
-117 522 778,52

-58 322 001,21

85 967 701,52
27 645 700,31
-58 322 001,21
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. Emoyhtion tilinpddtoksen laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatsds on laadittu noudattaen Suomen kirjanpitolainsaadantsa. Uponor-konsernin
tilinpaatos on laadittu kansainvélisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti, ja emoyhtio
noudattaa konsernin laatimisperiaatteita aina kun se on ollut mahdollista. Alla on esitetty
laatimisperiaatteet, joissa kaytantd poikkeaa konsernin periaatteista. Muilta osin noudatetaan
konsernin laadintaperiaatteita.

Liikevaihto
Emoyhtion liiketoiminta koostuu konsernitoiminnoista ja liikkevaihto palveluveloituksista
konserniyhticilta.

Tuloverot
Tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot sisaltavat verot tilikaudelta ja mahdolliset korjaukset edellisten
tilikausien veroihin.

Lainan liikkeeseenlaskukulut
Lainan likkeeseenlaskukulut on jaksotettu lineaarisesti vaihtuviin vastaaviin.

Eldkejarjestelyt
Yhtién eldakevastuut on hoidettu elakevakuutusyhtidissa. Elake-eduista aiheutuneet kustannukset
kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jolla vastaava tyésuoritus on tapahtunut.

Rahoitusvarat, rahoitusvelat ja johdannaissopimukset

Johdannaisinstrumentit on arvostettu markkinaehtoisesti kaypaan arvoon kirjanpitolain 5.2 §
mukaisesti. Arvonmuutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Emoyhtién kirjanpidossa ei
sovelleta suojauslaskentaa. Muutoin johdannaissopimusten arvostusmenetelmista on kerrottu
konsernin laatimisperiaatteissa. Johdannaisten kayvat arvot johdannaislajeittain on esitetty
kohdassa liitetieto 18. Johdannaislajien tuloslaskelmaan kirjatut arvonmuutokset on esitetty
kohdassa Liitetieto 6. Johdannaisten kaytdsta on kerrottu konsernin kohdassa Liitetieto 27.

Vuokrasopimukset
Kaikki leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina.

Tytiaryhtidosakkeet
Tytaryhtidosakkeiden tasearvo muodostuu valittémasta hankintamenosta vahennettyna
arvonalennuksilla.



2019 2018

Euro Euro
2. Liikevaihto
Palvelutuotot
- Konserniyhtiét 10 864 611,56 9452 617,48
Yhteensa 10 864 611,56 9452 617,48
3. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Liiketoiminnan muut tuotot
Sulautumisvoitto *) 4 962 740,81 0,00
Yhteensa 4 962 740,81 0,00
*) Uponor Business Solutions Oy sulautui emoyhtiéén 31.12.2019.
Liiketoiminnan muut kulut
Matkakulut 447 532,95 511 830,78
Ostetut palvelut 5545 081,12 2750 015,25
Sulautumistappio *) 892 811,92 0,00
Muut 8 220 360,97 6 198 002,57
Yhteensa 15 105 786,96 9 459 848,60
*y UWater Oy sulautui emoyhtiéén 30.4.2019.

2019 2018
Tilintarkastajan palkkiot
- Tilintarkastuspalkkiot 90 000,00 80 000,00
4. Henkilostokulut 2019 2018
Palkat ja palkkiot 6 696 698,27 6 832 794,30
Eldkekulut 1001 880,42 572 616,89
Henkilésivukulut 108 184,58 159 473,82
Yhteensa 7 806 763,27 7 564 885,01
Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaérin
Toimihenkildita 62 52
Johdon palkat ja palkkiot *)
Toimitusjohtaja 669 523,19 720 542,94
Hallitus 407 689,00 401 688,00
Yhteensa 1077 212,19 1122 230,94

*) erittelyt henkilgittain on esitetty konsernitilinpaatéksen liitetiedoissa

Rahalainat yhtion johdolle

Yhtion toimitusjohtajalla ja hallituksen jasenilla ei ollut 31.12.2018 rahalainaa yhticlta tai sen

tytaryhtigilta.

Toimitusjohtajan eldkesitoumukset

Toimitusjohtaja jaa elakkeelle tydeldkelain (TyEL) mukaisesti, mutta yhtié voi toimitusjohtajan
kanssa sopia, ettd toimitusjohtaja jaa eldkkeelle 63-vuotiaana. Toimitusjohtajan eldke karttuu

tyoelédkelain (TYEL) mukaisesti.

Lakisaéateisen eldkkeen lisaksi yhtic on ottanut toimitusjohtajalle maksuperusteisen elékevakuutuksen,
johon yhtié maksoi 40 000 euroa vuonna 2019. Yhtié on lisdksi paattanyt kapitalisaatio-elékejarjestelys-
ta toimitusjohtajalle, mista yhtié on maksanut 50 000 euroa vuonna 2018. Vuonna 2019 maksu oli

oli 50 000 euroa.
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5. Poistot 2019 2018
Aineettomat hyddykkeet 113 441,35 88 860,30
Aineelliset hyodykkeet 180 935,20 85 195,26
Yhteensa 294 376,55 174 055,56
6. Rahoitustuotot- ja kulut 2019 2018
Korkotuotot 145 171,81 159 858,48
Korkotuotot tytaryhtioilta 10 261 844,52 9837 809,29
Osinkotuotot 51 660,00 7 560,00
Osinkotuotot tytaryhtioilta 58 862 939,92 59 622 901,62
Korkokulut -3250311,36 -3 492 268,87
Korkokulut tytaryhtioille -481 724,75 -300 046,40
Muut rahoitustuotot 2 502 856,55 0,00
Muut rahoituskulut -96 341,11 -105 477,75
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -2 253 098,01 -19 008 712,31
Voitot ja tappiot johdannaisista

Toteutuneet -8 055 481,22 -9 599 211,03
Toteutumattomat 862 341,06 -73 738,01
Kurssierot

Toteutuneet 852 367,95 1704 959,54
Toteutumattomat 2 103 084,05 3643 138,75

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

61 505 309,41

42 396 773,31

7. Tilinpaadtossiirrot 2019 2018
Poistoeron muutos 86 338,23 -38 618,56
Konserniavustukset 3 200 000,00 2 500 000,00
Yhteensa 3 286 338,23 2 461 381,44
8. Tuloverot

Tilikaudelta 0,00 -42.12
Edellisilta kausilta 43 797,64 0,00
Laskennallisen verovelan muutos -10 000,00 -20 000,00
Yhteensa 33 797,64 -20 042,12
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9. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

2019

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Fuusioliséykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Fuusiolisaykset
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Fuusiolisaykset koostuvat UWater Oy:n seka Uponor Business Solutions Oy:n kayttdomaisuuden

Aineettomat oikeudet

Koneet ja kalusto

Aineettomat ja aineelliset

hyodykkeet

3296 178,50 991 527,14 4 287 705,64
27 907,91 125 910,02 153 817,93

41 967 618,06 846 781,92 42 814 399,98
45 291 704,47 1964 219,08 47 255 923,55
2819 588,08 633 418,93 3453 007,01
113 144,85 181 231,70 294 376,55

39 779 368,53 786 594,80 40 565 963,33
42712 101,46 1601 245,43 44 313 346,89
2579 603,01 362 973,65 2 942 576,66

siirroista.
2018 Aineettomat oikeudet Koneet ja kalusto ~ Aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 3080 096,56 724 871,89 3 804 968,45
Lisaykset 216 081,94 266 655,25 482 737,19
Hankintameno 31.12. 3296 178,50 991 527,14 4 287 705,64
Kertyneet poistot 1.1. 273072778 548 223,67 3278 951,45
Tilikauden poisto 88 860,30 85 195,26 174 055,56
Kertyneet poistot 31.12. 2819 588,08 633 418,93 3453 007,01
Kirjanpitoarvo 31.12. 476 590,42 358 108,21 834 698,63
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10. Sijoitukset

Konserniyhtidosakkeet kirjanpitoarvo 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

2019

256 299 780,82
2 553 098,01
30 382,69

2018

290 333 341,81
1252 000,11
27 650 000,00

Konserniyhtidosakkeet hankintameno 31.12.

258 822 496,14

263 935 341,92

Arvonalentumiset 322271532 7635 561,10
Konserniyhtidosakkeet kirjanpitoarvo 31.12. 255 599 780,82 256 299 780,82
Osakkuusyhtiot 1.1. 2 589 064,32 1626 291,53
Lisdykset 0,00 962 772,79
Osakkuusyhtiot 31.12, 2589 064,32 2589 064,32
Muut osakkeet ja osuudet 1.1. 44 548,83 44 548,83
Muut osakkeet ja osuudet 31.12. 44 548,83 44 548,83

Lainasaamiset
- Konserniyhtiot
- Muut

254 486 059,87
200 483,93

250 521 834,06
320 746,14

Lainasaamiset yhteensa

Yhteensa

254 686 543,80

512919 937,77

250 842 580,20

509 775 974,17

Vuoden 2018 arvonalentumiset liittyivat Uponor Pty:n osakkeisiin seké vuoden aikana toteutuneisiin fuusioihin.

11. Pitkaaikaiset saamiset 2019 2018
Laskennalliset verosaamiset 250 000,00 240 000,00
Yhteensa 250 000,00 240 000,00

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu taseen pakollisista varauksista.
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12. Lyhytaikaiset saamiset

Konserniyhti6ilta

- myyntisaamiset

- lainasaamiset

- laskennalliset verosaamiset
- siitosaamiset

- konsernitilisaamiset

- muut saamiset

2019

1917 896,96
10 168 489,39
50 000,00
914 952,23
53 371 382,24
2143 398,79

2018

1383 349,59
13 728 949,92
70 000,00
1080 264,80
45315 733,79
3 466 363,14

Yhteensa 68 566 119,61 65 054 661,24
Muilta

- myyntisaamiset 13 875,40 12 247,53
- siitosaamiset 976 855,54 1029 868,38
- muut saamiset 2 844 147,81 5415 499,60
Yhteensa 3834 878,75 6 457 615,51

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Siirtosaamiset

72 400 998,36

71 512 276,75

Korkotuotot 922 944 92 1094 315,69
Verot 12 068,03 0,00
Muut 956 794,82 1015 817,49
Yhteensi 1891 807,77 2110 133,18
13. Oman paaoman muutokset 2019 2018

Sidottu oma paioma

Osakepaaoma 1.1.

146 446 888,00

146 446 888,00

Osakepadoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.

146 446 888,00

50 184 372,40

146 446 888,00

50 184 372,40

Ylikurssirahasto 31.12.
Sidottu oma paioma yhteensd

Vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman p&aoman rahasto 1.1.

50 184 372,40

196 631 260,40

66 613,56

50 184 372,40

196 631 260,40

66 613,56

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Osingonjako
Omat osakkeet

66 613,56

148 423 371,18
-37 223 582,67
231 873,38

66 613,56

148 994 680,66
-35 849 472,12
-1813 778,30

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.
Tilikauden voitto

Vapaa oma padoma yhteensa

Oma padoma 31.12.

Jakokelpoiset varat

Sijoitetun vapaan oman p&aoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Omat osakkeet

111 431 661,89
57 445 870,87
168 944 146,32
2019

365 575 406,72

66 613,56

113 449 225,34
57 445 870,87
-2 017 563,45

111 331 430,24
37 091 940,94
148 489 984,74
2018

345 121 245,14

66 613,56

113 580 867,07
37 091 940,94
-2 249 436,83

Jakokelpoiset varat 31.12.

168 944 146,32

148 489 984,74
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14. Pakolliset varaukset 2019 2018
Ymparistévaraus 1 500 000,00 1550 000,00
Yhteensa 1500 000,00 1550 000,00
15. Pitkdaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta 170 000 000,00 170 000 000,00

Yhteensa

Pitkdaikaisten korollisten velkojen erddntymisajat

170 000 000,00

170 000 000,00

2020 2021 2022 2023
Lainat rahoituslaitoksilta 0,00 70000 000,00 100 000 000,00 0,00
Yhteensa 0,00 70000 000,00 100 000 000,00 0,00

2019 2018

16. Lyhytaikainen vieras padoma
Konserniyhtigilta
- ostovelat 551 481,75 179 443,68
- konsernitilivelat 96 769 772,65 77 471 615,70
- muut lyhytaikaiset velat 7 083 190,43 7971070,93
Yhteensa 104 404 444,83 85 622 130,31
Muilta
- ostovelat 1818 315,51 959 164,33
- siirtovelat 3580 083,99 2721 335,68
- muut lyhytaikaiset velat 3083 624,12 3 845 129,34
Yhteensa 8 482 023,62 7 525 629,35
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 112 886 468,45 93 147 759,66
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Siirtovelat 2019 2018
Henkilostokulut 1257 838,92 689 355,30
Bonukset 1 058 056,09 1071 503,56
Verot 120 777,65 164 466,52
Korot 595 192,40 514 609,13
Muut 548 218,93 281 401,17
Yhteensa 3580 083,99 2721 335,68

2019 2018

17. Vastuusitoumukset

Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet
Takaukset

47 632 992,98

42 634 205,78

Takaukset 47 632 992,98 42 634 205,78
Kayttéleasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 173 835,57 168 417,61
Myéhemmin maksettavat 122 727,45 195 480,69
Leasingvastuut yhteensa 296 563,02 363 898,30
Emoyhti6lla on toimitiloistaan méaardaikainen 10 vuoden vuokrasopimus jonka vuokra-aika alkoi 1.3.2013

seka méaaraaikainen 5 vuoden vuokrasopimus joka alkoi 1.10.2019.

Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 600 620,96 600 569,64
Myéhemmin maksettavat 1298 493,26 1751 661,45
Vuokravastuut yhteensa 1899 114,22 2352 231,09

Yhteensa

49 828 670,22

Lisaksi emoyhtié on antanut tytaryhtididensa puolesta letter of comfort -tyyppisia sitoumuksia,

jotka eivat sisally edelld mainittuihin lukuihin.

45 350 335,17
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18. Johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset:

Koraonvaihtosopimukset
Korko-optiot

Korkojohdannaiset:

Koronvaihtosopimukset
Korko-optiot

Valuuttajohdannaiset:

Termiinisopimukset
Konsernin sisaiset termiinisopimukset

Hyodykejohdannaiset:
Sahkoéjohdannaiset
Energia

Valuuttajohdannaiset:

Termiinisopimukset

Konsernin sisdiset termiinisopimukset
Ostetut valuuttaoptiot

Asetetut valuuttaoptiot

Hyodykejohdannaiset:
Sahkojohdannaiset

Johdannaisten ikdjakauma esitetdan konsernin kohdassa Liitetieto 26.

Nimellisarvot
2019

50 000 000,00
45 000 000,00

Kayvat arvot
2019

-1 064 561,44
35,97

Nimellisarvot
2019

229 102 877,94
119 595 313,91

3392 417,00
127 198 MWh

Kayvat arvot
2019

881 981,89
1090 638,08
96 408,78

-9 681,05

610 746,00

2018

50 000 000,00
70 000 000,00

2018

-603 737,38
1114,18

2018

277 195 265,14
139 043 325,55

4 073 548,00
162 118 MWh

2018

1859 559,19
-751 656,61
0,00
0,00

2553 775,00
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Kirjanpitokirjat ja niiden sailytystavat

Sahkoisessd muodossa:
Paakirja

Paivékirja
Reskontrakirjat
Palkkakirjanpito
Pankkitositteet
Myyntilaskut

Ostolaskut
Muistiotositteet

Erikseen sidottuna:
Tilinpaatos
Tase-erittelyt
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HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOKOKOUKSELLE

Emoyhtién, Uponor Oyj:n, voitonjakokelpoiset varat ovat 168 944 146,32 euroa, josta tilikauden voitto on

57 445 870,87 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiékokoukselle, etta voitonjakokelpoiset varat kdytetdan seuraavasti:

-osinkona jaetaan 0,53 euroa / osake yhteensa
-omaan padomaan jadva maara

38 683 331,01 euroa
130 260 815,31 euroa
168 944 146,32 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtién maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan

yhtion maksukykya.

TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Vantaa, 12. helmikuuta 2020

Annika Paasikivi
/ / Puheenjohtaja
// / T ==

Markus' Lengauer
Varapuheenjohtaja

%’ri Luomakoski
‘oimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

G

Pia Aaltonen-Forsell

-

e g

Casimir Lindholm
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Liite 5

Deloitte. oo

Porkkalankatu 24
PL 122
00181 Helsinki

Puh: 020 755 500
Y-tunnus: 0989771-5
Kotipaikka: Helsinki
www.deloitte.fi

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Uponor Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpadtoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Uponor Oyj:n (y-tunnus 0148731-6) tilinpadtdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019.
Tilinpaatds sisaltdd konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padaoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatdksen
laatimisperiaatteista, sekd emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoitustaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitémme, etta

»  konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavén kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttéon hyvaksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti,

« tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtioén toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten
mukaisesti ja tdyttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvaén tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosté ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme téyttdneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiélle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja kéasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien
sdanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyjé palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 4.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan
ovat olleet merkittédvimpié tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat
on otettu huomioon tilinpddtdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka
laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmekd anna ndista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontroileja. Tahan
on sisdltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

Liikearvon arvonalentumistestaus
Katso liitetieto 10 tilinpaatéksessa.

Liikearvon maard on konsernitaseessa EUR 83.6
miljoonaa.

Johto arvioi liikearvon arvonaletumistarvetta vuosittain.
Johdon laatiman arvonalentumistestauksen
perusteelia, johto  ei ole ndhnyt tarvetta
arvonalentumiskirjaukselle.

Arvonalentumistestauksiin liittyy merkittavid johdon
arvioita tulevaan liiketoiminnan kehitykseen,
kassavirtoihin ja diskonttokorkoon liittyen.

Merkittdvimmat tekijét johdon arvioissa ovat myynti,
bruttokateprosentti ja diskonttokorko. Kuten
liitetiedossa 10 on selostettu, johto katsoo, ettd Uponor
Infran liikearvo on herkempi liikearvon
arvonalentumisriskille.  Uponor  Infraan  liittyvén
liikearvon maara taseessa on EUR 9.5 miljoonaa.

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2
¢ -kohdassa tarkoitettu merkittdvéd olennaisen
virheellisyyden riski.

Tarkastuksessamme olemme arvioineet johdon tekemdén

arvonalentumistestaukseen

littyvia merkittavia olettamia

kunkin rahavirtaa tuottavan yksikdn osalta.

Olemme

Olemme verranneet kasvu- ja kannattavuusolettamia
historialliseen kehitykseen verrattuna.

Olemme verranneet laskelmissa kaytettyja arvioita
vahvistettuihin budjetteihin ja strategisiin suunnitelmiin.

Olemme verranneet kaytettyja
ulkopuolisista lahteistd saatuun tietoon.

diskonttokorkoja

Olemme  testanneet arvonalentumistestauslaskelman
laskentateknistd asianmukaisuutta.

arvioineet myd&s arvonalentumistestauksesta

annettuja liitetietoja.

Uponor Oyj 1.1.-31.12.2019
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Tilintarkastuksen kannaita keskeinen seikka Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

Varaukset ja ehdolliset velat

Katso liitetieto 21 ja 25 tilinpadtdksessa. Tarkastuksemme yhteydessa olemme muun muassa arviocineet

L ) johdon tekemien arvioiden asianmukaisuutta.
Varausten maara Uponor Oyj:n

konsernitilinpdatdéksessa on EUR 30.0 miljoonaa. Olemme arvioineet myds, sisaltavatko varaukset kaikki olennaiset
Lisdksi konserni esittdd merkittdvat ehdolliset velat erat kdymalld 1&pi hallituksen kokousten poytékirjat sekd kdymalla
litetiedossa 25. keskusteluja Uponor konsernin lakiasiainjohtajan kanssa. Liséksi

olEliEess clavan  Giksudslisen 'Tai tosiacilicen olemme pyytdneet tarvittaessa vahvistuksia ulkopuolisilta

velvoitteen, siihen liittyvien tulevien maksujen asianajajilta.

todenndkdisyyden seka luotettavan - . . " .- .
kustannuslaskelman arviointi vaatii johdon harkintaa Olemme arvioineet myds varauksista sekda ehdollisista veloista

oikean kirjanpito- ja esitystavan varmistamiseksi. annettujen liitetietojen asianmukaisuutta

Koska  varausten ja  ehdollisten  velkojen Konsernitilinpaatoksessa.
tunnistamiseen, arvostukseen seka esitystapaan liittyy

huomattavasti harkinnanvaraisuutta, olemme
luokitelleen ne tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi

seikaksi.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpdatdos antaa
oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpdatésstandardien (IFRS)
mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvdn kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttda lakisdateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat my6s sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkdytdksestd tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin
kykyad jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpdatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuuliinen varmuus siitd, onko tilinpaatéksessé kokonaisuutena
vaarinkadytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, seké antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisdltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita,
ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vaarinkéytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatdksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytamme ammatillista harkintaa
ja séilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

¢ Tunnistamme ja arvioimme vé&arinkdytoksestd tai virheestd johtuvat tilinpdatdksen olennaisen
virheellisyyden  riskit, suunnittelemme ja suoritamme n&ihin  riskeihin  vastaavia
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tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maarén
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkdytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamistd, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittédmista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

« Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, ettéd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidn tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

s Arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sek& johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

« Teemme johtopdatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaddtds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvd& olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvad aihetta epéilla
emoyhtién tai konsernin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtopdatdksemme on, ettd olennaista
epavarmuutta esiintyy, meiddn taytyy kiinnittdd tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epéavarmuutta koskeviin tilinpdatoksessad esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispdivddn mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

» Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, vyleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltéa ja sitd, kuvastaako tilinpadtés sen perustana olevia
lilketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

¢ Hankimme tarpeellisen m&éran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin
kuuluvia yhteistja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpdatéksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan |lukien mahdolliset sisaisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta
koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja
muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

pPaatamme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittédvimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdadds tai maardys estaa
kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmadisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin
kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasté koituva yleinen etu.
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Deloitte.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana tilikaudesta 2010 alkaen yht&jaksoisesti 10
vuotta.

Muu informatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomukseen ja vuosikertomukseen sisaltyvdn muun informaation, mutta se ei sisélla
tilinpaatosta eika sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttobmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivéd, ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kayttddmme kyseisen paivan jdlkeen.Tilinpdatostd koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen
yhteydessd ja t&td8 tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatdksen tai tilintarkastuksessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osaita velvollisuutenamme on lisdksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitémme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja
ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien s&annodsten
mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispédivda kayttdémme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtop&étoksen, ettd kyseisessd muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tésta seikasta. Meilld ei ole tdmén
asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpddtdksen vahvistamista. Hallituksen voitonjakoehdotus on osakeyhtitlain mukainen.
Puollamme vastuuvapauden myoéntdmistd emoyhtién hallituksen jasenilie sekd toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Vantaalla, 12. helmikuuta 2020
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Liite 6

Uponorin toimielinten palkitsemispolitiikka

1. Johdanto

Téassa palkitsemispolitiikka ("politiikka”) kuvataan Uponor Oyj:n ("Uponor”) toimitusjohtajaa,
varatoimitusjohtajaa ja hallitusta ("hallitus”) koskevat palkkioperiaatteet seka palkkiot.

Taman politiikan vaimistelusta ja ehdottamisesta hallitukselle on vastannut hallituksen henkilésto- ja
palkitsemisvaliokunta ("valiokunta). Hallitus on hyvaksynyt tdman politikan valiokunnan ehdotuksen ja
suosituksen perusteella.

Politiikan osalta jarjestetaan neuvoa-antava osakasaénestys vuoden 2020 varsinaisessa yhtiokokouksessa.
Politikkaa sovelletaan aina vuoden 2024 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, ellei hallitus méaraa, etta se
on tuotava hyvaksyttavaksi jo aiemmin.

Kaytanto on laadittu EU:n osakkeenomistajien oikeuksia koskevan direktiivin vaatimusten mukaisesti. Tama
direktiivi on pantu Suomessa taytantéon lahinna osakeyhtidlaissa, arvopaperilaissa, valtiovarainministerién
asetuksessa sekd Suomen julkisesti noteerattujen yhtididen hallinnointi- ja ohjausjérjestelméaa koskevassa
saanngstossa.

Lisaksi kaytantd on laadittu Uponorin liiketoiminnan kasvua koskevien pitkan aikavalin liiketoimintatavoitteiden
mukaisesti sekd Uponorin palkitsemista ohjaavia paaperiaatteita kunnioittaen, joiden mukaan palkkioiden ja
muiden ty6ehtojen tulee olla oikeudenmukaisia, kilpailukykyisié ja tulokseen sidottuja, jotta voidaan varmistaa
Uponorin liiketoiminnan menestys pitkalla aikavalilla kuten myds osaavien tyéntekijéiden palkkaaminen ja
sitouttaminen.

Ohjaavien paaperiaatteiden lisaksi henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta ottaa huomioon useiden eri
sidosryhmien nakoékulman seka heiltéa saadun palautteen. Valiokunta keskustelee saannéllisin véliajoin
konsernin henkilostoéjohtajan kanssa varmistaakseen, etta eri tyéntekijaryhmien palkat ja tyéehdot
huomioidaan, ja kasittelee osakkeenomistajien kanssa palkkaus- ja muita asioita laajemmalla tasolla
kuullakseen heidan nakemyksensa Uponorin palkkiokaytannaoista, -ohjelmista ja néihin liittyvista tiedoista seka
pohtiakseen heidan palautettaan.

2. Paatdksentekoprosessin kuvaus

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta on osa Uponorin hallinnointimallia, ja se valmistelee hallitukselle
paatosehdotuksia. Henkilésto- ja palkitsemisvaliokunnan rakenne ja velvollisuudet kuvataan
yksityiskohtaisesti hallinnointi- ja ohjausjérjestelmaa koskevassa selvityksessa. Eturistiriitojen valttdmiseksi
henkiléstd- ja palkitsemisvaliokunta saa koostua vain yhtién toimivaan johtoon kuulumattomista jasenista.

Hallituksen palkkioista tulevalla toimikaudella paatetaan varsinaisessa yhtibkokouksessa nimitystoimikunnan
ehdotukseen perustuen.

Hallitus méaarittelee toimitusjohtajan tyésuhteen ehdot ja vuotuisen palkkion. Ehdotuksen palkkiosta
valmistelee henkilésto- ja paikitsemisvaliokunta. Toimitusjohtaja ei osallistu oman palkkionsa osalta
valmisteluun tai paatéksentekoon. Hallitus hyvaksyy Uponorin Iyhyen ja pitkan aikavalin kannustinchjelmien
ehdot vuosittain.



Paatoksentekoprosessi

Nimitystoimikunta

Tarkistaa vuosittain hallituksen
puheenjohtajan ja hallituksen jasenten
palkkiot ja laatii ehdotuksen varsinaista
yhtiokokousta varten

Henkil6sto- ja
palkitsemisvaliokunta
Valmistelee politikkaan ja
palkitsemiseen liittyvia asioita ja laatii
hallitukselle ehdotukset koskien
toimitus- ja varatoimitusjohtajaa

Varsinainen yhtikokous
Paattaa hallituksen palkkioista
Valtuuttaa hallituksen laskemaan
likkeeseen osakkeita
palkitsemistarkoituksissa

Hallitus

Paattaa toimitus- ja varatoimitusjohtajan
palkkioista

Hyvaksyy johtoryhman jasenten
vuotuiset paikkiot

Hyvaksyy vuosittain lyhyen ja pitkan
aikavalin kannustinohjelmien ehdot

3. Hallituksen palkitsemisen kuvaus

Uponorin hallituksen palkitsemisen tavoitteena on houkutella ja sitouttaa hallituksen jasenia, joilla on
tarvittavat taidot ja kokemus Uponorin strategian valvomiseen painottaen, ettd osakkeenomistajille luodaan
arvoa pitkalla aikavalilla.

Nimitystoimikunta tarkistaa vuosittain hallituksen puheenjohtajan ja jasenten seka hallituksen valiokuntien
puheenjohtajan ja jasenten palkkiot ja valmistelee taman perusteella ehdotuksensa varsinaiselle
yhtikokoukselle. Nimitystoimikunta voi ehdottaa palkkiotasojen muuttamista, jos arvioi sen olevan
asianmukaista. Varsinainen yhtibkokous madarittelee hallituksen palkkiot vuodeksi — nama palkkiot julkaistaan
palkka- ja palkkioselvityksessa.

Hallituksen tehtavien ja velvollisuuksien luonteesta johtuen hallituksen palkkiot ovat kiinteita eivatka sidottuja
Uponorin liikketoiminnan tulokseen. Hallituksen jasenet eivat ole mukana yhtién osakesidonnaisessa
kannustinohjelmassa.

Nimitystoimikunnan laatima hallituksen palkkioita koskeva ehdotus voi kattaa muun muassa seuraavat tiedot:

¢ hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten seka hallituksen valiokuntien
puheenjohtajan ja jasenten peruspalkkiot

e hallituksen ja valiokuntien kokouspalkkiot

e korvaukset kaikista veron alaisista tai muista rooliin liittyvien tehtavien suorittamisesta aiheutuneista
kuluista seka kaikista tallaisiin korvauksiin liittyvista verokustannuksista

e mahdolliset eldkemaksut

o paikalliseen lainsaadantéon perustuvat mahdolliset sosiaaliturvamaksut

e vuotuisen palkkion maksu rahana, osakkeina tai osittain rahana ja osittain osakkeina

e mahdolliset nimitystoimikunnan ehdottomat uudet palkkiot hallituksen jasenille.



4. Toimitusjohtajan seka varatoimitusjohtajan palkitsemisen kuvaus

4.1 Palkkion osat

Toimitusjohtajan seka varatoimitusjohtajan palkkiot perustuvat kokonaispalkkioperiaatteeseen, eli palkkio
koostuu kiintedsta palkkiosta, kuten peruspalkasta, etuuksista ja suoritukseen perustuvista muuttuvista

palkkioista, joita ovat esimerkiksi lyhyen ja pitkédn aikavalin kannustinohjelmat. Palkkion eri osat kuvataan alla
olevassa taulukossa. Suoritusmittareiden tiedot annetaan vuotuisessa palkitsemisraportissa.

Suurin osa toimitusjohtajan seké varatoimitusjohtajan palkkiosta koostuu muuttuvista osista. Suoritukseen
perustuvat pitkan aikavalin kannustimet muodostavat suurimman osan toimitusjohtajan muuttuvista

palkkioista.

CKIINTEA

Peruspalkka (kattaa
verotettavat etuudet,
kuten tysuhdeauton ja
-puhelimen)

Tarjota kilpailukykyinen
palkkio sellaisten yksildiden
houkuttelemiseksi ja
sitouttamiseksi, joilla on
Uponorin johtamiseen
tarvittavat tiedot, taidot

ja kokemus

Toimet <

Peruspalkka tarkistetaan vuosittain, ellei

poikkeustilanne edellyta sen tarkistamista muulla

aikataululla. Tarkistuksessa otetaan huomioon eri

tekijoita, kuten:

= kyseessd olevan henkildn ja Uponorin suoritus

» muutokset kyseessd olevan henkilén
velvollisuuksissa

s vertailuaineisto

= markkinakdytdnnot asiaankuuluvissa maissa

= palkankorotukset.

ja vakuutukset

etuuksia ja vakuutuksia
paikallisten
markkinakadytantsjen
mukaisesti

MUUTTUVA Lyhyen aikavélin Kannustaa ja palkita Lyhyen aikavalin kannustinohjelma perustuu
kannustinchjelma suorituksesta. T4t mitataan vuotuisten tavoitteiden mukaiseen suoritukseen, ja
selkeilld, mitattavissa olevilla se maksetaan yleensd rahana. Vuotuiset tavoitteet
keskeisilla maédritellddn vuoden alussa Uponorin
suorituskykyindikaattoreilla vuosisuunnitelman perusteella. Hallitus hyvéksyy
(KPI), jotka ovat linjassa lyhyen aikavélin kannustinohjelman ehdot vuosittain.
liketoiminnan vuotuisten Mittarit voivat olla toimitus- ja varatoimitusjohtajan
tavoitteiden kanssa osalta joko taloudellisia tai muita kuin taloudellisia.
Lyhyen aikavalin kannustinohjelman palkkion
tavoitetaso on 30-70 % vuotuisesta peruspalkasta,
ja maksimipalkkio on enintdén tavoitetaso
kaksinkertaisena.
Pitkan aikavalin Palkita kestdvasta pitkén Pitkdn aikavélin kannustinohjelman palkkiot
kannustinohjeima aikavalin suorituksesta ja maksetaan osakkeina koimivuotisen ansaintakauden
arvon kasvattamisesta suorituksen perusteella. Suoritusmittarit perustuvat
osakkeenomistajille pitkén aikavalin strategisiin suunnitelmiin, ja ovat
hallituksen hyvaksymia. Mittarit ovat toimitus- ja
varatoimitusjohtajan osalta taloudellisia ja
tuloskauteen sidottuja. Pitkan aikavalin
kannustinohjelman palkkion tavoitetaso on enintdan
150 % vuotuisesta peruspalkasta, ja maksimipalkkio
on enintdan tavoitetaso kaksinkertaisena.
MUUT Muut etuudet, elakkeet Tarjota kilpailukykyisia Toimitus- ja varatoimitusjohtaja ovat oikeutettuja

samoihin etuuksin kuin muutkin Uponorin tydntekijat
ja johtajat. Toimitusjohtajalla voi liséksi olla oikeus
myds muihin etuuksiin. Etuudet voivat vaihdella
toimitusjohtajan kotimaasta riippuen.

Toimitus- ja varatoimitusjohtajaan voidaan
toimitusjohtajan kotimaan elékejérjestelyn lisaksi tai
sen sijaan soveltaa myds muuta elékejarjestelya.

Toimitus- ja varatoimitusjohtajalla voi olla oikeus
eritaisiin vakuutuksiin (henkivakuutus, pysyvéad
vammaa tai onnettomuutta koskeva vakuutus seké
likematkustusta seka vastuuta koskeva vakuutus).

Eldkkeistd ja etuuksista annetaan lisatietoa
palkitsemisraportissa.

————ree




4.2 Pitkan aikavalin kannustimisohjelman ehdot

4.2.1 Osakkeenomistusta koskeva vaatimus

Uponor nékee tarkoituksenmukaisena, ettd sen johtajat omistavat Uponorin osakkeita. Tama auttaa
varmistamaan, etta johtajien intressit ovat yndenmukaisia osakkeenomistajien intressien kanssa ja etté heidan
tekemansa paatokset hyodyttavat Uponoria pitkalla aikavalilla.

Toimitusjohtajan seka varatoimitusjohtajan on omistettava 100 % pitkén aikavalin kannustinohjeiman
perusteella myénnetyista netto-osakkeista edellyttden, etta jasenen kokonaisomistusosuus vastaa jasenen
vuosipalkan arvoa (vuotuinen kiinted bruttopalkka kiinteat etuudet ja mahdolliset lomakorvaukset mukaan
lukien) ja jasenen tydsuhde tai palvelus Uponor-konsernissa jatkuu.

4.2.2 Mahdollinen takaisinperinta

Hallituksella on oikeus peruuttaa palkkio osittain tai kokonaan, jos Uponor-konsernin tilinpaatésta on
muutettava ja kyseiset muutokset vaikuttavat patkkion maaraan, jos kannustinten suorituskriteereja ja -tasoja
on manipuloitu tai jos lain tai Uponorin eettisten ohjeiden vastaista toimintaa tai kannustinsuunnitelmiin
vaikuttavia epaeettisia toimia havaitaan, kuten hallitus téllaiset toimet kussakin tapauksessa méadrittelee.

4.3 Tydsopimukset ja irtisanomisehdot

Toimitusjohtajan seké varatoimitusjohtajan tyésopimukset solmitaan toistaiseksi voimassa olevina sovittuun
elakeikaan saakka. Mahdollisen irtisanomisajan ja -rahan maérittelee hallitus, ja niist& sovitaan Uponorin ja
toimitusjohtajan seka varatoimitusjohtajan valisissa tydsopimuksissa.

5. Edellytykset tilapaisiin palkitsemispolitikasta poikkeamisiin

Hallitus voi oman harkintansa mukaan ja henkilésto- ja palkitsemisvaliokunnan suosituksesta poiketa
titapaisesti mista tahansa kaytannéssa annetusta maarayksests seuraavissa olosuhteissa:

¢ Toimitusjohtajan seka varatoimitusjohtajan vaihtuessa alla maariteltyjen uusien
tybhénottoperiaatteiden mukaisesti.

e Uponorin rakenteen, organisaation, omistuksen ja liiketoiminnan (fuusio, yritysosto, fuusion
purkautuminen tms.) muuttuessa olennaisesti, mika saattaa edellyttda lyhyen ja pitkan aikavélin
kannustinohjelmien tai muiden palkkioiden osien tarkistamista hallinnon jatkuvuuden varmistamiseksi.

o Taloudellisissa olosuhteissa, joissa kateisvarojen sailyttdminen on tarpeen Uponorin liiketoiminnan
jatkuvuuden ja kannattavuuden varmistamiseksi, kannustimet voidaan maksaa osakkeina
kateismaksun sijaan, erissa tai jattda maksamatta kokonaan.

o Saantelyn, kuten veroasetusten, muuttuessa, kun tdmé voi vaikuttaa palkkioihin merkittéavasti.

e Valittémien ulkoisista tekij6ista johtuvien sitouttamistarpeiden ilmaantuessa.

Uponor pyrkii periaatteidensa mukaisesti tarjoamaan riittdvan kattavan korvauspaketin rooliin sopivien,
asiaankuuluvat taidot omaavien henkildiden palkkaamiseksi, sitouttamiseksi ja motivoimiseksi. Hallitus ottaa
uuden toimitusjohtajan tai varatoimitusjohtajan palkkiota méaarittdessaan henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
suosituksen perusteella huomioon roolin edellytykset, liketoiminnan tarpeet, kyseesséa olevan henkilon
asiaankuuluvat taidot ja kokemuksen seké ulkoisen patevien tyontekijéiden markkinatilanteen.

Hallitus pyrkii yleisesti siihen, ettd uuden toimitusjohtajan tai varatoimitusjohtajan palkitsemispaketti on
Uponorin palkkiokaytannén mukainen. Uponor voi joissakin tapauksissa tarjota korvausta palkkioista tai



muista korvauksista, joihin hakijalla oli oikeus ennen Uponoriin liittymistd, mutta jotka han menetti
irtisanoutuessaan aiemman tyénantajansa palveluksesta. Téllaisen korvauksen tulee vastata arvoltaan
menetettyjen etujen arvoa, ja se voidaan maksaa kateismaksuna tai osakkeina. Téllaisen korvauksen ei
valttamatta tarvitse olla Uponorin voimassa olevien palkitsemisosien mukainen. Téllaisen korvauksen
perustelut ja tiedot tulee iimoittaa palkka- ja palkkioselvityksessa.

My6s lisdetuuksia voidaan tarvittaessa myontas. Tallaisia etuuksia ovat esimerkiksi muuttoon liittyva tuki,
ulkomaankorvaukset, verontasaus ja muut paikallisiin markkinakaytantéihin ja lainsaddantosn liittyvat etuudet.

Mikali toimitusjohtaja tai varatoimitusjohtaja nimitetaan sisaisesti ylennyksen muodossa tai yritykseen liittyvan
liketoimen (esim. yrityskauppa) seurauksena, hallituksen on kyettava kunnioittamaan kaikkia oikeudellisesti
sitovia jarjestelyja, joista on sovittu jo ennen kyseisen henkilén nimitysta.
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