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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 

Aika 

Paikka 

Lasna 

Maanantai 16.3.2020, klo 15.00 

Finlandia-talo (Helsinki-sali), Mannerheimintie 13 e, Helsinki 

Osallistuja- ja aaniluettelo, josta kayvat ilmi kokouksessa lasna tai edustettuina olleet 
osakkeenomistajat, heidan lakirnaaraiset edustajansa, asiarniehensa ja avustajansa 
seka kunkin osakkeenomistajan osakkeiden lukurnaara ja aanlmaara, on otettu 
poytakirjan liitteeksi 1. 

Lasna olivat llsaksi hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, osa johtoryhrnan jasenista, 
yhtion tilintarkastaja seka kokousteknisia avustajia. 

1. Kokouksen avaaminen 

Yhtion hallituksen puheenjohtaja Annika Paasikivi avasi kokouksen, ja toivotti samalla 
kokoukseen osallistujat tervetulleiksi. 

2. Kokouksen [arjestaytyrninen 

Yhtiokokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Mikko Heinonen, joka kutsui 
sihteeriksi varatuomari Reetta Harkin. 

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelya koskevat 
menettelytavat. 

Todettiin, etta kokous pidettiin suomeksi ja tulkattiin simultaanisesti englanniksi. 
Tarnan lisaksi kokous tallennettiin aanitallenteelle Uponor Oyj:n toimesta yhtion 
kavttoon. 

Todettiin, etta tillnpaatosta koskevat asiakirjat tilikaudelta 2019 seka 
tilintarkastuskertomus oli julkistettu yhtion verkkosivuilla 21.2.2020. 

Todettiin, etta hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle oli julkistettu 12.2.2020 ja 
yhtion nimitystoimikunnan ehdotukset jo 21.1.2020 julkistetulla porssitledotteella. 
Kaikki ehdotukset seka palkitsemispolitiikka olivat rnyos saatavilla yhtion 
verkkosivuilla viirneistaan 12.2.2020. 

Todettiin, etta yhtio oli kaynnissa olevan koronaviruspandemian johdosta ryhtynyt 
toimenpiteisiin viruksen leviarnisen hillitsemiseksi. Todettiin, etta osakkeenomistajia, 
jotka olivat 14 vuorokauden aikana ennen yhtiokokousta matkustaneet 
koronaviruksen epidemia-alueella, altistuneet muuten koronavirukselle tai joilla oli 
sairausoireita tai joiden katsottiin kuuluvan riskiryhrnaan, oli 13.3.2020 julkistetulla 
sijoittajauutisella kehotettu harkitsemaan pois jaarnista yhtiokokouksesta ja 
valtuuttamaan toisen henkilon edustamaan heita kokouksessa. Lasnaoliioita 
pyydettiin kiinnittarnaan eritvista huomiota muun muassa kasihyqieniaan ja 
tarkkailemaan terveydentilaansa. 

Todettiin, etta tana vuonna yhtiokokouksen kaikki esitykset, mukaan lukien 
toimitusjohtajan katsaus, pidetaan lyhyina. l.isaksi hallituksen ja johtoryhman 
jasenten osallistumista yhtiokokoukseen on rajoitettu, eika yhtiokokouksen jalkeen ole 
jarjestetty kahvitarjoilua. 
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Puheenjohtaja totesi, etta eraat hallintarekisterissa olevia osakkeita omistavat 
osakkeenomistajat olivat toimittaneet yhtiolle aanestysohjeita ennen yhtiokokousta 
seka selosti hallintarekisteroityjen osakkeenomistajien ennakkoon toimittamia 
aanestysohjeita, joita koskeva yhteenveto otettiin poytakirjan liitteeksi. 

Puheenjohtajan tiedustelun mukaisesti Tarja Utriainen, Nordean edustajana vahvisti 
edustavansa lukuisia hallintarekisteroityja osakkeenomistajia, joiden osakernaarista 
ja aanestysohjeista han oli toimittanut tiedot kokouksen puheenjohtajalle. Utriainen 
vahvisti, etteivat hanen paamiehensa vaatineet aanestysta niissa esityslistan 
kohdissa, joissa ohje oli vastustaa paatosehdotusta tai olla osallistumatta asian 
kasittelyyn, vaan asianmukainen rnerkinta poytakirjaan olisi riittava. 

Esa Mikkonen, SEB:n edustajana ja Rasmus Englund, Svenska Handelsbankenin 
edustajana vahvistivat vastaavalla tavalla omien paamiestensa aanestysohjeet ja 
menettelytavat. 

Puheenjohtaja totesi, etta kokouksessa meneteltalsiin siten, etta vastustavat aanet 
merkittaisiin poytakirjaan asianomaisiin kohtiin vain silta osin kuin ne samalla 
kannattavat aanestyskelpoista vastaehdotusta. Hallintarekisteroityjen 
osakkeenomistajien edustajat vahvistivat nain voitavan menetella. 

Todettiin, etta yhteenvetoluettelot Nordean, SEB:n ja Svenska Handelsbankenin 
edustamien osakkeenomistajien aanestysohielsta otettiin poytakirjan liitteeksi 2. 

3. Poytakirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen 

Poytakirjantarkastajiksi ja aantenlaskun valvojiksi valittiin Ville Kivela ja Henrika 
Vikman. 

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen 

Todettiin, etta kokouskutsu oli julkaistu 12.2.2020 yhtion verkkosivuilla seka tieto 
yhtiokokouksen ajasta, paikasta ja yhtion verkkosivujen osoitteesta 13.2.2020 
Helsingin Sanomissa. 

Todettiin, etta yhtiokokous oli kutsuttu koolle yhtiojarjestyksen ja osakeyhtiolain 
maarayksia noudattaen. 

Kokouskutsu ja sanornalehdessa julkaistu ilmoitus otettiin poytakirjan liitteeksi 3. 

5. Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen 

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja aaniluettelo, joiden 
mukaan lasna yhtiokokouksessa oli 314 osakkeenomistajaa joko henkilokohtaisesti 
tai lakimaaralsen edustajan tai valtuutetun asiamiehen edustamana. Merkittiin, etta 
kokouksessa oli sen alkaessa edustettuna 45 079 309 osaketta ja aanta. 

Kokouksen alkamisajankohtaa koskeva osallistumistilanne ja aaniluettelo otettiin 
poytakirjan liitteeksi 1. Todettiin, etta aaniluettelo vahvistetaan vastaamaan 
osallistumistilannetta mahdollisen aanestyksen alkaessa. 
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6. Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2019 toimintaan ja vuoden 2019 tillnpaatoksen, 
konsernitilinpaatoksen, toimintakertomuksen seka tilintarkastuskertomuksen ja 
konsernitilintarkastuskertomuksen eslttamlnen 

Toimitusjohtaja Jyri Luomakoski esitti katsauksen yhtion vuoden 2019 toiminnasta. 

Yhtion toimitusjohtaja Jyri Luomakoski esitteli tilinpaatosta koskevat asiakirjat 
tilikaudelta 2019 kasittaen yhtion tilinpaatoksen, konsernitilinpaatoksen seka 
toimintakertomuksen. Merkittiin, etta emoyhtion tilinpaatos oli laadittu suomalaisen 
laskentasaannoston mukaan ja konsernitillnpaatos kansainvalisen 
Iaskentasaannoston (IFRS) mukaan. 

Todettiin, etta yhtion tilinpaatos, konsemitilinpaatos ja toimintakertomus olivat olleet 
nahtavlna yhtion verkkosivuilla 21.2.2020 lahtien, rninka lisaksi ne olivat saatavilla 
myos kokouspaikalla. 

Tilinpaatosta koskevat asiakirjat otettiin poytakirjan liitteeksi 4. 

Puheenjohtaja luki tilintarkastuskertomuksen ja konsernitilintarkastuskertomuksen 
tilikaudelta 2019. 

Tilintarkastuskertomus ja konsernitilintarkastuskertomus otettiin poytakirjan liitteeksi 
§. 

7. Tilinpaatoksen ja konsernitllinpaatoksen vahvistaminen 

Yhtiokokous paatti vahvistaa tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen tilikaudelta 
2019. 

8. Taseen osoittaman voiton kayttarnlnen ja osingonjaosta paattaminen 

Todettiin, etta tilikaudelta 2019 ernoyhtion taseen mukaan emoyhtion jakokelpoiset 
varat olivat 168 944 146,32 euroa, josta tilikauden 2019 voitto on 57 445 870,87 
euroa. 

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta ernoyhtion jakokelpoisista 
varoista maksetaan osinkoa 0,53 euroa osakkeelta, yhteensa 38 701 648,34 euroa. 
Ehdotuksen mukaan osinko maksetaan osakkeenomistajille kahdessa erassa. 
Ensirnrnainen era 0,26 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka 
osingonmaksun tasmaytyspalvana 18.3.2020 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n 
pitarnaan yhtion osakasluetteloon. Ehdotuksen mukaan osinko maksetaan 
25.3.2020. 

Hallituksen ehdotuksen mukaan toinen era, 0,27 euroa osakkeelta, maksetaan 
syyskuussa 2020. Toinen era maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun 
tasmaytyspaivana on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitarnaan yhtlon 
osakasluetteloon. Hallitus paattaa 15.9.2020 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan 
toisen eran osingonmaksun tasmaytyspaivan ja osinqonrnaksupaivan. Osingon 
tasrnaytyspaiva olisi silloin 17.9.2020 ja osingon maksupaiva 24.9.2020. 

Yhtiokokous paatf hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta ernoyhtion jakokelpoisista 
varoista maksetaan osinkoa kahdessa erassa. Ensimmainen era 0,26 euroa 
osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tasrnaytyspalvana 
18.3.2020 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitarnaan yhtion osakasluetteloon. 
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Osinko maksetaan 25.3.2020. Toinen era 0,27 euroa osakkeelta 
maksetaan syyskuussa 2020. Hallitus paattaa 15.9.2020 sovitussa kokouksessaan 
toisen eran osingonmaksun tasmaytyspaivan ja osingonmaksupaivan. 

9. Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta paattaminen

Todettiin vastuuvapauden myontamisen tilikaudelta 2019 koskevan seuraavia 
henkiloita: 

- Annika Paasikivi, hallituksen puheenjohtaja
- Markus Lengauer, hallituksen varapuheenjohtaja
- Pia Aaltonen-Forsell, hallituksen jasen
- Johan Falk, hallituksen jasen
- Casimir Lindholm, hallituksen jasen
- Eva Nygren, hallituksen jasen
- Jyri Luomakoski, toimitusjohtaja

Yhtiokokous paatti myontaa vastuuvapauden ylla mainituille hallituksen jasenille ja 
toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.-31.12.2019. 

10. Toimielinten palkitsemispolitiikan vahvistaminen

Henkil6- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja Annika 
Paasikivi esitteli toimielinten palkitsemispolitiikan. 

Todettiin, etta toimielinten palkitsemispolitiikka oli ollut yhtiokokouskutsun liitteena 
seka saatavilla yhtion verkkosivuilla 12.2.2020 lahtien. 

Yhtiokokous paatti vahvistaa toimielinten palkitsemispolitiikan. Yhti6kokouksen 
paatos on neuvoa-antava. T oimielinten palkitsemispolitiikka otettiin poytakirjan 
liitteeksi 6. 

11. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Yhtiokokouksen asettaman nimitystoimikunnan puheenjohtaja Ville Kivela esitteli 
yhtiokokoukselle nimitystoimikunnan ehdotuksen hallituksen jasenten palkkioiksi. 

Todettiin, etta nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta hallituksen 
jasenten vuosipalkkiot sailyvat ennallaan. 

Nykyiset vuosipalkkiot ovat: 
hallituksen puheenjohtaja 90 000 euroa; 
hallituksen varapuheenjohtaja 51 000 euroa; 

- tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 51 000 euroa; ja
hallituksen jasen 46 000 euroa.

Nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaan vuosipalkkioista noin 40 prosenttia 
maksetaan markkinoilta hankittavina Uponor Oyj:n osakkeina ja/ tai luovuttamalla 
yhtion hallussa olevia omia Uponor Oyj:n osakkeita ja loput rahana. Vaihtoehtoisesti 
palkkio voidaan maksaa kokonaan kateisella, jolloin hallituksen jasenen velvollisuus 
on kayttaa noin 40 prosenttia summasta Uponor Oyj:n osakkeiden hankkimiseen 
markkinoilta. Hallituksen vuosipalkkio maksetaan kahden viikon sisalla Uponorin 
puolivuotiskatsauksen 2020 julkistamisen jalkeen. Siina tapauksessa, jos palkkio 
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maksetaan kokonaan kateisella, hallituksen jasenen on ostettava osakkeet kahden 
viikon sisalla yhtion osavuosikatsauksen 1-9/2020 julkistamisen jalkeen. 

Todettiin, etta nimitystoimikunta oli edelleen ehdottanut, etta hallituksen kokouksiin 
liittyvista matkoista aiheutuneet kulut korvataan yhtion noudattaman 
matkustuskaytannon mukaisesti. 

Lisaksi nimitystoimikunta oli ehdottanut, etta hallituksen jasenille maksetaan kustakin 
hallituksen seka valiokunnan varsinaisesta kokouksesta (poislukien paatokset ilman 
kokousta) palkkiona 600 euroa jasenen asuinmaassa pidetysta kokouksesta, 1 200 
euroa muualla samalla mantereella pidetysta kokouksesta ja 2 400 euroa toisella 
mantereella pidetysta kokouksesta. Puhelinkokouksesta maksetaan palkkio jasenen 
asuinmaassa pidetyn kokouksen palkkion mukaisesti. 

Nimitystoimikunta oli ehdottanut rnyos, etta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 
kustakin hallituksen kokouksesta seka hallituksen valiokuntien puheenjohtajille 
kustakin asianomaisen valiokunnan kokouksesta lisaksi 600 euron palkkio. 

Nimitystoimikunta oli ehdottanut llsaksi, etta yhtio luopuu aikaisemmasta 
kaytannostaan ottaa luottamustoimessa oleville hallituksen [asenille tyoelakelain 
mukainen vakuutus. 

Yhtiokokous paatti hyvaksya nimitystoimikunnan ehdotuksen hallituksen jasenten 
palkkioiksi. 

12. Hallituksen [asenten Iukurnaarasta paattaminen 

Todettiin, etta yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahlntaan viisi (5) ja 
enintaan seitseman (7) varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten nykyinen lukumaara 
on kuusi. 

Yhtiokokouksen asettaman nimitystoimikunnan puheenjohtaja Ville Kivela esitteli 
yhtiokokoukselle nimitystoimikunnan ehdotuksen hallituksen [asenten lukurnaaraksi. 

Todettiin, etta nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta hallituksen 
[asenten lukurnaara sailyy kuutena. 

Yhtiokokous paattl, etta hallituksen jasenten lukurnaaraksi vahvistetaan kuusi (6). 

13. Hallituksen [asenten ja puheenjohtajan valitseminen 

Yhtiokokouksen asettaman nimitystoimikunnan puheenjohtaja Ville Kivela esitteli 
yhtlokokoukselle nimitystoimikunnan ehdotuksen hallituksen jasenten valitsemiseksi. 

Todettiin, etta nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta hallituksen 
nykyiset [asenet Pia Aaltonen-Forsell, Johan Falk, Markus Lengauer, Casimir 
Lindholm ja Annika Paasikivi valitaan uudelle toimikaudelle. Eva Nygren oli 
ilmoittanut, ettei ole kaytettavissa jatkokaudelle. Nimitystoimikunta oli ehdottanut 
yhtiokokoukselle, etta hallituksen uudeksi jaseneksi valitaan Michael G. Marchi. 

l.isaksi nimitystoimikunta oli ehdottanut, etta yhtiokokous valitsee uudelleen Annika 
Paasikiven hallituksen puheenjohtajaksi. 
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Yhtiokokous paatf valita nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen 
puheenjohtajaksi Annika Paasikiven seka jaseniksi seuraavat henkilot: Pia Aaltonen 
Forsell, Johan Falk, Markus Lengauer, Casimir Lindholm ja Michael G. Marchi. 

14. Tilintarkastajan palkkiosta paattarnlnen 

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta valittavalle tilintarkastajalle 
maksetaan palkkio yhtion hyvaksyrnan laskun mukaan. 

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilintarkastajalle 
maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun mukaan. 

15. Tilintarkastajan valitseminen 

Puheenjohtaja esitteli yhtiokokoukselle hallituksen ehdotuksen tilintarkastajan 
valinnasta. 

Todettiin, etta hallitus oli tarkastusvaliokunnan suosituksen perusteella ehdottanut 
yhtiokokoukselle, etta yhtion tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteiso KPMG Oy 
Ab seuraavaksi toimikaudeksi. KPMG Oy Ab oli ilmoittanut, etta KHT Anders Lundin 
tulisi toimimaan paavastuullisena tilintarkastajana. 

Hallitus oli rnyos ehdottanut, etta yhtiokokous pyytaa tilintarkastajaa 
tilintarkastuskertomuksessa lausumaan tilinpaatoksen vahvistamisesta, 
vastuuvapauden rnyontarnisesta seka hallituksen voitonjakoehdotuksesta. 

Hallitus oli todennut, etta rnikaan kolmas osapuoli ei ole vaikuttanut sen ehdotukseen 
eika hallitukselta ole edellytetty sellaisen EU:n tilintarkastusasetuksen (537/2014) 16 
artiklan 6 kohdassa tarkoitetun lausekkeen noudattamista, jolla rajoitetaan 
lakisaateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison valitsemista. 

Yhtiokokous paatti hallituksen tarkastusvaliokunnan suositukseen perustuvan 
ehdotuksen mukaisesti valita tilintarkastusyhteiso KPMG Oy Ab:n yhtion 
tilintarkastajaksi toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2021 varsinaisen 
yhtiokokouksen paattyessa, ja etta tilintarkastajaa pyydetaan 
tilintarkastuskertomuksessa lausumaan tilinpaatoksen vahvistamisesta, 
vastuuvapauden myontarnisesta seka hallituksen voitonjakoehdotuksesta. 

Todettiin, etta hallituksen puheenjohtaja Annika Paasikivi piti kiitospuheen Deloitte 
Oy:lle seka paavastuulliselle tilintarkastajalle Jukka Vattulaiselle ammattimaisesta 
tilintarkastuksesta. 

16. Hallituksen valtuuttaminen paattarnaan omien osakkeiden hankkimisesta 

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta yhtiokokous valtuuttaa 
hallituksen paattarnaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta, yhdessa tai 
useammassa erassa, vapaaseen omaan paaomaan kuuluvilla varoilla seuraavasti: 

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan enintaan 3 500 000 oman 
osakkeen hankkimisesta. Maara vastaa noin 4,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista 
yhtiokokouspaivana. 

Hallitus paattaa, miten omia osakkeita hankitaan. Osakkeita voidaan hankkia muutoin 
kuin osakkeenomistajien omistamien osuuksien suhteessa (suunnattu hankkiminen). 
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Omia osakkeita voidaan hankkia hankintahetken markkinahintaan julkisessa 
kaupankaynnissa nllssa markkinapaikoissa, joissa yhtion osake on otettu julkisen 
kaupankaynnin kohteeksi. 

Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia yhtiolle yrityskauppojen tai 
muiden liiketoiminnan jarjestelyjen rahoittamiseksi ja toteuttamiseksi, yhtion oman 
paaornan rakenteen kehittamiseksi, osakkeen likviditeetin parantamiseksi tai muutoin 
edelleen luovutettavaksi tai mitatoitavaksi. 

Valtuutus kumoaa yhtiokokouksen 18.3.2019 antaman valtuutuksen paattaa omien 
osakkeiden hankkimisesta. 

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen asti, 
kuitenkin enintaan 18 kuukautta yhtiokokouspaivasta lukien. 

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen 
paattarnaan yhtlon omien osakkeiden hankkimisesta. 

17. Hallituksen valtuuttaminen paattarnaan osakeannista 

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutetaan 
paattarnaan, yhden tai useamman kerran, uusien osakkeiden antamisesta tai omien 
osakkeiden luovuttamisesta seuraavin ehdoin: 

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattarnaan enintaan 7 200 000 uuden 
osakkeen antamisesta tai omien osakkeiden luovuttamisesta, rnika maara vastaa noin 
9,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus on oikeutettu paattamaan kaikista 
osakeannin ehdoista. Osakkeita voidaan antaa osakkeenomistajien etuoikeudesta 
poiketen (suunnattu anti). 

Valtuutus sisaltaa mahdollisuuden paattaa maksuttomasta osakeannista yhtiolle 
itselleen. 

Valtuutusta esitettiin kaytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden yhtion 
liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen tai investointien rahoittamiseen tai 
toteuttamiseen, yhtion kannustinjarjestelrnan toteuttamiseen tai muihin hallituksen 
paattamlin tarkoituksiin. 

Valtuutus kumoaa yhtiokokouksen 18.3.2019 antaman valtuutuksen paattaa 
osakeannista. 

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, 
kuitenkin enintaan 18 kuukautta yhtiokokouspaivasta lukien. 

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen 
paattamaan osakeannista. 

18. Kokouksen paattarnlnen 

Merkittiin, etta yhtiokokouksessa tehtyja paatoksia ovat kannattaneet kaikki lasna 
olevat osakkeenomistajat, ellei poytakirjassa toisin mainita. 
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Puheenjohtaja totesi, etta asialistan asiat olivat loppuun kasitelty. Yhtiokokouksesta 
laadittava poytakirja on osakkeenomistajien nahtavilla viimeistaan 30.3.2020 yhtion 
verkkosivuilla osoitteessa sijoittajat.uponor.fi. 

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15:50. 
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1/2 edustetuista osakkeista 
1/3 edustetuista osakkeista 
2/3 edustetuista osakkeista 
9/10 edustetuista osakkeista 
1/10 koko osakernaarasta 
1/10 koko osall.oik. osakernaarasta 

Osakesarja UPONOR 
Kokouksessa kaytettavissa oleva aanirnaara 
1/2 kaytettavissa olevista aanista 
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2/3 kaytettavissa olevista aanista 
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22 539 654,5 C 

15 026 436,3 
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40 571378,1 

36 510 989,0 
24 340 659,3 
7 302 197,8 
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Nimi Aanilipun Osakesarja Osakkeita Aania 
numero 

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFI 0000386 UPONOR 156 156 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 156 156 
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFI 0000387 UPONOR 363 363 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 363 363 
ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND 200 S 0000274 UPONOR 13 890 13 890 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 13 890 13 890 
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUN D 20 0000273 UPONOR 24 462 24462 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 24 462 24462 
ACADIAN NON-US SMALL-CAP LONG- 0000238 UPONOR 26 216 26 216 
SHORTEQUIT Yhteensa 26 216 26 216 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
AILIO IRJA LIISA ONERVA 0000037 UPONOR 100 100 

Yhteensa 100 100 
AILIO VEIKKO OLA VI 0000038 UPONOR 100 100 

Yhteensa 100 100 
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 8 01 0000249 UPONOR 81 81 
w Yhteensa 81 81 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
ALLEGHENY CNTY RETIRE BRD SEGALL RE TIRE 0000275 UPONOR 2 370 2 370 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 2 370 2 370 
ALLIANCEBERNSTEIN FUND-DYNAMIC ALL 0000388 UPONOR 895 895 
MARKE Yhteensa 895 895 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 6A RO UTED 0000309 UPONOR 142 650 142 650 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 142 650 142 650 
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 6A RO UTED 0000310 UPONOR 12 663 12 663 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 12 663 12 663 
ALLIANZGI WATER FUND 1633 BROADWAY NEW 0000327 UPONOR 151493 151493 
y Yhteensa 151493 151493 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
ALLIANZGI-FONDS DSPT 0000389 UPONOR 1 709 1 709 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 1 709 1 709 
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT 0000390 UPONOR 1448 1448 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 1448 1448 
AMERICAN CENTURY ETF TRUST A VANTIS INTER 0000296 UPONOR 1135 1135 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 1135 1135 
AMERICAN CENTURY ETF TRUST A VANTIS INTER 0000297 UPONOR 5 285 5 285 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 5 285 5 285 
ARROWSTREET CAD INTL DEV MKTS X US 0000492 UPONOR 12 217 12 217 
ALPHA Yhteensa 12 217 12 217 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY L 0000282 UPONOR 47 887 47 887 
ONGS Yhteensa 47 887 47 887 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY 0000493 UPONOR 4 266 4 266 
LONG/S Yhteensa 4 266 4 266 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL 0000232 UPONOR 28 971 28 971 
EQUITYLONG/SH Yhteensa 28 971 28 971 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
ARRO\ll{STREET COLLECTIVE INVESTMENT T 0000270 UPONOR 53 082 53 082 
RUST Yhteensa 53 082 53 082 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT T 0000271 UPONOR 86 568 86 568 
RUST Yhteensa 86 568 86 568 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
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Nimi Aanilipun Osakesarja Osakkeita Aania 
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ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT T 0000272 UPONOR 6 588 6 588 
RUST Yhteensa 6 588 6 588 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION 0000233 UPONOR 12 998 12 998 
TRUSTFU Yhteensa 12 998 12 998 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY - 0000495 UPONOR 4 332 4 332 
ALPHA Yhteensa 4 332 4 332 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY AC WI E0000315 UPONOR 76 906 76 906 
Valtakirja:'MIKKONEN ESA Yhteensa 76 906 76 906 
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EA FE T0000314 UPONOR 8 210 8 210 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 8 210 8 210 
ARROWSTREET US GROUP TRUST 200 CLAR 0000269 UPONOR 6 437 6 437 
ENDO Yhteensa 6 437 6 437 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 4 S00M 0000326 UPONOR 135 135 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 135 135 
AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND 0000342 UPONOR 202 202 
GMBH Yhteensa 202 202 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 78 SIRJ 0000308 UPONOR 377 377 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 377 377 
AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 78 SIRJ 0000316 UPONOR 10 754 10 754 
Valtakirja: ,MIKKONEN ESA Yhteensa 10 754 10 754 
AXA ROSENBERG EUROBLOC TOUR MAJUNGA 0000391 UPONOR 35104 35104 
LAD Yhteensa 35104 35104 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
AXA ROSENBERG GLOBAL INVESTMENT 0000392 UPONOR 133 133 
COMPANY! Yhteensa 133 133 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
BANK OF KOREA 39 NAMDAEMUN RO JUN G GU 0000338 UPONOR 17 426 17 426 
s Yhteensa 17 426 17 426 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
BERNSTEIN FUND INC INTERNATIONAL SMALL C 0000319 UPONOR 175 950 175 950 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 175 950 175 950 
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG 0000281 UPONOR 5 074 5 074 
ON Yhteensa 5 074 5 074 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY 0000393 UPONOR 64 255 64 255 
N Yhteensa 64 255 64 255 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY 0000394 UPONOR 28 026 28 026 
N Yhteensa 28 026 28 026 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY 0000395 UPONOR 11814 11814 
N Yhteensa 11814 11814 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY 0000396 UPONOR 211136 211136 
N vhteensa 211136 211136 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY IND 0000397 UPONOR 17 261 17 261 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 17 261 17 261 
BLOMQVIST MINNA KATRIINA 0000049 UPONOR 2 752 2 752 

Yhteensa 2 752 2 752 
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BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT 0000399 UPONOR 12 974 12 974 
C Yhteensa 12 974 12 974 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
BTCA GL EQ FUND FIDELITY 0000401 UPONOR 1992 1992 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 1992 1992 
BTUK INT FUND FIDELITY 0000402 UPONOR 22 884 22 884 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 22 884 22 884 
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIRE MENTS 0000356 UPONOR 129 349 129 349 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 129 349 129 349 
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SY 0000357 UPONOR 9 546 9 546 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 9 546 9 546 
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SY 0000358 UPONOR 56 090 56 090 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 56 090 56 090 
CC AND L Q INTERNATIONAL EQUITY FUN D 11 0000381 UPONOR 300 300 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 300 300 
CENTURYLINK INC. DEFINED CONTRIBUTION P 0000403 UPONOR 7167 7 167 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 7 167 7167 
CF DV ACWI EX U S IMI FUND 225 UBE RTYS 0000268 UPONOR 200 200 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 200 200 
CH0526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - E 0000497 UPONOR 1992 1992 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 1992 1992 
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENT RE S 0000352 UPONOR 12105 12105 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 12105 12105 
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENT RE S 0000353 UPONOR 10 245 10 245 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 10 245 10 245 
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENTRE ST 0000349 UPONOR 11173 11173 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 11173 11173 
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENTRE ST- 0000350 UPONOR 14 871 14 871 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 14 871 14 871 
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENTRE ST 0000351 UPONOR 16 503 16 503 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 16 503 16 503 
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RE 0000405 UPONOR 2 465 2 465 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 2 465 2 465 
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 73 0 TH 0000292 UPONOR 29118 29118 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 29118 29118 
COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNO 0000382 UPONOR 19 026 19 026 
LOGY Yhteensa 19 026 19 026 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC 0000267 UPONOR 20 000 20 000 
SCHO Yhteensa 20 000 20 000 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE 0000377 UPONOR 270 270 
COMPA Yhteensa 270 270 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
CORNERSTONE CAPITAL ACCESS IMPACT FUND 0000406 UPONOR 1364 1364 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 1364 1364 
DEUTSCHE X TRACKERS MSCI EMU HEDGED 0000248 UPONOR 233 233 
EQUI -, Yhteensa 233 233 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GR0000407 UPONOR 32 031 32 031 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 32 031 32 031 
EUROPEAN SMALL CAP EQUITY 2 0000408 UPONOR 26 663 26 663 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 26 663 26 663 
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EXELON CORPORATION PENSION MASTER 0000409 UPONOR 9 049 9 049 
RETIRE Yhteensa 9 049 9 049 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND II 0000410 UPONOR 13 081 13 081 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 13 081 13 081 
FIDELITY FUNDS-EUROPEAN SMALLER 0000411 UPONOR 181475 181475 
COMPANIE Yhteensa 181475 181475 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED 0000412 UPONOR 10 640 10 640 
MARKETS Yhteensa 10 640 10 640 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 1801 HERM ITAG 0000254 UPONOR 12133 12133 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 12133 12133 
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 1801 HERM ITAG 0000255 UPONOR 10 888 10 888 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 10 888 10 888 
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 0000413 UPONOR 885 885 
MASTE Yhteensa 885 885 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 0000414 UPONOR 528 528 
MASTE Yhteensa 528 528 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED 0000415 UPONOR 1248 1248 
PE Yhteensa 1248 1248 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
FRISKBERG JONNY VALDEMAR 0000013 UPONOR 50 50 

Yhteensa 50 50 
FUNDS FOR GOOD 0000416 UPONOR 15 333 15 333 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 15 333 15 333 
GLOBAL WATER SOLUTIONS FUND 100 KING 0000380 UPONOR 8 003 8 003 
STW Yhteensa 8 003 8 003 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS 0000417 UPONOR 277 632 277 632 
INTE Yhteensa 277 632 277 632 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
GORDON A. JOHNSON 7 WALDEN COURT, 0000240 UPONOR 32 32 
MEDFIE Yhteensa 32 32 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
GOVERNMENT OF NORWAY 0000494 UPONOR 1172 906 1172 906 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 1172906 1172 906 
GTAA PANTHER FUND LP 522 FIFTH AV ENUEN 0000366 UPONOR 378 378 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 378 378 
HAEGGSTROM EBBA MARGARETHA HELENA 0000228 UPONOR 1000 1000 

Yhteensa 1000 1000 
HIGHCLERE INTERNATIONAL INVESTORS INTERA0000418 UPONOR 858 743 858 743 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 858 743 858 743 
HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND 0000419 UPONOR 12 594 12 594 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 12 594 12 594 
HARKKI REETTA ELINA 0000003 UPONOR 1132 1132 

Yhteensa 1132 1132 
1AM NATIONAL PENSION FUND 99 M STREETS 0000373 UPONOR 6 591 6 591 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 6 591 6 591 
IBM 401 K PLUS PLAN 1 NEW ORCHARD ROAD A 0000374 UPONOR 12 812 12 812 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 12 812 12 812 
INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM ON E NO 0000257 UPONOR 2 847 2 847 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 2 847 2 847 
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INTERNATIONAL MONETARY FUND 70019T HST 0000369 UPONOR 1215 1215 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 1215 1215 
INTERNATIONAL MONETARY FUND 70019T HST 0000375 UPONOR 1322 1322 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 1322 1322 
INTERNATIONAL MONETARY FUND 70019T HST 0000376 UPONOR 1518 1518 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 1518 1518 
INTERNATIONAL MONETARY FUND RETIRED 0000421 UPONOR 52106 52106 
STAF Yhteensa 52106 52106 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
INTERNATIONAL MONETARY FUND STAFF 0000422 UPONOR 210 026 210 026 
RETIRE Yhteensa 210 026 210 026 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX U 0000250 UPONOR 14 321 14 321 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 14 321 14 321 
INVESCO STRATEGIC DEVELOPED EX USS MALL 0000251 UPONOR 994 994 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 994 994 
INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST 0000423 UPONOR 16 910 16 910 
NOR Yhteensa 16 910 16 910 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST 0000424 UPONOR 60 087 60 087 
NOR - 

Yhteensa 60 087 60 087 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
!SHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 0000425 UPONOR 335 335 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 335 335 
!SHARES CORE MSCI EAFE ETF 400 HOWA RDS 0000300 UPONOR 312 451 312 451 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 312 451 312 451 
!SHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ET F 16 0000378 UPONOR 4 992 4 992 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 4 992 4 992 
!SHARES CORE MSCI EUROPE ETF 400 HO WARD 0000298 UPONOR 40 215 40 215 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 40 215 40 215 
!SHARES CORE MSCI INTERNATIONAL DEV ELOP 0000302 UPONOR 15 709 15 709 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 15 709 15 709 
!SHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONALS 0000301 UPONOR 73 318 73 318 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 73 318 73 318 
ISHARES,IJI PUBLIC LIMITED COMPANY J P M 0000286 UPONOR 14 789 14 789 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 14 789 14 789 
!SHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF 400 HOWA 0000303 UPONOR 269 262 269 262 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 269 262 269 262 
!SHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 1 61 B 0000379 UPONOR 1146 1 J-46 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 1146 1146 
!SHARES MSCI EUROPE SMALL CAP ETF 4 00 H 0000304 UPONOR 5 396 5 396 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 5 396 5 396 
!SHARES MSCI FINLAND ETF 400 HOWARD STRE 0000299 UPONOR 15 692 15 692 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 15 692 15 692 
!SHARES VII PLC JP MORGAN 200 CA PITALD 0000287 UPONOR 105 454 105 454 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 105 454 105 454 
JAAKOLA PENTTI JUHANI 0000168 UPONOR 605 605 

Yhteensa 605 605 
JPMORGAN EUROPE STRATEGIC DIVIDEND FUND0000239 UPONOR 4 904 4 904 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 4 904 4 904 
JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC 0000426 UPONOR 40 578 40 578 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 40 578 40 578 
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JPMORGAN EUROPEAN SMALLER COMPANIES 0000427 UPONOR 829 443 829 443 
TRUS Yhteensa 829 443 829 443 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
JPMORGAN FUND II ICVC · JPM EUROPE SMALL 0000428 UPONOR 178 288 178 288 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 178 288 178 288 
JPMORGAN FUNDS 0000429 UPONOR 42107 42107 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 42107 42107 
JPMORGAN FUNDS 0000430 UPONOR 366 928 366 928 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 366 928 366 928 
JPMORGAN FUNDS 0000431 UPONOR 70 723 70 723 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 70 723 70 723 
JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 0000432 UPONOR 134 470 134 470 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 134 470 134 470 
JUSELIUS SIGRID STIFTELSE 0000102 UPONOR 926 286 926 286 
Valtakirja: PALIN ANN-SOFI Yhteensa 926 286 926 286 
KAISER FOUNDATION HOSPITALS ONE KAI SERP 0000325 UPONOR 3 737 3 737 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 3 737 3 737 
KAISER PERMANENTE GROUP TRUST ONE K 0000289 UPONOR 13 394 13 394 
AISE Yhteensa 13 394 13 394 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
KAIBERPERMANENTEGROUPTRUSTONEK 0000368 UPONOR 6105 6105 
AISE Yhteensa 6105 6105 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
KANGAS-RAUTIO JUHA PEKKA 0000104 UPONOR 50 50 

Yhteensa 50 50 
KAUPPINEN PENTTI 0000057 UPONOR 3 000 3 000 

Yhteensa 3 000 3 000 
KBI DST WATER FUND THE NT COMPANY OF DEL 0000433 UPONOR 308 495 308 495 
Valtakirja:-UTRIAINEN TARJA Yhteensa 308 495 308 495 
KBI GLOBAL INVESTORS WATER FUND 0000434 UPONOR 44 842 44 842 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 44 842 44 842 
KBI INSTITUTIONAL FUND ICA V 0000435 UPONOR 475 605 475 605 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 475 605 475 605 
KBI INSTITUTIONAL FUND ICA V 0000436 UPONOR 27 840 27 840 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 27 840 27 840 
KBI INSTITUTIONAL FUND ICA V 0000437 UPONOR 8 092 8 092 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 8 092 8 092 
KESKINAINEN ELAKEVAKUUTUSYHTIO 0000149 UPONOR 2 033 000 2 033 000 
ILMARINEN Yhteensa 2 033 000 2 033 000 
Valtakirja: HARKKI REETTA ELINA 
KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO ELO 0000208 UPONOR 541592 541592 
Valtakirja: HARKKI REETTA ELINA Yhteensa 541592 541592 
KORHONEN PENTTI VILHELM 0000143 UPONOR 1080 1080 

Yhteensa 1080 1080 
KULJU ARI JUHANI 0000206 UPONOR 23 23 

Yhteensa 23 23 
LAHDENPERA OLA VI 0000191 UPONOR 900 900 

Yhteensa 900 900 
LAHTI KAI-EINAR 0000007 UPONOR 1120 1120 

Yhteensa 1120 1120 
LEGAL AND GENERAL 0000438 UPONOR 26 939 26 939 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 26 939 26 939 
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LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE 0000439 UPONOR 1197 1197 
INVESTMENTT Yhteensa 1197 1197 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
LEGAL AND GENERAL ICA V 0000440 UPONOR 1496 1496 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 1496 1496 
LEHVASLAIHO MARJA HANNELE 0000016 UPONOR 275 275 

Yhteensa 275 275 
LEPPANEN LAURI JUHANI 0000229 UPONOR 7 284 7 284 

Yhteensa 7 284 7 284 
LEVAMO HEIMO OLAVI 0000155 UPONOR 1200 1200 

Yhteensa 1200 1200 
LINDFORS MARKKU OLAVI 0000146 UPONOR 1100 1100 

Yhteensa 1100 1100 
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER 0000244 UPONOR 11168 11168 
RETIR Yhteensa 11168 11168 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT 0000441 UPONOR 4 346 4 346 
SY Yhteensa 4346 4 346 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIRE 0000365 UPONOR 3 419 3 419 
MENT Yhteensa 3 419 3 419 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
LSC PENS,ION TRUST 0000442 UPONOR 4 071 4 071 

I 
Yhteensa 4 071 4 071 Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 

L TW INVESTMENTS LLC 0000443 UPONOR 61 705 61 705 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 61 705 61 705 
LUOMAKOSKI JYRI HARRI 0000105 UPONOR 50 059 50059 

Yhteensa 50 059 50059 
LUUKKO MARTTI TUOMAS 0000210 UPONOR 400 400 

Yhteensa 400 400 
MAN FUNDS XII SPC - MAN 1783111 SPMAPLE 0000236 UPONOR 3 680 3 680 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 3 680 3 680 
MAN NUMERIC MUL Tl-STRATEGY 0000237 UPONOR 3 520 3 520 
MARKETNEUTRAL Yhteensa 3 520 3 520 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION 0000344 UPONOR 2 686 2 686 
SYSTEM Yhteensa 2 686 2 686 
Valtakirja: ~IKKONEN ESA 
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION 0000345 UPONOR 1466 1466 
SYSTEM Yhteensa 1466 1466 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
MERCER QIF CCF 70 SIR JOHN ROGERSON S QU 0000313 UPONOR 6 203 6 203 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 6 203 6 203 
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUN D 0000311 UPONOR 5 673 5 673 
70 Yhteensa 5 673 5 673 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUN D 0000312 UPONOR 10 321 10 321 
70 Yhteensa 10 321 10 321 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
MGI ARBEA MASTER FUND LIMITEDC/O INTERTR 0000234 UPONOR 49141 49141 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 49141 49141 
MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 0000444 UPONOR 18 517 18 517 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 18 517 18 517 
MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG 0000445 UPONOR 3 005 3 005 
SCREENED Yhteensa 3 005 3 005 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
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MUL TIPARTNER SICAV 25 GRAND RUE L 1661 L 0000306 UPONOR 237 684 237 684 
Valtakirja: Jy'II KKONEN ESA Yhteensa 237 684 237 684 
MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFITF0000446 UPONOR 7 677 7 677 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 7 677 7 677 
MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFITF0000447 UPONOR 1298 1298 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 1298 1298 
MANTYNEN HARRI TAPIO 0000006 UPONOR 20 20 

Yhteensa 20 20 
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 0000448 UPONOR 35 35 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 35 35 
NIKKINEN MEERI MARJATTA 0000021 UPONOR 4 000 4000 

Yhteensa 4 000 4000 
NORDEA 1 SICA V 0000449 UPONOR 241 744 241 744 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 241 744 241 744 
NORDEA 1 SICA V 0000450 UPONOR 53 981 53 981 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 53 981 53 981 
NORDEA S'AASTO 50 0000223 UPONOR 60 973 60 973 
Valtakirja: VIKMAN HENRIKA Yhteensa 60 973 60 973 
NORDEA sAASTO 75 0000224 UPONOR 35 366 35 366 
Valtakirja: VIKMAN HENRIKA Yhteensa 35 366 35 366 
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS 0000451 UPONOR 58 006 58 006 
COLLEC Yhteensa 58 006 58 006 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS 0000452 UPONOR 12185 12185 
COLLEC Yhteensa 12185 12185 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
NORTHERN TRUST UCITS COMMON 0000453 UPONOR 2 835 2 835 
CONTRACTUALF Yhteensa 2 835 2 835 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD 0000454 UPONOR 1351 1351 
E Yhteensa 1351 1351 
Valtakirja: lJ,TRIAINEN TARJA 
OLD MUTUAL EUROPEAN EQUITY {EX UK FUND A 0000455 UPONOR 14124 14124 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 14124 14124 
OLD MUTUAL GLOBAL INVESTORS 0000456 UPONOR 5 322 5 322 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 5 322 5 322 
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP 0000457 UPONOR 49 533 49 533 
STRATEGIE Yhteensa 49 533 49 533 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP 0000458 UPONOR 6 965 6 965 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 6 965 6 965 
ORAS INVEST OY 0000100 UPONOR 18 030 780 18 030 780 
Valtakirja: KIVELA VILLE Yhteensa 18 030 780 18 030 780 
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 0000290 UPONOR 6 023 6 023 
SYSTE Yhteensa 6 023 6 023 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
PAASIKIVl,ANNIKA MARIA 0000098 UPONOR 45 540 45 540 

Yhteensa 45 540 45 540 
PAASIKIVI JARI PERTTI 0000095 UPONOR 558 888 558 888 
Valtakirja: KIVELA VILLE Yhteensa 558 888 558 888 
PAASIKIVI JUKKA JALMAR 0000092 UPONOR 588173 588 173 
Valtakirja: KIVELA VILLE Yhteensa 588 173 588173 
PAASIKIVI PEKKA JOHANNES 0000097 UPONOR 846 500 846 500 
Valtakirja: KIVELA VILLE Yhteensa 846 500 846 500 
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PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONALS MALL 0000291 UPONOR 30 000 30 000 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 30 000 30 000 
PEL TOHAKA LIISA MARIA 0000109 UPONOR 334 334 

Yhteensa 334 334 
PEL TOHAKA TAPIO JUHANI 0000108 UPONOR 334 334 

Yhteensa 334 334 
PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION 120000321 UPONOR 21474 21474 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 21474 21474 
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST F 0000256 UPONOR 22 700 22 700 
UNDT Yhteensa 22 700 22 700 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST F 0000263 UPONOR 5 847 5 847 
UNDT Yhteensa 5 847 5 847 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
PETTELAAR EFFECTENBEWAARBEDRIJF N.VINZ. 0000205 UPONOR 587 841 587 841 
Valtakirja: ENGLUND RASMUS Yhteensa 587 841 587 841 
PETTELAAR EFFECTENBEWAARBEDRIJF N. 0000203 UPONOR 102 443 102 443 
VINZAK Yhteensa 102 443 102 443 
Valtakirja: ENGLUND RASMUS 
PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND ATTN JUS 0000253 UPONOR 4 000 4 000 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 4 000 4 000 
PLATO GLOBAL SHARES INCOME FUND 0000459 UPONOR 26 277 26 277 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 26 277 26 277 
POLICEMENS ANNUITY AND BENEFIT FUND OF C 0000460 UPONOR 1455 1455 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 1455 1455 
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURAN CE P 0000283 UPONOR 489 489 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 489 489 
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIA 0000252 UPONOR 5 692 5 692 
TION Yhteensa 5 692 5 692 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIA 0000259 UPONOR 3 762 3 762 
TION Yhteensa 3 762 3 762 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 0000461 UPONOR 6 315 6 315 
ASSOCIATIONO Yhteensa 6 315 6 315 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 0000462 UPONOR 31514 31514 
ASSOCIATIONO Yhteensa 31514 31514 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MI0000258 UPONOR 30 288 30 288 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 30 288 30 288 
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF 0000463 UPONOR 9122 9122 
OH Yhteensa 9122 9122 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF 0000464 UPONOR 14 864 14 864 
OH Yhteensa 14 864 14 864 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF 0000465 UPONOR 1520 1520 
OH Yhteensa 1520 1520 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
RAASAKKA MARKKU UOLEVI 0000138 UPONOR 2 000 2 000 

Yhteensa 2 000 2 000 
RAILROAD RANCH CAPITAL MASTER FUND LP 18 0000242 UPONOR 215 353 215 353 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 215 353 215 353 
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ROTHKO BROAD INTERNATIONAL SMALL CAP 0000466 UPONOR 1651 1651 
EQU Yhteensa 1651 1651 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 78 S IR J 0000346 UPONOR 4 889 4 889 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 4 889 4 889 
RASANEN,RISTO HEIKKI ANTERO 0000043 UPONOR 350 350 

Yhteensa 350 350 
SBC MASTER PENSION TRUST 0000467 UPONOR 12 000 12 000 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 12 000 12 000 
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SM 0000324 UPONOR 69 870 69 870 
ALLC Yhteensa 69 870 69 870 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL 0000468 UPONOR 24 599 24 599 
SMALLC Yhteensa 24 599 24 599 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
SCHWAB INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY E 0000323 UPONOR 70 929 70 929 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 70 929 70 929 
SEGALL BRYANT AND HAMILL FUNDAMENTAL IN0000384 UPONOR 21986 21986 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 21986 21986 
SEI TRUST COMPANY FOR THE BENEFIT OF KBI 0000470 UPONOR 14 614 14 614 
Valtakirja: U,TRIAINEN TARJA Yhteensa 14 614 14 614 
SEI TRUST COMPANY FOR THE BENEFIT OF SEG 0000469 UPONOR 121362 121362 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 121362 121362 
SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FU ND A 0000279 UPONOR 77 475 77 475 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 77 475 77 475 
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400 4TH A 0000276 UPONOR 674 674 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 674 674 
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400 4TH A 0000277 UPONOR 180 180 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 180 180 
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400 4TH A 0000278 UPONOR 9 739 .9 739 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 9 739 9 739 
SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEEO 0000471 UPONOR 9 431 9 431 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 9 431 9 431 
SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE 0000472 UPONOR 930 930 
Valtakirja: LJ_TRIAINEN TARJA Yhteensa 930 930 
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OFT 0000473 UPONOR 6 063 6 063 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 6 063 6 063 
SHORT BROTHERS CIF TRUSTEE LIMITED 0000474 UPONOR 25 633 25 633 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 25 633 25 633 
SIJOITUSRAHASTO NORDEA NORDIC SMALL CAP0000213 UPONOR 3 182 639 3182 639 
Valtakirja: VIKMAN HENRIKA Yhteensa 3182 639 3182 639 
SIJOITUSRAHASTO NORDEA PREMIUM 0000214 UPONOR 26 476 26 476 
VARAINHOI Yhteensa 26 476 26 476 
Valtakirja: VIKMAN HENRIKA 
SIJOITUSRAHASTO NORDEA PREMIUM 0000215 UPONOR 74 681 74 681 
VARAINHOI Yhteensa 74 681 74 681 
Valtakirja: VIKMAN HENRIKA 
SIJOITUSRAHASTO NORDEA PREMIUM 0000216 UPONOR 81 789 81 789 
VARAINHOI Yhteensa 81 789 81 789 
Valtakirja: VIKMAN HENRIKA 
SIJOITUSRAHASTO NORDEA PREMIUM 0000217 UPONOR 2 862 2 862 
VARAINHOI Yhteensa 2 862 2 862 
Valtakirja: VIKMAN HENRIKA 

' SIJOITUSRAHASTO NORDEA PRO SUOMI 0000218 UPONOR 382 992 382 992 
Valtakirja: VIKMAN HENRIKA Yhteensa 382 992 382 992 
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SIJOITUSRAHASTO NORDEA SUOMI 0000219 UPONOR 154 414 154 414 
Valtakirja: VIKMAN HENRIKA Yhteensa 154 414 154 414 
SIJOITUSRAHASTO NORDEA SUOMI PASSIIVINEN 0000220 UPONOR 116 420 116 420 
Valtakirja: VIKMAN HENRIKA Yhteensa 116 420 116 420 
SIJOITUSRAHASTO NORDEA SAASTO 10 0000221 UPONOR 4141 4141 
Valtakirja: VIKMAN HENRIKA Yhteensa 4141 4141 
SIJOITUSRAHASTO NORDEA SAASTO 25 0000222 UPONOR 41088 41088 
Valtakirja: VIKMAN HENRIKA Yhteensa 41088 41088 
SIVULA LAURI ALEKSI 0000068 UPONOR 350 350 

Yhteensa 350 350 
SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EX U S 0000294 UPONOR 36 716 36 716 
ET Yhteensa 36 716 36 716 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF ONE IRON STREE 0000322 UPONOR 1214 1214 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 1214 1214 
SPDR S AND P INTERNATIONAL SMALL CA P ET 0000295 UPONOR 26 067 26 067 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 26 067 26 067 
SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLIC LIM ITED 0000343 UPONOR 2 599 2 599 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 2 599 2 599 
SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLIC LIM ITED 0000354 UPONOR 851 851 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 851 851 
SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLIC LIM ITED 0000355 UPONOR 7 599 7 599 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 7 599 7 599 
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION 0000347 UPONOR 13 084 13 084 
FUNDD Yhteensa 13 084 13 084 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT 0000475 UPONOR 2 719 2 719 
cou Yhteensa 2 719 2 719 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT 0000476 UPONOR 5112 5112 
cou Yhteensa 5112 5112 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 121E 0000264 UPONOR 4 361 4 361 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 4 361 4 361 
STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST 0000288 UPONOR 45 940 45 940 
COMPA Yhteensa 45 940 45 940 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST 0000372 UPONOR 54 947 54 947 
COMPA Yhteensa 54 947 54 947 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
STATE STREET GLOBAL EQUITY EX US INDEX P 0000328 UPONOR 8 507 8 507 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 8 507 8 507 
STATE STREET MSCI EAFE SMALL CAP IN DEXS 0000317 UPONOR 28 776 28 776 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 28 776 28 776 
STATE STREET RUSSELL RAFI GLOBAL EX U SI 0000318 UPONOR 1101 1101 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 1101 1101 
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED 0000478 UPONOR 4 627 4 627 
MARKE Yhteensa 4 627 4 627 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
STICHTING PENSIOENFONDS HORECA AND 0000280 UPONOR 6174 6174 
CATER Yhteensa 6174 6174 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 0000479 UPONOR 1842 1842 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 1842 1842 
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STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS HIG H TE 0000285 UPONOR 6 831 6 831 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 6 831 6 831 
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 0000480 UPONOR 16 952 16 952 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 16 952 16 952 
STRATHCLYDE PENSION FUND 0000481 UPONOR 115 499 115 499 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 115 499 115 499 
SULANTO JUKKA SAKARI 0000041 UPONOR 3 000 3 000 

Yhteensa 3 000 3 000 
SULIN ARIW 0000126 UPONOR 8135 8135 

Yhteensa 8135 8135 
SUN LIFE GLOBAL INVESTMENTS CANADA INC 0000482 UPONOR 67 069 67 069 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 67 069 67 069 
SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 30 LIT TLEC0000339 UPONOR 13 684 13 684 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 13 684 13 684 
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT 0000359 UPONOR 13 580 13 580 
SYSTEM Yhteensa 13 580 13 580 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE 0000266 UPONOR 1086 1086 
BEN Yhteensa 1086 1086 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CA LIFO 0000293 UPONOR 7172 7 172 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 7172 7 172 
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CA LIFO 0000330 UPONOR 55 55 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 55 55 
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CA LIFO 0000331 UPONOR 8171 8171 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 8171 8171 
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFOR 0000329 UPONOR 16 655 16 655 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 16 655 16 655 
THE WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT 0000367 UPONOR 16 238 16 238 
PLANM Yhteensa 16 238 16 238 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION F UND6 0000341 UPONOR 14 711 14 711 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 14 711 14 711 
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION P ORTF 0000340 UPONOR 29 427 29 427 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 29 427 29 427 
TORTOISE GLOBAL WATER ESG FUND 0000176 UPONOR 8 066 8 066 
Valtakirja: E_NGLUND RASMUS Yhteensa 8 066 8 066 
TRF MASTER FUND CAYMAN LP, CO 0000235 UPONOR 54 260 54 260 
WATERASSET Yhteensa 54 260 54 260 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
TUORILA SAMPO JOHANNES 0000110 UPONOR 30 30 

Yhteensa 30 30 
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 200 W 0000332 UPONOR 615 615 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 615 615 
UBS ETF 49 A VENUE JF KENNEDY L 1855 LUXE 0000305 UPONOR 1141 1141 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 1141 1141 
UBS ETF 49 A VENUE JF KENNEDY L 1855 LUXE 0000307 UPONOR 16 745 16 745 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 16 745 16 745 
UBS FUND MGT (CH) AG CH0516 / UBSCHIF2-E 0000496 UPONOR 14191 14191 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 14191 14191 
UBS US GROUP TRUST ONE NORTH WACK ER 0000364 UPONOR 1468 1468 
DRI ·--._, Yhteensa 1468 1468 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
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UMC BENEFIT BOARD INC 1901 CHESTNU T A VE 0000260 UPONOR 2 604 2 604 
Valtakirja: Ml,KKONEN ESA Yhteensa 2 604 2 604 
UPS GROUP TRUST 55 GLENLAKE PARKWAY NE 0000261 UPONOR 18 045 18 045 
A Yhteensa 18 045 18 045 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
US BANK 0000186 UPONOR 708 708 
Valtakirja: ENGLUND RASMUS Yhteensa 708 708 
USBNA- CORP TRUSTUS BANK NATIONAL 0000204 UPONOR 12 467 12 467 
ASSOCI Yhteensa 12 467 12 467 
Valtakirja: ENGLUND RASMUS 
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 0000483 UPONOR 6 628 6 628 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 6 628 6 628 
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 0000484 UPONOR 4 814 4 814 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 4 814 4 814 
VANGUARD DEVELOPED ALL CAP EX NORTH 0000337 UPONOR 299 299 
AMER Yhteensa 299 299 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FU ND 0000371 UPONOR 348 410 348 410 
1 Yhteensa 348 410 348 410 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 0000485 UPONOR 441 441 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 441 441 
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 500 0000246 UPONOR 108 396 108 396 
G Yhteensa 108 396 108 396 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY 0000486 UPONOR 22 469 22 469 
INSTITU Yhteensa 22 469 22 469 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL 0000245 UPONOR 151294 151294 
CAPI Yhteensa 151 294 151294 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX 0000361 UPONOR 3 400 3 400 
NORTH \ Yhteensa 3 400 3 400 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP 0000360 UPONOR 1015 1015 
I Yhteensa 1015 1015 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES 0000487 UPONOR 8 682 8 682 
I Yhteensa 8 682 8 682 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 70 SIR JO 0000383 UPONOR 23168 23168 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 23168 23168 
VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC VAN 0000284 UPONOR 73 73 
GUAR Yhteensa 73 73 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK 0000488 UPONOR 841968 841 968 
INDEX Yhteensa 841968 841 968 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
VANGUARD'fOTAL WORLD STOCK INDEX FU ND 0000370 UPONOR 16 929 16 929 
1 Yhteensa 16 929 16 929 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
VARMA KESKINAINEN 0000082 UPONOR 3 862 072 3 862 072 
TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO Yhteensa 3 862 072 3 862 072 
Valtakirja: HARKKI REETTA ELINA 
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL 0000185 UPONOR 11886 11886 
C Yhteensa 11886 11886 
Valtakirja: ENGLUND RASMUS 
VILONEN MIKKO AULIS 0000004 UPONOR 200 200 

Yhteensa 200 200 
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VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 1200 EAS T MA 0000265 UPONOR 9 518 9 518 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 9 518 9 518 
VP -TARENO GLOBAL WATER SOLUTIONS FUND 0000489 UPONOR 100 000 100 000 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 100 000 100 000 
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 2 0000333 UPONOR 10 096 10 096 
l00E Yhteensa 10096 10 096 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 2 0000362 UPONOR 26 042 26 042 
l00E Yhteensa 26 042 26 042 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 2 0000363 UPONOR 384 384 
l00E Yhteensa 384 384 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
WATER ASSET MGMT GLOBAL WATEREQUITY LP 0000490 UPONOR 31945 31945 
C Yhteensa 31945 31945 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA 
WESPATH FUNDS TRUST 500 GRANT ST P ITTSB 0000262 UPONOR 239 239 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 239 239 
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 0000491 UPONOR 1153 1153 
Valtakirja: UTRIAINEN TARJA Yhteensa 1153 1153 
WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED 0000320 UPONOR 5 062 5 062 
INTER Yhteensa 5 062 5 062 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP E 0000336 UPONOR 13 496 13 496 
QUIT Yhteensa 13 496 13 496 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND 0000334 UPONOR 127 098 127 098 
FUND Yhteensa 127 098 127 098 
Valtakirja: MIKKONEN ESA 
WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP D IVID 0000335 UPONOR 165 716 165 716 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 165 716 165 716 
ZEBRA GLOBAL EQUITY FUND LP 612 WHEELERS0000243 UPONOR 967 967 
Valtakirja: MIKKONEN ESA Yhteensa 967 967 

UPONOR 45 079 309 45 079 309 
Yhteensa 314 osakasta Yhteensa 45 079 309 45 079 309 
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YHTEENVETOLUETTELO HALLINTAREKISTERÖITYJEN OSAKKEIDEN OMISTAJIEN ENNAKKOON 
ANTAMISTA ÄÄNESTYSOHJEISTA (VASTUSTAVAT JA TYHJÄT ÄÄNET) 

Eräiden hallintarekisteröityjen osakkeiden omistajien asiamiehet  

 Tarja Utriainen (Nordea Bank Oyj); 
 Esa Mikkonen (Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Helsingin sivukonttori); sekä 
 Rasmus Englund (Svenska Handelsbanken AB (julk) Suomen sivukonttoritoiminta) 

ovat toimittaneet ennakkoon osakkeenomistajien antamia äänestysohjeita. Yhtiölle on toimitettu ennakkoon tiedoksi 
seuraavat hallintarekisteröityjen osakkeiden omistajien äänestysohjeet (vain vastustavat ja tyhjät äänet): 

Asiakohta esityslistalla Edustaja  Vastustavat 
(Against) ja tyhjät 
(Abstain) äänet 

Annetut äänestysohjeet 

7. Tilinpäätöksen ja
konsernitilinpäätöksen
vahvistaminen

SEB 64 897 kpl

Yht. 64 897  kpl 

Abstain – 64 897 ääntä 

1. City Of New York Group Trust 1 /SEB

2. City Of New York Group Trust 1 /SEB

3. City Of New York Group Trust 1/SEB

4. City Of New York Group Trust 1 /SEB

5. City Of New York Group Trust 1 /SEB

Against – 0 ääntä 

9. Hallituksen jäsenten
ja toimitusjohtajan
vastuuvapaudesta
päättäminen

SEB 283 669 kpl

Yht.  283 669  kpl 

Abstain – 68 316 ääntä 

1. City Of New York Group Trust 1 /SEB

2. City Of New York Group Trust 1 /SEB

3. City Of New York Group Trust 1 /SEB

4. City Of New York Group Trust 1 /SEB

5. City Of New York Group Trust 1 /SEB

6. Los Angeles County Employees Retirement
Association/SEB

Against – 215 353 ääntä 

1. Railroad Ranch Capital Master Fund LP /SEB

10. Toimielinten
palkitsemispolitiikan
vahvistaminen

SEB 

Nordea 

71 488 kpl 

234 449 kpl 

Yht. 305 937 kpl 

Abstain –  64 897 ääntä 

1. City Of New York Group Trust 1 /SEB

2. City Of New York Group Trust 1/SEB

3. City Of New York Group Trust 1 /SEB

4. City Of New York Group Trust 1 /SEB

5. City Of New York Group Trust 1 /SEB

Against – 241 040 ääntä 

1. IAM National Pension Fund 99 M Street S E Suite
600 Washington DC 200 03 3799 /SEB

2. BTCA GL EQ Fund Fidelity /Nordea

3. BTUK INT Fund Fidelity /Nordea

4. City Of Philadelphia Public Employees Retirement
System /Nordea

5. Fidelity Funds-European Smaller Companies 4 Pool
/Nordea

Liite 2
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Asiakohta esityslistalla Edustaja  Vastustavat 
(Against) ja tyhjät 
(Abstain) äänet 

Annetut äänestysohjeet 

6. Short Brothers CIF Trustee Limited/Nordea 

 

12. Hallituksen jäsenten 
lukumäärästä 
päättäminen 

SEB 

 

 

Nordea 

 

 

6591kpl 

 

 

15 439 kpl 

 

 

 

 

Yht. 22 030 kpl 

 

Abstain –  0 ääntä 

 

Against – 22 030 ääntä 

1. IAM National Pension Fund 99 M Street S E Suite 
600 Washington DC 200 03 3799 /SEB  

2. British Columbia Investment Management Corporation 
/Nordea 

3. City Of Philadelphia Public Employees Retirement 
System/ Nordea /Nordea 

 

13. Hallituksen jäsenten 
ja puheenjohtajan 
valitseminen 

SEB 

 

Nordea 

 

SHB 

 

236 046 kpl 

 

337 371 kpl 

 

690 284 kpl 

 

 

Yht. 1 263 701  kpl 

Abstain – 4627 ääntä 

1. Stichting Depositary APG Developed Markets Equity 
Minimum Volatility Pool /Nordea 

 

Against – 1 259 074 ääntä 

1. American Century ETF Trust /SEB 
2. American Century ETF Trust /SEB 
3. Avantis International Equity Fund 4 /SEB 
4. California Public Employees Retirement System /SEB 
5. California State Teachers Retirement System  /SEB 
6. California State Teachers Retirement System /SEB  
7. Deutsche X Trackers MSCI EMU Hedged Equity ETF 

/SEB  
8. Mercer QIF CCCF /SEB 
9. State Of New Jersey Common Pension Fund D /SEB  
10. State Of Wisconsin Investment Board /SEB 
11. UAW Retiree Medical Benefits Trust /SEB 
12. IAM National Pension Fund /SEB 
13. Los Angeles County Employees Retirement 

Association /SEB 
14. Pettelaar Effectenbewaarbedrijf N.V. /SHB 
15. Pettelaar Effectenbewaarbedrijf N.V. /SHB  
16. British Columbia Investment Management Corporation 

/Nordea 
17. City Of Philadelphia Public Employees Retirement 

System /Nordea 
18. International Monetary Fund Retired Staff Benefits 

Investment Account /Nordea 
19. International Monetary Fund Staff Retirement Plan 

/Nordea 
20. Legal And General /Nordea 
21. Legal And General Collective Investment Trust 

/Nordea 
22. Legal And General ICAV /Nordea 
23. New Zealand Superannuation Fund /Nordea 
24. Public Employees Retirement System Of Ohio /Nordea 
25. Public Employees Retirement System Of Ohio /Nordea 
26. Public Employees Retirement System Of Ohio 

/Nordea 
 

16. Hallituksen 
valtuuttaminen 
päättämään omien 
osakkeiden 
hankkimisesta 

SEB 

 

Nordea  

6 591 kpl 

 

2465 kpl 

 

Against – 0 ääntä 

 

Abstain – 9 056 ääntä 
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Asiakohta esityslistalla Edustaja  Vastustavat 
(Against) ja tyhjät 
(Abstain) äänet 

Annetut äänestysohjeet 

Yht. 9 056 kpl 
1. IAM National Pension Fund 99 M Street S E Suite 

600 Washington DC 200 03 3799 / SEB 
2. City Of Philadelphia Public Employees Retirement 

System /Nordea 
 

 
Siltä osin kuin yhteenvetoluettelossa yllä on esitetty vastustavia ääniä ilman vastaehdotusta asiakohdissa, joissa 
ehdotusta ei voi vastustaa ilman vastaehdotusta (eli asiakohdassa 12 ja 13), ei tällaisia ääniä oteta muodollisesti 
huomioon päätösehdotusta vastustavina ääninä, eikä niitä merkitä asianomaisiin pöytäkirjakohtiin. 
 
Äänestysohjeita antaneet osakkeenomistajat eivät ole missään asiakohdassa tehneet sisällöllisiä vastaehdotuksia, 
eivätkä vaadi äänestystä tai täyttä ääntenlaskentaa, mikäli yhtiökokouksen puheenjohtaja voi ennakkoon toimitettujen 
äänestysohjeiden ja kokouksessa esitettyjen kantojen perusteella selvästi todeta, että kyseisessä asiakohdassa vaadittu 
enemmistö äänistä (ja kokouksessa edustetuista osakkeista) puoltaa yhtiökokoukselle tehtyä esitystä. 
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Uponor Oyj  

ANNUAL GENERAL MEETING 16-03-2020 

OPPOSING AND ABSTAINING VOTES 

 

Skandinaviska Enskilda Banken AB (Publ) Helsingin Sivukonttori (abbreviated SEB) provides the 
opposing and abstaining votes for the items decided in the shareholder meeting, for the shareholders 
represented by SEB, with the following notification. The opposing and abstaining votes are asked to 
be registered or attached to the minutes of the meeting. A vote or a full count of the votes is not 
demanded, if the chairman of the shareholder meeting can clearly state that a demanded majority (and 
if necessary, a majority of the votes present at the meeting) for the item proposed to the shareholder 
meeting has been acquired by the preliminarily given votes. However no opposing propositions are 
made to any of the items. 
 
 

Number Item Vote Against Abstain from Voting 

7 Adoption of the financial statements and the 
consolidated financial statements 

0 64 897 

9 
Resolution on the discharge of the members 
of the Board of Directors and the Managing 
Director from liability 

215 353 68 316 

10 Adoption of the Remuneration Policy for 
Governing Bodies 

6 591 64 897 

12 Resolution on the number of the members 
of the Board of Directors 

6 591 0 

13 Election of the members and chair of the 
Board of Directors 

236 046 0 

16 
Authorising the Board of Directors to 
resolve on the repurchase of the company’s 
own shares 

0 6 591 
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Uponor Oyj ,  ANNUAL GENERAL MEETING 16-03-2020 

OPPOSING AND ABSTAINING VOTES PER SHAREHOLDER 
 
 
7 

  

ABSTAIN CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENT RE S TREET NEW 
YORK NY 10007 2341  

12105 

 
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENT RE S TREET NEW 
YORK NY 10007 2341  

10245 

 
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENTRE ST REET NEW 
YORK NY 10007 2341  

11173 

 
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENTRE ST REET NEW 
YORK NY 10007 2341  

14871 

 
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENTRE ST REET NEW 
YORK NY 10007 2341  

16503 

 
Total 64 897 

9 
  

ABSTAIN CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENT RE S TREET NEW 
YORK NY 10007 2341  

12105 

 
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENT RE S TREET NEW 
YORK NY 10007 2341  

10245 

 
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENTRE ST REET NEW 
YORK NY 10007 2341  

11173 

 
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENTRE ST REET NEW 
YORK NY 10007 2341  

14871 

 
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENTRE ST REET NEW 
YORK NY 10007 2341  

16503 

 
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIRE MENT  
ASSOCIATION 300 N LAKE AVENUE PASADENA CA 91101 4199  

3419 

 
Total 68 316 

9 
  

AGAINST RAILROAD RANCH CAPITAL MASTER FUND LP 18 45 
WOODALL RODGERS FWY SUITE 1015 DALLAS TX 7520 1 USA  

215353 

 
Total 215 353 

10 
  

ABSTAIN CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENT RE S TREET NEW 
YORK NY 10007 2341  

12105 

 
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENT RE S TREET NEW 
YORK NY 10007 2341  

10245 

 
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENTRE ST REET NEW 
YORK NY 10007 2341  

11173 

 
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENTRE ST REET NEW 14871 
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YORK NY 10007 2341   
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1 CENTRE ST REET NEW 
YORK NY 10007 2341  

16503 

 
Total 64 897 

10 
  

AGAINST IAM NATIONAL PENSION FUND 99 M STRE ET S E SUITE 600 
WASHINGTON DC 200 03 3799  

6591 

 
Total 6 591 

12 
  

AGAINST IAM NATIONAL PENSION FUND 99 M STRE ET S E SUITE 600 
WASHINGTON DC 200 03 3799  

6591 

 
Total 6 591 

13 
  

AGAINST AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INTER NATIONAL 
EQUITY ETF 4500 MAIN STREET KANSAS CITY MISSOURI 
64111  

1135 

 
AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INTER NATIONAL 
SMALL CAP VALUE ETF 4 500 MAIN STREET KANSAS CITY 
MISSOU RI 64111  

5285 

 
AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 4 500  MAIN 
STREET KANSAS CITY MISSOU RI 64111  

135 

 
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIRE MENT  SYSTEM DO 
NOT SEND DIRECT TO C LIENT 400 Q STREET SACRAMENTO 
CA 95 811  

129349 

 
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMEN T SY STEM DO 
NOT SEND DIRECT TO CLIE NT 100 WATERFRONT PLACE MS 
04 WEST SACRAMENTO CA 95605 2807  

9546 

 
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMEN T SY STEM DO 
NOT SEND DIRECT TO CLIE NT 100 WATERFRONT PLACE MS 
04 WEST SACRAMENTO CA 95605 2807  

56090 

 
DEUTSCHE X TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUI TY ETF 
ATTN KENDRY WATSON TDAM 161 BAY STREET TD CANADA 
TRUST TOW ER 33RD FLOOR TORONTO ON M5J 2T2 CANADA  

233 

 
MERCER QIF CCF 70 SIR JOHN ROGERSON S QU AY DUBLIN 2 
IRELAND  

6203 

 
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND  D 9TH 
FLOOR 50 WEST STATE ST T RENTON NJ 08625  

13084 

 
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 121  EAST 
WILSON STREET MADISON WI SCONSIN 53703 USA  

4361 

 
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 200 W ALKER 
STREET DETROIT MI 48207  

615 

 
IAM NATIONAL PENSION FUND 99 M STRE ET S E SUITE 600 
WASHINGTON DC 200 03 3799  

6591 
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LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIRE MENT  
ASSOCIATION 300 N LAKE AVENUE PASADENA CA 91101 4199  

3419 

 
Total 236 046 

16 
  

ABSTAIN IAM NATIONAL PENSION FUND 99 M STRE ET S E SUITE 600 
WASHINGTON DC 200 03 3799  

6591 

 
Total 6 591 

 



Shares 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Abstain  64 897   0  68 316  64 897   0   0   0   0   0  6 591   0

Against   0   0  215 353  6 591   0  6 591  236 046   0   0   0   0

For 4 549 917 4 614 814 4 331 145 4 543 326 4 614 814 4 608 223 4 378 768 4 614 814 4 614 814 4 608 223 4 614 814

Total 4 614 814 4 614 814 4 614 814 4 614 814 4 614 814 4 614 814 4 614 814 4 614 814 4 614 814 4 614 814 4 614 814

Shareholders 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Abstain 5 0 6 5 0 0 0 0 0 1 0

Against 0 0 1 1 0 1 13 0 0 0 0

For 145 150 143 144 150 149 137 150 150 149 150

Total 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
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UPONOR OYJ 

VARSINAINEN YHTIÖKOKOUS 16.3 .2020 

VASTUSTAVAT JA TYHJÄT ÄÄNET 

 
Nordea Bank ABP, toimittaa tällä ilmoituksella edustamiensa osakkeenomistajien vastustavat ja tyhjät 
äänestysohjeet yhtiökokouksessanne päätettäviin asiakohtiin. Vastustavat ja äänestyksestä pidättyvät 
äänimäärät pyydetään ottamaan liitteenä tai kirjauksena huomioon kokouksen pöytäkirjaa pidettäessä.  

Äänestystä ja täyttä ääntenlaskentaa ei vaadita, mikäli yhtiökokouksen puheenjohtaja voi ennakkoon 
toimitettujen äänestysohjeiden ja kokouksessa esitettyjen kantojen perusteella selvästi todeta, että 
kyseisessä asiakohdassa vaadittu enemmistö äänistä (ja tarvittaessa kokouksessa edustetuista 
osakkeista) puoltaa yhtiökokoukselle tehtyä esitystä. Missään asiakohdassa ei kuitenkaan tehdä 
sisällöllistä vastaehdotusta. 
 

 

FI0009002158
VOTE AGAINST yhteensä Osakkeenomistajia: 5 Osakkeita: 234 449

FI0009002158
VOTE AGAINST yhteensä Osakkeenomistajia: 2 Osakkeita: 15 439

FI0009002158
VOTE AGAINST yhteensä Osakkeenomistajia: 11 Osakkeita: 332 744
VOTE ABSTAIN yhteensä Osakkeenomistajia: 1 Osakkeita: 4 627

FI0009002158
VOTE ABSTAIN yhteensä Osakkeenomistajia: 1 Osakkeita: 2 465

10. Toimielinten palkitsemispolitiikan vahvistaminen

12. Hallituksen jäsenten lukumäärästä päättäminen

13. Hallituksen jäsenten ja puheenjohtajan valitseminen

16. Hallituksen valtuuttaminen päättämään omien osakkeiden 
hankkimisesta
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Nordea Bank ABP 2 

 

 
UPONOR OYJ 
VARSINAINEN YHTIÖKOKOUS 16.3.2020 
VASTUSTAVAT JA TYHJÄT ÄÄNET OSAKKEENOMISTAJITTAIN 
 
10. Toimielinten palkitsemispolitiikan vahvistaminen 

 
   AGAINST 

  
     FI0009002158 
Osakkeenomistaja Osakemäärä Äänet 
BTCA GL EQ FUND FIDELITY 1 992 1 992 
BTUK INT FUND FIDELITY 22 884 22 884 
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES 
RETIREMENT SYSTEM 2 465 2 465 
FIDELITY FUNDS-EUROPEAN SMALLER 
COMPANIES 4 POOL 181 475 181 475 
SHORT BROTHERS CIF TRUSTEE LIMITED 25 633 25 633 

   12. Hallituksen jäsenten lukumäärästä päättäminen 
 

   AGAINST 
  

     FI0009002158 
Osakkeenomistaja Osakemäärä Äänet 
BRITISH COLUMBIA INVESTMENT 
MANAGEMENT CORPORATION 12 974 12 974 
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES 
RETIREMENT SYSTEM 2 465 2 465 

   13. Hallituksen jäsenten ja puheenjohtajan valitseminen 
 

   AGAINST 
  

     FI0009002158 
Osakkeenomistaja Osakemäärä Äänet 
BRITISH COLUMBIA INVESTMENT 
MANAGEMENT CORPORATION 12 974 12 974 
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES 
RETIREMENT SYSTEM 2 465 2 465 

INTERNATIONAL MONETARY FUND RETIRED 
STAFF BENEFITS INVESTMENT ACCOUNT 52 106 52 106 
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INTERNATIONAL MONETARY FUND STAFF 
RETIREMENT PLAN 210 026 210 026 
LEGAL AND GENERAL 26 939 26 939 
LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE 
INVESTMENT TRUST 1 197 1 197 
LEGAL AND GENERAL ICAV 1 496 1 496 
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND  35  35 
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF 
OHIO 9 122 9 122 
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF 
OHIO 14 864 14 864 
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF 
OHIO 1 520 1 520 

   ABSTAIN 
  

     FI0009002158 
Osakkeenomistaja Osakemäärä Äänet 

STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED 
MARKETS EQUITY MINIMUM VOLATILITY 
POOL 4 627 4 627 

   16. Hallituksen valtuuttaminen päättämään omien osakkeiden 
hankkimisesta 

   ABSTAIN 
  

     FI0009002158 
Osakkeenomistaja Osakemäärä Äänet 
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES 
RETIREMENT SYSTEM 2 465 2 465 

 



Kutsu Uponor Oyj:n varsinaiseen 
yhtiökokoukseen

Uponor Oyj     Pörssitiedote     12.2.2020     8.05

Kutsu Uponor Oyj:n varsinaiseen yhtiökokoukseen

Uponor Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiökokoukseen, joka 

pidetään maanantaina 16. maaliskuuta 2020 klo 15.00 Finlandia-talossa (Helsinki-

sali) osoitteessa Mannerheimintie 13 e, Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden 

vastaanottaminen ja äänestyslippujen jakaminen alkavat klo 14.00. Kokouksen 

päätyttyä on kahvitarjoilu.

A. Yhtiökokouksessa käsiteltävät asiat

Yhtiökokouksessa käsitellään seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen järjestäytyminen

3. Pöytäkirjantarkastajien ja ääntenlaskun valvojien valitseminen

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Läsnä olevien toteaminen ja ääniluettelon vahvistaminen

6. Vuoden 2019 tilinpäätöksen, konsernitilinpäätöksen, toimintakertomuksen sekä

tilintarkastuskertomuksen ja konsernitilintarkastuskertomuksen esittäminen

-Toimitusjohtajan katsaus

7. Tilinpäätöksen ja konsernitilinpäätöksen vahvistaminen

8. Taseen osoittaman voiton käyttäminen ja osingonjaosta päättäminen

Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että tilikaudesta 2019 jaetaan osinkoa 0,53 euroa 

osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa erässä. Ensimmäinen erä 0,26 euroa 

osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun täsmäytyspäivänä 

18.3.2020 on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitämään yhtiön osakasluetteloon. 

Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että tämän erän osinko maksetaan 25.3.2020.
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Toinen erä 0,27 euroa osakkeelta maksetaan syyskuussa 2020.Toinen erä 

maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun täsmäytyspäivänä on merkitty 

Euroclear Finland Oy:n pitämään yhtiön osakasluetteloon. Hallitus päättää 15.9.2020 

pidettäväksi sovitussa kokouksessaan toisen erän osingonmaksun täsmäytyspäivän 

ja osingonmaksupäivän. Osingon täsmäytyspäivä olisi silloin 17.9.2020 ja osingon 

maksupäivä 24.9.2020.

9. Hallituksen jäsenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta päättäminen

10. Toimielinten palkitsemispolitiikan vahvistaminen

Toimielinten palkitsemispolitiikka on tämän kutsun liitteenä sekä saatavilla Uponor 

Oyj:n sijoittajasivuilla osoitteessa https://sijoittajat.uponor.fi/hallinto/hallinto-ja-

ohjausjärjestelmä.

11. Hallituksen jäsenten palkkioista päättäminen

Nimitystoimikunta ehdottaa, että hallituksen jäsenille maksettaisiin palkkioita siten, 

että hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 90 000 euron, varapuheenjohtajalle 51 

000 euron, tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 51 000 euron ja jäsenille 46 000 

euron vuosipalkkio. Nimitystoimikunta ehdottaa, että palkkioista noin 40 prosenttia 

maksetaan markkinoilta hankittavina Uponor Oyj:n osakkeina ja/ tai luovuttamalla 

yhtiön hallussa olevia omia Uponor Oyj:n osakkeita ja loput rahana. Vaihtoehtoisesti 

palkkio voidaan maksaa kokonaan käteisellä, jolloin hallituksen jäsenen velvollisuus 

on käyttää noin 40 prosenttia summasta Uponor Oyj:n osakkeiden hankkimiseen 

markkinoilta. Hallituksen vuosipalkkio maksetaan kahden viikon sisällä Uponorin 

puolivuotiskatsauksen 2020 julkistamisen jälkeen. Siinä tapauksessa, jos palkkio 

maksetaan kokonaan käteisellä, hallituksen jäsenen on ostettava osakkeet kahden 

viikon sisällä yhtiön osavuosikatsauksen 1-9/2020 julkistamisen jälkeen.

Nimitystoimikunta ehdottaa, että hallituksen kokouksiin liittyvistä matkoista 

aiheutuneet kulut korvataan yhtiön noudattaman matkustuskäytännön mukaisesti.

Lisäksi nimitystoimikunta ehdottaa, että hallituksen jäsenille maksetaan kustakin 

hallituksen sekä valiokunnan varsinaisesta kokouksesta (poislukien päätökset ilman 

kokousta) palkkiona 600 euroa jäsenen asuinmaassa pidetystä kokouksesta, 1 200 

euroa muualla samalla mantereella pidetystä kokouksesta ja 2 400 euroa toisella 

mantereella pidetystä kokouksesta. Puhelinkokouksesta maksetaan palkkio jäsenen 

asuinmaassa pidetyn kokouksen palkkion mukaisesti. Nimitystoimikunta ehdottaa 

myös, että hallituksen puheenjohtajalle maksetaan kustakin hallituksen kokouksesta 
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sekä hallituksen valiokuntien puheenjohtajille kustakin asianomaisen valiokunnan 

kokouksesta lisäksi 600 euron palkkio.

Nimitystoimikunta ehdottaa lisäksi, että yhtiö luopuu aikaisemmasta käytännöstään 

ottaa luottamustoimessa oleville hallituksen jäsenille työeläkelain mukainen vakuutus.

12. Hallituksen jäsenten lukumäärästä päättäminen

Nimitystoimikunta ehdottaa yhtiön hallituksen jäsenten lukumääräksi kuusi.

13. Hallituksen jäsenten ja puheenjohtajan valitseminen

Nimitystoimikunta ehdottaa, että hallituksen nykyiset jäsenet Pia Aaltonen-Forsell, 

Johan Falk, Markus Lengauer, Casimir Lindholm ja Annika Paasikivi valitaan uudelle 

toimikaudelle. 

Eva Nygren on ilmoittanut, ettei hän ole käytettävissä jatkokaudelle.

Nimitystoimikunta ehdottaa, että uudeksi jäseneksi valitaan Michael G. Marchi (s. 

1959).

Marchilla on laaja kokemus käyttövesitoimialasta. Hän on toiminut operatiivisena 

johtajana (COO) Lixil Water Technology Americassa, Grohe Americasin 

toimitusjohtajana ja Kohler Kitchen and Bath Americasin liiketoimintajohtajana. 

Lisäksi hän on toiminut aiemmin useissa johtotehtävissä muun muassa GE:llä ja 

Citibankissa. Marchi on koulutukseltaan taloustieteiden ja markkinoinnin kandidaatti 

ja liiketoimintajohtamisen maisteri (MBA). Marchi on Yhdysvaltain kansalainen ja 

toimitusjohtaja MGM Executive Consulting -yhtiössä, joka tarjoaa johdon 

valmennusta ja konsulttipalveluja listatuille yhtiöille, perheyhtiöille ja 

pääomasijoittajille. 

Nimitystoimikunta ehdottaa lisäksi, että yhtiökokous valitsee Annika Paasikiven 

hallituksen puheenjohtajaksi.

14. Tilintarkastajan palkkiosta päättäminen

Hallitus ehdottaa, että valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtiön 

hyväksymän laskun mukaan.

15. Tilintarkastajan valitseminen
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Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksen perusteella, että yhtiön 

tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteisö KPMG Oy Ab seuraavaksi 

toimikaudeksi. KPMG Oy Ab on ilmoittanut, että KHT Anders Lundin tulisi toimimaan 

päävastuullisena tilintarkastajana. Hallitus myös ehdottaa, että yhtiökokous pyytää 

tilintarkastajaa tilintarkastuskertomuksessa lausumaan tilinpäätöksen 

vahvistamisesta, vastuuvapauden myöntämisestä sekä hallituksen 

voitonjakoehdotuksesta.

Hallituksen ehdotus perustuu tilintarkastuksen kilpailuttamiseen. Kilpailutuksen 

johdosta yhtiö sai tarjoukset neljältä tilintarkastusyhteisöltä. Tarkastusvaliokunnan 

arvion mukaan tarjoajista KPMG Oy Ab täyttää parhaiten tarjouspyynnössä etukäteen 

määritellyt valintakriteerit.

Tarkastusvaliokunnan suositus tilintarkastajan valinnalle on nähtävillä yhtiön 

sijoittajasivuilla osoitteessa 

https://sijoittajat.uponor.fi/hallinto/yhtiökokous/yhtiökokous-2020.

Hallitus toteaa, että mikään kolmas osapuoli ei ole vaikuttanut sen ehdotukseen, eikä 

hallitukselta ole edellytetty sellaisen EU:n tilintarkastusasetuksen (537/2014) 16 

artiklan 6 kohdassa tarkoitetun lausekkeen noudattamista, jolla rajoitetaan 

lakisääteisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteisön valitsemista.

16. Hallituksen valtuuttaminen päättämään omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, että yhtiökokous valtuuttaa hallituksen päättämään yhtiön omien 

osakkeiden hankkimisesta, yhdessä tai useammassa erässä, vapaaseen omaan 

pääomaan kuuluvilla varoilla seuraavasti:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu päättämään enintään 3 500 000 oman 

osakkeen hankkimisesta. Määrä vastaa noin 4,8 prosenttia yhtiön kaikista osakkeista 

yhtiökokouspäivänä.

Hallitus päättää, miten omia osakkeita hankitaan. Osakkeita voidaan hankkia muutoin 

kuin osakkeenomistajien omistamien osuuksien suhteessa (suunnattu hankkiminen). 

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintahetken markkinahintaan julkisessa 

kaupankäynnissä niissä markkinapaikoissa, joissa yhtiön osake on otettu julkisen 

kaupankäynnin kohteeksi.

Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia yhtiölle yrityskauppojen tai 

muiden liiketoiminnan järjestelyjen rahoittamiseksi ja toteuttamiseksi, yhtiön oman 
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pääoman rakenteen kehittämiseksi, osakkeen likviditeetin parantamiseksi tai muutoin 

edelleen luovutettavaksi tai mitätöitäväksi.

Valtuutus kumoaa yhtiökokouksen 18.3.2019 antaman valtuutuksen päättää omien 

osakkeiden hankkimisesta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättymiseen asti, 

kuitenkin enintään 18 kuukautta yhtiökokouspäivästä lukien.

17. Hallituksen valtuuttaminen päättämään osakeannista

Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että hallitus valtuutetaan päättämään, yhden tai 

useamman kerran, uusien osakkeiden antamisesta tai omien osakkeiden 

luovuttamisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu päättämään enintään 7 200 000 uuden 

osakkeen antamisesta tai omien osakkeiden luovuttamisesta, mikä määrä vastaa 

noin 9,8 prosenttia yhtiön kaikista osakkeista. Hallitus on oikeutettu päättämään 

kaikista osakeannin ehdoista. Osakkeita voidaan antaa osakkeenomistajien 

etuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutus sisältää mahdollisuuden päättää 

maksuttomasta osakeannista yhtiölle itselleen.

Valtuutusta esitetään käytettäväksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden yhtiön 

liiketoimintaan kuuluvien järjestelyjen tai investointien rahoittamiseen tai 

toteuttamiseen, yhtiön kannustinjärjestelmän toteuttamiseen tai muihin hallituksen 

päättämiin tarkoituksiin.

Valtuutus kumoaa yhtiökokouksen 18.3.2019 antaman valtuutuksen päättää 

osakeannista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättymiseen saakka, 

kuitenkin enintään 18 kuukautta yhtiökokouspäivästä lukien.

18. Kokouksen päättäminen

B. Yhtiökokousasiakirjat

Edellä mainitut yhtiökokouksen asialistalla olevat päätösehdotukset, toimielinten 

palkitsemispolitiikka sekä tämä kokouskutsu ovat saatavilla Uponor Oyj:n 

sijoittajasivuilla osoitteessa sijoittajat.uponor.fi. Uponor Oyj:n tilinpäätös, 

toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat saatavilla mainituilla verkkosivuilla 

viimeistään 24.2.2020 alkaen. Päätösehdotukset ja muut edellä mainitut asiakirjat 
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ovat myös saatavilla yhtiökokouksessa. Jäljennökset asiakirjoista lähetetään 

osakkeenomistajalle pyydettäessä. Yhtiökokouksen pöytäkirja on nähtävillä edellä 

mainituilla verkkosivuilla viimeistään 30.3.2020.

Erillistä kutsua yhtiökokoukseen ei lähetetä.

C. Ohjeita yhtiökokoukseen osallistujille

1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiökokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtiökokouksen 

täsmäytyspäivänä 4.3.2020 rekisteröity Euroclear Finland Oy:n pitämään yhtiön 

osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hänen 

henkilökohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisteröity yhtiön 

osakasluetteloon.

Yhtiön osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua 

yhtiökokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistään keskiviikkona 11.3.2020 klo 10.00, 

mihin mennessä ilmoittautumisen on oltava perillä. Yhtiökokoukseen voi ilmoittautua:

- Uponor Oyj:n sijoittajasivuilla osoitteessa sijoittajat.uponor.fi

- puhelimitse numeroon 020 770 6883 arkipäivinä klo 9.00–16.00

- sähköpostitse osoitteeseen yhtiokokous@uponor.com

- kirjeitse osoitteella Uponor Oyj, Lakiasiat, PL 37, 01511 Vantaa.

Ilmoittautumisen yhteydessä tulee ilmoittaa osakkeenomistajan nimi, henkilö- tai 

y-tunnus, osoite, puhelinnumero sekä mahdollisen avustajan, asiamiehen tai 

lakimääräisen edustajan nimi ja asiamiehen tai lakimääräisen edustajan 

henkilötunnus. Osakkeenomistajien Uponor Oyj:lle luovuttamia henkilötietoja 

käytetään vain yhtiökokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisteröintien 

käsittelyn yhteydessä. Tarkempaa tietoa henkilötietojen käsittelystä on saatavilla 

osoitteessa https://sijoittajat.uponor.fi/hallinto/yhtiökokous/yhtiökokous-2020.
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Osakkeenomistajan, hänen edustajansa tai asiamiehensä tulee kokouspaikalla 

tarvittaessa pystyä osoittamaan henkilöllisyytensä ja/tai edustusoikeutensa.

2. Hallintarekisteröidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisteröidyn osakkeen omistajalla on oikeus osallistua yhtiökokoukseen 

niiden osakkeiden nojalla, joiden perusteella hänellä olisi oikeus olla merkittynä 

Euroclear Finland Oy:n pitämään yhtiön osakasluetteloon yhtiökokouksen 

täsmäytyspäivänä 4.3.2020. Osallistuminen edellyttää lisäksi, että osakkeenomistaja 

on näiden osakkeiden nojalla tilapäisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitämään 

osakasluetteloon viimeistään 11.3.2020 klo 10.00 mennessä. Hallintarekisteriin 

merkittyjen osakkeiden osalta tämä katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiökokoukseen. 

Osakkeenomistuksessa yhtiökokouksen täsmäytyspäivän jälkeen tapahtuneet 

muutokset eivät vaikuta oikeuteen osallistua yhtiökokoukseen eivätkä 

osakkeenomistajan äänimäärään.

Hallintarekisteröidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytämään hyvissä ajoin 

omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien rekisteröitymistä tilapäiseen 

osakasluetteloon, valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista yhtiökokoukseen. 

Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteisön tulee ilmoittaa hallintarekisteröidyn osakkeen 

omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiökokoukseen, merkittäväksi 

tilapäisesti yhtiön osakasluetteloon viimeistään edellä mainittuun ajankohtaan 

mennessä.

3. Asiamiehen käyttäminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiökokoukseen ja käyttää siellä oikeuksiaan 

asiamiehen välityksellä. Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettävä päivätty 

valtakirja tai hänen on muuten luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu 

edustamaan osakkeenomistajaa. Mikäli osakkeenomistaja osallistuu yhtiökokoukseen 

usean asiamiehen välityksellä, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri 

arvopaperitileillä olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessä ilmoitettava 

osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetään toimittamaan alkuperäisinä yhtiölle osoitteeseen 

Uponor Oyj, Lakiasiat, PL 37, 01511 Vantaa tai lähettämään siitä skannattu kopio 

sähköpostitse osoitteeseen yhtiokokous@uponor.com ennen ilmoittautumisajan 

päättymistä.

4. Muut ohjeet/ tiedot
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Yhtiökokouksessa läsnä olevalla osakkeenomistajalla on yhtiökokouksessa 

osakeyhtiölain 5 luvun 25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa käsiteltävistä 

asioista.

Uponor Oyj:llä on kokouskutsun julkaisemisen päivänä 12.2.2020 yhteensä 73 206 

944 osaketta, jotka kaikki tuottavat yhden äänen. Uponor Oyj:n hallussa on 

kokouskutsun julkaisupäivänä 219 527 osaketta, joilla ei ole äänioikeutta 

yhtiökokouksessa. Näin ollen yhtiökokouksessa käytettävissä oleva 

kokonaisäänimäärä on yhteensä enintään 72 987 417.

Äänilippu osakkeenomistajalle tai valtuutetulle annetaan yhtiökokoukseen 

saavuttaessa ilmoittautumisen yhteydessä.

Vantaalla 12. helmikuuta 2020

Uponor Oyj

Hallitus

Susanna Inkinen

Viestintä- ja yritysvastuujohtaja

Puh. 020 129 2081

JAKELU:

Nasdaq Helsinki

Tiedotusvälineet

www.sijoittajat.uponor.fi

Uponor lyhyesti

Uponor kehittää veteen liittyviä ratkaisuja tulevien sukupolvien parhaaksi. 

Tuotteemme ja palvelumme turvalliseen veden jakeluun, energiatehokkaaseen 

lämmitykseen ja viilennykseen sekä luotettavaan 

yhdyskuntatekniikkaan mahdollistavat kestävämmän elinympäristön. Autamme 

asiakkaitamme asunto-, liike- ja julkisessa rakentamisessa, teollisuudessa, kunnissa 

sekä vesi- ja voimalaitoksissa työskentelemään nopeammin ja tehokkaammin. 

Uponorin palveluksessa on noin 3 800 ammattilaista 26 maassa Euroopassa ja 

Pohjois-Amerikassa. Vuonna 2019 Uponorin liikevaihto oli noin 1,1 miljardia euroa. 

Uponor Oyj on listattu Nasdaq Helsingissä. www.uponor.fi

Liite
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• Uponor toimielinten palkitsemispolitiikka 2020
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Uponor Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen 
yhtiokokoukseen, joka pidetaan maanantaina 16. maalis 
kuuta 2020 klo 15.00 ~inlandia-talossa (Helsinki-sali) 
osoitteessa Mannerheimintie 13 e, Helsinki. 

Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja aanestys 
lippuien jakaminen alkavat klo 14.00. kokouksen paatyttya 
on kahvitarjoilu. 

Yhtion osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, 
joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua 
viimeistaan keskiviikkona 11.3.2020 klo 10.00, mihin 
rnennessa ilmoittautumisen on oltava perilla, 

~ Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua: 
• Uponor Oyj:n sijoittajasivuilla osoitteessa 
sijoittajat.uponor.fi, 

• puhelimitse numeroon 020 770 6883 
arkipaivina klo 9.00-16.00, 

• sahkopostltse osoitteeseen yhtiokokous@uponor.com tai 
• kirjeitse osoitteella 
Uponor Oyj, Lakiasiat, PL 37, 01511 Vantaa. 
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KemiraOyj, 
Varsinainen yhtlokokous 
KESKIVIIKKO 25.3.20·20 KLO 13.00 
FINLANDIA-TALO, HELSINKI 

KEM IRA OYJ:N OSAKKEENPMISTAJAT kutsutaan varsinaiseen 
yhtiokokoukseen, joka pidetaan keskiviikkona 25.3.2020 
klo 13.00 Finlandia-talon Finlandia-salissa, Mannerheimintie 
13 e, Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen 
alkaa kello 12.00. 

Kokouksessa kasitellaan varsinaiselle yhtiokokoukselle osake 
yhtiolain ja yhtiojarjestyksen mukaan kuuluvat asiat. l.isaksi 
kokouksessa kasitellaan ehdotukset hallituksen valtuuttami 
seksi paattarnaan omien osakkeiden hankkimisestaja osake 
antivaltuutuksesta. 

r:-g .. 

USA vaittaa Huawein 
paasevan salaa verkkoihin 
Yhtio torjuu taas 

· kerran Yhdysvaltojen 
uudet vaitteet 
perusteettomina. 

Petri Sajari HS 

Osakkeenomistajalla, joka_on yhtiokokouksen tasrnaytyspai 
vana 13.3.2020 rekisteroityna Euroclear Finland Oy:n pitamaan 
yhtlon osakasluetteloon, on oikeus osal_listua yhtiokokoukseen. 
Kokoukseen tu lee ilmoittautua Kemiran internetsivuilla olevan 
taydellisen yhtiokokouskutsun ohjeiden mukaisesti viimeistaan 
perjantaina 20.3.2020 kello 1 o.oo. 

_ ILMOITTAUTUA VOi SEURAAVASTI: 

' 11, 

I 

t 
'.kr• 

a) Kemiran internetsivujen kautta osoitteessa www.kemira.fi; 
b) puhelimella numeroon 020 770 6886, arkisin klo 9-16; tai 
c) kirjeella osoitteeseen Kemira Qyj, Yhtiokokous, PL 330, 

00101 Helsinki 

TAYDELLINEN KOKOUSKUTSU on julkaistu 11.2.2020 K_emiran 
internetsivuilla osoitteessa www.kemira.fi > sijoittajat > hallinto 
> yhtiokokous > yhtiokokous 2020. Muut kokousasiakirjat ovat 
saatavilla viirneistaan 19.2.2020_. _ 

. YHDYSVALTOJEN viranomaiset 
vaittavat kiinalaisella Huaweilla 
olevan salainen paasy matka 
puhelinverkkoihin eri puolilla 
rtJ.aailmaa, kertoo sanomalehti 
The Wall Street journal. 

Lehden mukaan yhdysvaltalai 
set viranomaiset ovat selvltta 
neet, etta Huawein verkkolait 
teissa on ollut yli vuosikymme 
nen ajan "takaportteja", joiden 
avulla se pystyy teleoperaattorin 
tietamatta hankkimaan tietoja 
verkkojen kayttajista. 
"Meilla on nayttoa siita, etta 

Huaweilla on salaa paasy arka 
luontoisiin ja henkilokohtaisiin 
tietoihin jarjestelmissa, joita se 
yllapitaa ja myy ympari maail 
maa", sanoi Yhdysvaltojen kan 
sallisen turvallisuuden neuvon 
antaja Robert O'Brien The Wall 
Street Journalille. 

Toisen virkamiehen mukaan 
Huawei ei kerro salaisista "taka 
porteista" asiakkailleen eli tele· 
operaattoreille tai valtioille, jois· 
sa teleopera:attorit toimivat. 

TAKAPORTIT ovat salaisia vaylia, 
joista tietoja voidaan siirtaa ver· 
kon ulkopuolelle. The Wall 
StreetJournalin mukaan yhdella 
kaan Huawein kilpailijalla ei ole 
vastaava mahdollisuutta hankkia 
verko~ta tietoa teleoperaattorin 
tietamatta. 

Huawei on toistuvasti kiistanyt 
. Yhdysvaltojen vaitteet, et!a yh 
tion verkkolaitteet ja ohjelmistot 
vuotaisivat tietoja Kiinan halli· 
tukselle. 

Kaikissa kaytossa olevissa 
standardoiduissa matkapuhelin· 
tekniikoissa on sisaanrakennettu 

TOLGAAKMEN 

HUAWEI P30 Pro 
CO-EN~1NHREO WITH 

RlfWRfTI! ·our RUi. •• OF' Pff0fOORAftH1 

Huawein puhelinmainos Lontoossa huhtikuussa 2019. 

mahdollisuus lailliseen tarkkai· 
luun. Toisin sanoen matkapuhe 
lin:verkkoa ei voi rakentaa ilman 
mahdollisuutta lailliseen tarkkai 
luun. 

Oikeusvaltioissa laillinen tark 
kailu tarkoi~aa, . etta poliisi ja 
muut esitutkintaviranomaiset 
voivat pyytaa tuomioistuimelta 
lupaa hankkia teleoperaattoreilta 
tietoja verkon kayttajista rikosten - 

. selvittamiseksi. Verkkolaitteiden 
valmistajilla ei pitaisi olla paasya 
naihin yksityisyyden· suojan pii 
riin kuuluviin tietoihin, eivatka 
teleoperaattorit saa luovuttaa tie 
toja ilman tuomioistuimen lupaa. 

The Wall Street Journalin 
haastattelemat virkamiehet kiel· 
taytyivat vastaamasta siihen, 
ovatko he havainneet Huawein 
hyodyntavan "takaporttejaan". 
He kuitenkin kertoivat olleensa 
tietoisia "takaporteista" vuodes 
ta 2009, jolloin neljannen suku 
polven (4g) matkapuhelinteknii 
kan kayttoonotto alkoL 

Yhdysvallat on jo pitkaan pai· 
nostanut liittolaisiaan kielta· 
maan Huawein viidennen suku· 
polven (5g) matkapuhelinteknii 
kan kayton. Painostuksen pe· 
rimmainen tarkoitus on horjut- 
- taa Huawein vaJta-asemaa 5g 
tekniikan markkinoilla. Huawein 

paakilpailijat verkkolaitteide1 
ohjelmistojen markkinoilla < 

Nokia ja ruotsalainen Ericsso 
The Wall Street Journalin 

kaan .Yhdysvaltojen kansalli 
turvallisuuden apulaisnew 
antaja Matthew Pottinger 1 
kusti joulukuun lopussa Sal 
paakaupunkiin Berliiniin ke 
maan liittokansleri Angela 11 
kelin lahimmille virkamiel 
Huawein "takaporteista". 

LEHDEN nakeman Saksan u 
ministerion luottamuksell 
muistion perusteella PottiI 
esitteli "savuavan aseen" - 1 
ton siita, etta Huawein lait 
aiheuttavat riskin vakoil1 
Saksassa on alkanut vilkas pc 
tinen keskustelu siita, pitai 
teleoperaattoreita kieltaa ka~ 
masta Huawein viidennen SI 
polven matkapuhelintekniild 

Huawein mukaan se ei 
kaan tee mitaan, joka vaarai 
si asiakkaidensa verkkojen ja 
tojen turvallisuuden. 
"Torjumme painokkaasti 

ma uudet vaitteet. Kyse on 
leen perusteettomista vaittei 
joita toistetaan antamatta 1 
kaanlaista konkreettista n 
toa", yhtio ilmoitti The 1 

Street Journalille. 

Lyhyesti 

Sellun hinta putosi 
Metsa Groupin 
tulos syoksyi 
METSA Groupin vertailukelpoi 
nen liikev'oitto romahti loka-jou 
lukuussa 76 iniljoonaan euroon 
vuoden takaisesta 208 miljoo 
nasta eurosta. 

Myos koko vuoden vertailu· 
kelpoinen liiketulos heikkeni. 
2019 voitto oli 495 miljoonaa 
Pl 1ro::i~ln ,n_ 701.R voitto::i kPrtv:i 

2019 ajan ja johti Metsa Groupin 
tulostason merkittavaan alene· 
miseen vuoteen 2018 verrattu 
na", kertoo paajohtaja Ilkka 

. Hamfila tiedotteessa. . 
Myos mekaanisessa metsateol· 

Iisuudessa kysynta ja hinnat 
olivat matalalla. STT 

Angry Birds -yhtio 
Rovion tulos putosi 
1..;;. _holl!'.a..n~.I.I~~-" 

euroa, kun vuosi sitten tulos 
5,3 miljoonaa euroa. 
"Kannattavuuden lasku oli 

odotustemme mukainen ja jc 
tui kayttajahankintainvestoin 
tien, kasvusta", kertoo toimit 
johtaja Kati Levoranta tiedo1 
teessa. 

Koko viime vuoden oikaist 
liikevoitto supistui 18 miljoo· 
naan euroon 32 miljoonasta 
eurosta. "Tahtaamme 1-3 pe 
julkaisuun vuonna 2020. Um 
ne.lie.n. iulka.isu;ii:m.kohda.Lriii 
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Hallituksen toimintakertomus 

Markkinat 

Maailmankaupan epavarrnuudesta huolimatta kulutuksen vilkastuminen Uponorin tarkeirnmilla 
markkinoilla vauhditti kasvua, joskin maltillisemmin kuin vuonna 2018. Huomioiden makrotalouden 
rnyotatuulen vaikutukset rakentaminen sailyi yleisesti ottaen hyvalla tasolla, tosin erot eri maiden 
valilla olivat suuria. 

Uponorin suurimmalla Keski-Euroopan markkina-alueella Saksassa rakennusaktiivisuus sailyi hyvalla 
tasolla talouden vientisektoreiden jyrkasta laskusta huolimatta. Uudisrakentamisen segmentissa 
erityisesti kerros- ja rivitalohankkeet vauhdittivat kasvua. lnvestoinnit liike- ja julkisrakentamiseen 
[aivat edellisvuoden tasolle. Huomattavasti suuremmissa korjausrakentamisen segmenteissa 
investoiminen asunto- seka liike- ja julkiseen rakentamiseen oli paaosin tasaista. Alankomaissa viime 
vuosina havaittu rakennusaktiivisuuden kasvu jatkui, mutta aikaisempaa maltillisemmin. 

Lounais-Euroopassa seka Espanjan etta Italian rakennusmarkkinat kasvoivat vakaasti, mutta 
vaestoon suhteutettuna rakennusaktiivisuus on silti selkeasti muuta Eurooppaa alhaisemmalla tasolla. 
lsossa-Britanniassa rakentaminen sailyi edellisvuoden tasolla. lnvestoinnit asuntorakentamisen 
uudishankkeisiin kasvoivat samalla, kun investoinnit liike- ja julkiseen rakentamiseen supistuivat 
vastaavassa rnaarin. 

Pohjoismaista Suomessa ja Ruotsissa asuintalojen uudisrakentaminen hiipui odotetusti jo useita 
vuosia kestaneen tuotannon kasvun [alkeen. Tanskassa ja Norjassa asuintalojen uudisrakentaminen 
jatkui tasaisena. Kaikissa neljassa maassa asuntorakennusten korjaussegmentti kasvoi 
hienokseltaan. lnvestoinnit liike- ja julkisrakentamiseen kasvoivat kaikissa Pohjoismaissa ja erityisen 
rnerkittavasti Norjassa ja Ruotsissa. lnvestoinnit kunnallistekniikkaan ovat rnerkittava tekija Uponor 
lnfralle. lnvestoinnit kunnallistekniikkaan sailyivat tasaisina Tanskassa ja supistuivat Suomessa. Sen 
sijaan Norjassa ja Ruotsissa valtio investoi rnerkittavasti aikaisempaa enernrnan liikenteeseen ja vesi 
ja viemariverkostoihin. 

Pohjois-Amerikassa aktiivisuus asuntorakentamisen markkinoilla hiipui Yhdysvalloissa vuoden 
ensimrnaisella puoliskolla, mutta vakiintui kesan aikana ja lahti jopa hienoiseen kasvuun vuoden 
viimeisten kuukausien aikana luottamuksen palautuessa markkinoille. Rakentamisaktiivisuutta 
kuitenkin rasittaa osaavan tyovoiman ja rakennusmaan puute. Liike- ja julkisrakentaminen kasvoi 
hienokseltaan kokonaisuudessaan, kun majoitustilojen ja toimistojen rakentamisen lisaantyminen 
kompensoi liikerakentamisen aktiivisuuden heikentymista. Kanadassa kehitys asuntorakentamisen 
markkinoilla oli tasaista. Kerrostalosegmentissa koettu kasvu kompensoi omakotitalojen rakentamisen 
vahenemista. Liike- ja julkisrakentaminen jatkui tasaisena. 

Liikevaihto 

Uponorin liikevaihto oli 1 103, 1 (1 196,3) milj. euroa, rnika on 7,8 prosenttia vahemrnan kuin 
edellisvuonna. Valuuttakurssien positiivinen vaikutus oli 15, 1 milj. euroa, eli koko vuoden 2019 
orgaaninen kasvu valuuttakurssivaikutukset huomioiden oli -1,2 prosenttia. Positiiviset 
nettovaikutukset johtuivat paaosin Yhdysvaltain dollarin kurssivaihteluista. Vertailukauden liikevaihto 
ilman myytyja Uponor lnfran Pohjois-Amerikan liiketoimintaa ja Zent-Frenqeria olisi ollut 1 101,7 milj. 
euroa. 

Talotekniikka - Euroopan liikevaihto oli 489,3 (524,2) milj. euroa, laskua 6,7 prosenttia edellisvuoteen 
verrattuna. Lasku johtui paaosin Aasian liiketoiminnosta ja Zent-Frengerista, joiden molempien 
liikevaihtoa on mukana vertailukauden liikevaihdossa. Lisaksi liikevaihto heikkeni Suomessa, 
Norjassa ja Ruotsissa. 
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Talotekniikka - Pohjois-Amerikan liikevaihto oli 375,4 (340,5) milj. euroa, kasvua 10,3 prosenttia. 
Yhdysvaltain dollareina kasvu oli 4,7 prosenttia. Positiivinen kehitys oli seurausta 
kayttovesiratkaisujen myynnin kasvusta niin Yhdysvaltain kuin Kanadan markkinoilla. 

Uponor lnfran liikevaihto oli 243,9 (337,3) milj. euroa, laskua 27,7 prosenttia. Vertailukauden luvuissa 
on mukana Uponor lnfran Pohjois-Amerikan liiketoiminta, joka myytiin elokuussa 2018. Vuonna 2019 
liikevaihto laski Suomessa ja Ruotsissa segmentin kannattavuuden kasvuun tahtaavien strategisten 
toimenpiteiden seurauksena. Raataloltyjen ratkaisujen myynnin kehitys oli positiivista. 

Liiketoimintaryhmittain laskettuna kayttovesiratkaisujen osuus koko konsernin liikevaihdosta oli 55 % 
(49), sisailmastoratkaisujen 23 % (23) ja yhdyskuntatekniikkaratkaisujen 22 % (28). 

Liikevaihdolla mitattuna kymmenen suurinta maata ja niiden osuudet koko konsernin liikevaihdosta: 
Yhdysvallat 29,9 % (26,9), Saksa 11,8 % (12,5), Suomi 11,2 % (11,0), Ruotsi 9, 1 % (9,6), Tanska 4,3 
% (4,3), Kanada 4,2 % (7,2), Alankomaat 4,2 % (3,5), Espanja 3,7 % (3,3), Norja 3,0 % (2,8) ja Puola 
2,9 % (2,6). 

Liikevaihdon jakautuminen seqrnenteittaln 1.1.-31.12.2019: 

~11( I - 12/ 1 · 12/ I 12/ 
2019 ?0'8 Muutos ?Old 

Talotekniikka - Eurooppa 489,3 524,2 -6,7 % 502,6 

Talotekniikka - Pohjois-Amerikka 375,4 340,5 10,3 % 340,5 

(Talotekniikka - Pohjois-Amerikka, (M$)) 420,2 401,5 4,7 % 
Uponor Infra 243,9 337,3 -27,7 % 270,3 

Eliminoinnit -5,5 -5,7 
Yhteensa 1 103, 1 1 196,3 -7,8 % 1 107,7 

*) Havainnollistavat luvut ilman myytyja Uponor lnfran Pohjois-Amerikan liiketoimintaa ja Zent 
Frengeria. 

Tulos ja kannattavuus 

Johtuen strategisista paatoksista myyda Uponor lnfran Pohjois-Amerikan liiketoiminta ja Zent-Frenger 
seka vetaytya Aasiasta Uponorin koko vuoden bruttokate oli 381,9 (400,8) milj. euroa, rnika on 18,9 
milj. euroa vahernrnan kuin vertailukaudella. Bruttokatemarginaali parani ja oli 34,6 (33,5) prosenttia. 
Vertailukelpoinen bruttokate oli 382,0 (400,8) milj. euroa ja bruttokatemarginaali 34,6 (33,5) 
prosenttia. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liittyivat operational excellence -ohjelmaan. 

Vertailukelpoinen liikevoitto eli liikevoitto ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria laski 6,7 
prosenttia ja oli 92,7 (99,3) milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali oli 8,4 (8,3) prosenttia. 
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien kokonaismaara oli 1,4 (-7,4) milj. euroa. 
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liittyivat paaosin Uponorin operational excellence -ohjelmaan. 
Merkittavimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat vertailukaudella olivat Uponor lnfran Pohjois 
Amerikan liiketoimintojen ja Zent-Frengerin myynnista syntyneet luovutusvoitot ja Aasian toimintojen 
sulkemisesta ja uudelleenjarjestelyista johtuvat kulut. Vertailukelpoinen liikevoitto parani 11,0 
prosenttia vertailukaudesta ilman rnyytyja Uponor lnfran Pohjois-Amerikan liiketoimintaa ja Zent 
Frenqeria. 

Liikevoitto oli 91,3 (106, 7) milj. euroa. Vertailukausi sisaltaa ylla mainitut vertailukelpoisuuteen 
vaikuttavat erat. Liikevoittomarginaali oli 8,3 (8,9) prosenttia. 

Talotekniikka - Euroopan liikevoitto oli 31,6 (31, 1) milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 32,3 
(35,4) milj. euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liittyivat Uponorin operational excellence - 
ohjelmaan. Vertailukaudella vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria olivat Zent-Frengerin myynnista 
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syntynyt luovutusvoitto ja Aasian toimintojen sulkemisesta ja uudelleenjarjestelyista johtuvat kulut. 
Kannattavuuden lasku oli seurausta liikevaihdon pienenemisesta, myyntijakaumasta ja 
rahtikustannusten epasuotuisasta kehityksesta seka S-Press PLUS -liittimen tuotannon 
kaynnistamlseen liittyvista kuluista. 

Talotekniikka - Pohjois-Amerikan liikevoitto oli 57,1 (46,6) milj. euroa. Suotuisa kehitys oli seurausta 
hintakehityksesta, rahtiyrnpariston vakiintumisesta, myyntijakaumasta ja tiukasta kulukurista. 

Uponor lnfran liikevoitto oli 10,8 (35, 1) milj. euroa. Vertailukauden luvuissa on mukana Uponor lnfran 
Pohjois-Amerikan liiketoiminnan myynnista syntynyt luovutusvoitto. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 
10,8 (23,4) milj. euroa. Lasku johtui Pohjois-Amerikan liiketoiminnan myynnista. Nykyisen portfolion 
kannattavuus parani vertailukaudesta, etenkin Suomessa ja Ruotsissa. 

Liikevoiton jakautuminen seqmentelttaln 1.1.-31.12.2019: 

1-12/ 1-12/ 
M€ 2019 2018 
Talotekniikka - Eurooppa 31,6 31, 1 
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka 57,1 46,6 
(Talotekniikka - Pohjois-Amerikka (M$)) 63,9 54,9 
Uponor Infra 10,8 35,1 
Muut -8,0 -5,2 
Eliminoinnit -0,2 -0,9 
Yhteensa 91,3 106,7 

Muutos 
1,5 % 

22,7 % 
16,4 % 
-69,1 % 

-14,5 % 

Vertailukelpoisen liikevoiton jakautuminen seqrnentelttaln 1.1.-31.12.2019: 

1-12/ 1-12/ 
M€ 2019 2018 
Talotekniikka - Eurooppa 32,3 35,4 
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka 57,1 46,6 
(Talotekniikka - Pohjois-Amerikka (M$)) 63,9 54,9 
Uponor Infra 10,8 23,4 
Muut -7,3 -5,2 
Eliminoinnit -0,2 -0,9 
Yhteensa 92,7 99,3 

1-12/ 
Muutos 2018*) 
-8,7 % 34,6 
22,7 % 46,6 
16,4 % 
-53,7 % 8,3 

-6,7 % 83,5 

*) Havainnollistavat luvut ilman myytyja Uponor lnfran Pohjois-Amerikan liiketoimintaa ja Zent- 
Frengeria. 

Uponorin nettorahoituskulut olivat 11,6 (8,5) milj. euroa. IFRS 16 -standardin kayttoonotto lisasi 
korkokuluja. Valuuttakurssien nettovaikutus vuonna 2019 oli -6,4 (-4,9) milj. euroa. 

Osuus osakkuusyhtibiden ja yhteisyritysten tuloksesta, -4,0 (-4,7) milj. euroa, liittyy paaosin Uponorin 
50 prosentin omistusosuuteen vuonna 2016 perustetussa Phyn-yhteisyrityksessa. 

Tulos ennen veroja oli 75,6 (93,5) milj. euroa. Efektiivinen veroaste oli 26,8 % (32,4). Efektiivinen 
veroaste oli vertailukaudella suurempi johtuen Uponor lnfran Pohjois-Amerikan liiketoiminnan ja Zent 
Frengerin myynteihin, Aasian toimintojen lopettamiseen ja Australian myyntitoimiston sulkemiseen 
liittyvista kertaerista. Tuloverojen rnaara oli 20,3 (30,3) milj. euroa. 

Konsernin tilikauden tulos oli 55,3 (63,2) miljoonaa euroa. Oman paaoman tuotto oli 15,3 (18,0) 
prosenttia. 
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Sijoitetun paaornan tuotto oli 14,4 (17,2) prosenttia. llman IFRS 16 -standardin vaikutusta sijoitetun 
paaornan tuotto olisi ollut 14,8 prosenttia. Sijoitetun paaornan tuotto, kun vertailukelpoisuuteen 
vaikuttavat erat eliminoidaan, oli 14,7 (15,9) prosenttia. 

Osakekohtainen tulos oli 0,72 (0,72) euroa. Oma paaorna osaketta kohti oli 4,27 (4,08) euroa. Muut 
osakekohtaiset tiedot toytyvat liitteena olevista taulukoista. 

Konsernin liiketoiminnan rahavirta kasvoi ja oli 109,2 (79,9) milj. euroa. Tama johtui paaosin 
nettokayttopaaornan muutoksesta. Rahavirta ennen rahoitusta oli 88,4 (72,7) milj. euroa. 

lnvestoinnit, tutkimus ja kehitys seka rahoitus 

Viime vuosina Uponor on investoinut valikoituihin tuottavuutta parantaviin uudistuksiin, 
kunnossapitoon ja teknologian modernisointiin tuotantolaitoksissaan. Vuonna 2019 bruttoinvestoinnit 
kayttoomaisuuteen olivat yhteensa 26, 1 (54,0) milj. euroa. Nettoinvestointien rnaara oli 23,2 (53,3) 
milj. euroa. Uusi tuotantolaitos Minnesotan Hutchinsoniin Yhdysvalloissa valmistui vertailukaudella. 

Panostukset tutkimukseen ja kehitykseen laskivat hieman ja olivat yhteensa 21,9 (22,5) miljoonaa 
euroa eli 2,0 (1,9) prosenttia liikevaihdosta. Merkittavirnrnat investoinnit tutkimukseen ja kehitykseen 
liittyivat uuteen S-Press PLUS -liitinperheeseen, alykkaiden ratkaisujen tuotevalikoimaan ja 
legionellan torjuntaan. Lisaksi Uponor jatkoi uusien ekstruusiotekniikoiden ja -prosessien kehittarnista. 

Uponorin tarkein pitkaaikaisen rahoituksen lahde 31.12.2019 oli 100 milj. euron suuruinen 
kahdenvalinen viiden vuoden laina, joka eraantyy kokonaisuudessaan heinakuussa 2022. 

Edella mainitun rahoitusohjelman lisaksi Uponorilla oli voimassa kaksi pitkaaikaista, kahdenvalista 
lainaa, joista toinen oli 50 milj euroa ja toinen 20 milj. euroa. Molemmat eraantyvat kesalla 2021. 

Lisaksi voimassa oli yhteensa nelja kahdenvalista 50 miljoonan euron luottolimiittta yhteisarvoltaan 
200 milj. euroa. Narna varalla olevat rahoitusluotot eraantyvat vuosina 2021-2023. Katsauskauden 
aikana niista ei ollut nostettuna yhtaan. 

Lyhytaikaisen rahoituksen tarpeeseen vastaa kotimainen 150 milj. euron yritystodistusohjelma, jota ei 
ollut nostettu tilinpaatoshetkella. Uponorin tarkeirnpien rahalaitosten cash pool -jarjestelyjen 
yhteissumma oli 35, 1 milj. euroa. Tasta ei tilinpaatoshetkella ollut kaytossa yhtaan. Rahavarat vuoden 
lopussa olivat yhteensa 76, 1 (38, 1) milj. euroa. 

Suurin osa Uponorin saatavista on turvattu luottovakuutuksin. 

Korolliset nettovelat olivat 139, 1 (139,2) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 44,6 (45, 1) prosenttia 
ja nettovelkaantuminen eli gearing laski 37,6 (39,4) prosenttiin, jolloin rullaava nelian neljanneksen 
nettovelkaantumisaste oli 57,5 (53,0) prosenttia, kun sen vaihteluvali yhtion taloudellisissa tavoitteissa 
on 40-80 prosenttia. IFRS 16 -standardin kayttoonotto lisasi Uponorin velkoja1 .1.2019 alkaen 44,3 
milj. eurolla kasvattamalla vuokrasopimusvelkoja. llman IFRS 16 -standardin vaikutusta 
nettovelkaantumisaste olisi ollut 26,5 prosenttia kauden lopussa. 

Katsauskauden tapahtumia 

Maaliskuussa Uponor toi uusia tuotteita Euroopan markkinoille maailman suurimmilla sanitaatioon ja 
lammitykseen keskittyvllla ISH-messuilla: alykas vedenvalvontayksikko Phyn Plus, uuden sukupolven 
puristusliitinratkaisu S-Press PLUS, taysin elektroninen larnmcnvaihdinyksikko Combi Port E seka 
pilvipohjainen alykas saatcjartestelma Smatrix Pulse. 
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Uponor Infra myi 29.4. tsekkilaisen tytaryhtionsa Finthermin EP Industries a.s:lle. Vuonna 2018 
Finthermin liikevaihto oli noin 8 milj. euroa, ja se tyollisf 60 henkiloa. 

Uponor tiedotti 9.5., etta Uponor ja Belkin ovat molemmat paattaneet sijoittaa 6 miljoonaa 
Yhdysvaltain dollaria, yhteensa 12 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria, lisaa yhteisyritykseensa Phyniin 
vuoden 2019 aikana. Vuoden loppuun rnennessa Uponorin tisasiioitus Phyniin oli 1,5 milj . 

. Yhdysvaltain dollaria. 

Talotekniikka - Pohjois-Amerikka ja Pestan North America allekirjoittivat syyskuussa sopimuksen, 
jossa Uponorista tuli Pestan North American PP-RCT-tuotteiden (polypropeeni, 
satunnaiskopolymeeri, muokattu kiderakenne, parempi lammonkestavyys) jakelija yksinoikeudella 
Yhdysvalloissa ja Kanadassa. Myynti alkaa vuoden 2020 alussa. 

Uponor ilmoitti 25.10. paivittaneensa yhtion strategian. Kannattavaa kasvua haetaan edelleen 
laajentamalla toimintaa liike- ja julkisen rakentamisen markkinoilla. Lisaksi yhtio aloittaa operational 
excellence -ohjelman parantaakseen prosessejaan ja lisatakseen tehokkuutta. Ohjelman tavoitteena 
on noin 20 miljoonan euron kustannussaastot, jotka toteutuvat taysirnaaraisesti vuoden 2021 loppuun 
mennessa. Ohjelman arvioidut kustannukset ovat noin 20 miljoonaa euroa, joista suurimman osan 
arvioidaan toteutuvan vuoden 2020 aikana, ja ne kirjataan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina. 

Vuoden 2019 varsinaisen yhtlokokouksen paatokset 

Uponorin varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa 18.3.2019. Yhtiokokouksessa vahvistettiin 
tilivuoden 2018 tilinpaatos ja rnyonnettiin hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapaus. 
Yhtiokokous vahvisti vuoden 2018 osingoksi 0,51 euroa osaketta kohden. Osinko maksettiin 
kahdessa erassa, maaliskuussa ja syyskuussa. Yhtion hallitukseen valittiin uudelleen Annika 
Paasikivi (puheenjohtaja), Pia Aaltonen-Forsell, Johan Falk, Markus Lengauer, Casimir Lindholm ja 
Eva Nygren. Yhtiokokous valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Annika Paasikiven. Yhtion 
tilintarkastajana jatkaa tilintarkastusyhteiso Deloitte Oy. 

Lisaksi hallitus valtuutettiin paattamaan enintaan 3,5 miljoonan oman osakkeen ostamisesta, mika 
vastaa noin 4,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista yhttokokouspaivana. Osakkeet hankitaan 
vapaaseen omaan paaornaan kuuluvilla varoilla. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen 
yhtiokokouksen paattyrniseen asti, kuitenkin enintaan 18 kuukautta yhtiokokouksen paivarnaarasta 
lukien. 

Hallitus valtuutettiin paattarnaan entntaan 7 200 000 uuden osakkeen antamisesta tai omien 
osakkeiden luovuttamisesta. Enimrnaisrnaara vastaa noin 9,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. 
Hallitus on oikeutettu paattarnaan kaikista osakeannin ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavan 
varsinaisen yhtiokokouksen paattyrniseen asti, kuitenkin enintaan 18 kuukautta yhtiokokouksen 
paivarnaarasta lukien. 

Tarkemmat tiedot yhtiokokouksesta loytyvat osoitteesta 
sijoittajat. uponor.fi/hallinto/yhtiokokous/yhtiokokous-2019. 

Hallinto 

Uponor laatii erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelrnasta seka palkka- ja palkkioselvityksen, 
jotka on saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa sijoittajat.uponor.fi/hallinto/hallinto-ja 
objausjarjestelrna. 

Uponor noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuonna 2015 antamaa Suomen listayhttoiden 
hallinnointikoodia, poiketen siita suosituksen 15 osalta. Suosituksen 15 mukaan hallituksen 
valiokunnissa olisi kussakin oltava vahintaan kolme [asenta. Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnassa 
on kuitenkin kaksi [asenta suosituksessa mainitun kolmen sijasta. Uponor katsoo, etta kaksi [asenta 
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riittaa varmistamaan valiokunnan asiantuntemuksen. Lisaksi valiokunta voi tarvittaessa pyytaa 
nakernyksia valiokunnan ulkopuolisilta tahoilta. Valiokunta toimii hallituksen valmistelu- ja tukielimena. 
Kaikki olennaiset palkitsemiseen liittyvat asiat kasittelee yhtion hallitus. 

Muutokset Uponorin [ohtoryhmassa 

Richard Windischhofer aloitti Uponor Oyj:n kehitys- ja teknologiajohtajana ja johtoryhrnan [asenena 
1.1.2019. 

Karsten Hoppe aloitti Talotekniikka - Euroopan johtajana ja johtoryhman [asenena 1.2.2019. 

Maija Strandberg, talousjohtaja ja jontoryhman [asen, jatti tehtavansa [ohtoryhmassa 15.2.2019 ja 
yhtiossa maaliskuussa. 

Uponor ilmoitti 3.5.2019, etta Minna Yrjonmaki on nimitetty talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 
3.8.2019 alkaen. 

Minna Blomqvist, henkilostojohtaja ja [ohtoryhrnan [asen, seka Richard Windischhofer, kehitys- ja 
teknologiajohtaja ja johtoryhrnan [asen, [attivat paikkansa [ohtoryhrnassa 15.11.2019 ja yhtiossa 
marraskuussa. 

Henkilosto 

Konsernin palveluksessa oli vuoden lopussa 3 708 (3 928) tyontekijaa eli 220 henkea vahernrnan kuin 
vuoden 2018 lopussa taysipaivaiseksi muutettuna. Keskirnaarin henkiloston rnaara vuoden aikana oli 
3 801 (4 074). Lasku johtui paaosin paatoksesta lopettaa Aasian liiketoiminnot vuoden 2019 aikana ja 
Finthermin myynnista. l.isaksi vertailukauteen sisaltyy Uponor lnfran Pohjois-Amerikan liiketoiminnan 
myynti. 

Konsernin henkilosto tayslpaivaiseksl muutettuna jakaantui maittain seuraavasti: Saksa 23 % (22), 
Yhdysvallat 23 % (23), Suomi 16 % (15), Ruotsi 15 % (14), Puola 7 % (6), Espanja 3 % (3), Tanska 3 
% (3), Venaja 2 % (2), Kanada 1 % (1 ), Ranska 1 % (1) ja muut maat 6 % (8). 

Konsernissa kirjattujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma sosiaalikulut mukaan lukien oli 
tilikaudella 247,5 (259,5) milj. euroa. 

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista 

Tassa osiossa kuvataan Uponorin vastuullisuustoimintoja Suomen kirjanpitolain 3a luvun 
edellyttarnalla tavalla muita kuin taloudellisia tietoja koskien. t.isatietoja Uponorin vastuullisuudesta ja 
arvonluontimallista on vuoden 2019 vuosikatsauksessa (julkaistaan viikolla 8/2020). 

Uponorin liiketoimintamalli ja arvonluonti 
Uponorin toimialalla on suuri vaikutus kestavarnpaan asumiseen ja elarniseen, ja Uponorin visiona 
onkin tulla vastuullisten talotekniikka- ja yhdyskuntatekniikkaratkaisujen tunnustetuksi johtajaksi. 

Olennaisuusanalyysi muodostaa yhdessa YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden kanssa puitteet 
Uponorin vastuullisuuden lahestymistavalle. Uponor rnaarittelee parhaillaan vastuullisuuden 
pttkaalkaistavoitteita, jotka perustuvat neljaan painopistealueeseen: puhdas vesi ja sanitaatio, 
vastuullinen kuluttaminen, ilmastoteot seka ihmisarvoinen tyo ja talouskasvu. Valituilla 
painopistealueilla on liiketoiminnassa suurin vaikutuspotentiaali seka rnerkittavat mahdollisuudet, ja 
ne ovat linjassa Uponorin liiketoiminta-alueen kanssa. 
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Uponor on jaettu kolmeen liiketoimintasegmenttiin (Talotekniikka - Eurooppa, Talotekniikka - Pohjois 
Amerikka ja Uponor Infra) vastuualueiden ja asiakkaiden mukaan. Henkilostoon, brandiin, 
vastuullisuuteen ja teknologiaan liittyvat yhteiset paatokset tehdaan konsernitasolla, jotta Uponorin 
globaalista lasnaolosta ja pitkaaikaisista tuotekehityshankkeista saatavat hyodyt pystytaan 
maksimoimaan. 

Toimintaperiaatteet ja due diligence -prosessit 
Uponor noudattaa paikallisia lakeja ja maarayksia, ja yhtion toimintaohjeet seka muut konsernin 
kaytannot muodostavat toimintaperiaatteiden perustan. Uponor on rnyos allekirjoittanut YK:n Global 
Compact -aloitteen. 

Ymparisto 
Uponor ottaa tuotetarjonnassaan huomioon yrnparistonakokohdat ja pyrkii jatkuvasti vahentarnaan 
toimintansa kokonaisvaikutusta. Uponorilla on Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa yhteensa 16 
tuotantolaitosta, ja niiden keskeiset yrnparistovaikutukset ovat kasvihuonekaasupaastot, [atteet ja 
veden kaytto. Uponorin tavoitteena on vahentaa suoria ja epasuoria kasvihuonekaasupaastoja 20 
prosenttia liikevaihdosta vuoteen 2020 mennessa vuoden 2015 tasoista. Tarnan hetkisen kehityksen 
perusteella Uponor odottaa saavuttavansa tavoitteen vuonna 2020. 

Yrnparisto- ja energiatavoitteiden saavuttamiseksi Uponorissa on otettu kayttoon ISO 14001 - 
standardin mukainen ymparistojarjestelrna ja ISO 50001 -standardin mukainen 
energianhallintajarjestelma. Vuonna 2019 tuotantolaitoksista 14 oli ISO 14001 -sertifioituja ja 9 
tuotantolaitoksella oli ISO 50001 -sertifiointi. Laatu- ja yrnparistopolitiikka kattaa Uponorin 
ymparistoasiat. Sisaisla ja ulkoisia auditointeja tehdaan vuosittain, jotta varmistetaan laatu- ja 
yrnparistopolitiikan noudattaminen. 

Lisaksi Uponor kehittaa muun muassa kierratettavia pakkausjarjestelmia ja vaihtoehtoisia 
muoviraaka-aineita ymparistovaikutustensa vahentarniseksi. 

Henkilosto- ja sosiaaliasiat 
Uponor painottaa yhdenvertaista kohtelua ja edistaa tyontekljoidensa turvallisuutta ja hyvinvointia. 
Tyontekijoiden terveys ja turvallisuus ovat etusijalla, ja Uponorin tavoitteena on nolla tyotapaturmaa. 
Laatu- ja ymparistopolitiikka kattaa henkiloston terveys- ja turvallisuusasiat. 

Uponorin henkilostostrateqia perustuu kolmeen paateernaan: johtajuus, sopivat osaajat ja kulttuuri. 
Henkilostostrateqian avulla yhtion tavoitteena on varmistaa, etta se houkuttelee ja sitouttaa sopivia 
osaajia, jotka tukevat Uponorin liiketoimintatavoitteita hyvan johtajuuden ja suorituskykyisen kulttuurin 
avulla. 

Uponor [arjestaa henkilostokyselyja saannollisesti saadakseen tyontekijoilta palautetta heihin 
liittyvissa kysymyksissa. 

lhmisoikeudet 
Uponor kunnioittaa ihmisoikeuksia, jotka on rnaaritelty esimerkiksi YK:n yleismaailmallisessa 
ihmisoikeuksien julistuksessa. Uponor on vastuullinen tyonantaja ja tukee tyontekiioidensa 
yhdenvertaisia mahdollisuuksia. Syrjintaa ei sallita. Uponor ei salli arvoketjussaan lapsi- tai 
pakkotyota tai muuta toimintaa, joka rikkoo tyontekiioiden perusoikeuksia. 

Uponorilla on toimittajapolitiikka, jonka tavoitteena on varmistaa, etta rnyos toimittajat tayttavat 
Uponorin eettiset, sosiaaliset, ymparisto- ja laatustandardit seka noudattavat kaikkia paikallisia lakeja 
ja saannoksia. 

Uponorin ilmiantokanava tarjoaa tyontekijollle mahdollisuuden ilmoittaa rnyos anonyymisti 
vaatimusten vastaisesta kayttaytymisesta. 
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Korruption ja lahjonnan torjunta 
Uponorilla on nollatoleranssi korruption ja lahjonnan suhteen. Uponorin vaarinkaytoksia koskevan 
ohjeistuksen tarkoituksena on maarittaa yhtion asennoituminen vaarinkaytoksia kohtaan, pyrkimys 
ehkaista vaarinkaytokset ja Uponorin tyontekijoiden vastuut vaarinkaytosten ehkaisyssa. 

Toimintaperiaatteiden noudattamisen tulokset 
Ymparistoasiat 
Uponorin tavoitteena on kehittaa tuotteita ja ratkaisuja, jotka auttavat asiakkaita vahentamaan 
yrnparistovaikutuksiaan. Vuonna 2019 Uponor toi Euroopan markkinoille alykkaan 
vedenvalvontayksikon Phyn Plus:n, joka pystyy tarvittaessa myos katkaisemaan veden. Muut 
Uponorin tuotteet, kuten Uponor Combi Port E, parantavat loppukayttaian energiatehokkuutta. 

Uponor pyrkii jatkuvasti vahentarnaan kasvihuonekaasupaastoja ja [atteita. Vuonna 2019 muutokset 
tuotantovolyymeissa ja tuotevalikoimassa laskivat energian kulutusta, rnika laski Uponorin epasuoria 
ja suoria kasvihuonekaasupaastoja. Jatteiden kokonaisrnaara laski hieman, ja samalla kierratysaste 
nousi hieman. Veden kulutus palasi vuonna 2019 normaalille tasolle. Vertailukausi sisaltaa vuodon 
Hutchinsonin tuotantolaitoksella ja lisaantyneen veden kulutuksen Virsbossa kuuman kesan 
seurauksena. 

Sosiaaliset ja henkilostbbn liittyvat asiat 
Turvallisuus on Uponorin ensisijainen tavoite. Vuonna 2019 Uponorin tapaturmataajuus oli 11,9 
(12,7). Uponor jatkaa sisaisten toimintatapojensa kehittarnista ja turvallisuutta parantavien prosessien 
edistarnista. Parhaiden kaytantojen jakaminen ja tahelta piti -raportointi ovat tarkeita tyokaluja 
turvallisuuskulttuurin vahvistamiseksi. 

Uponor investoi tyontekijoidensa henkilokohtaiseen kehitykseen. Vuonna 2019 yhtio jatkoi sisaista 
esimieskoulutusohjelmaansa. Koulutukseen osallistuu yhtion kaikki esimiehet. l.isaksi Uponor jarjesti 
kolme kohdennettua koulutusohjelmaa uransa eri vaiheissa oleville tyontekijoille nuorista 
ammattilaisista aina [ohtotehtavissa oleviin kokeneisiin tyontekiioihin. 

Uponor on tehnyt konsernin laajuisen henkilostokyselyn joka toinen vuosi. Henkilostokyselykonseptia 
uudistetaan parhaillaan. 

lhmisoikeudet 
Uponorin toiminnoissa ei havaittu ihmisoikeusrikkomuksiin tiittyvia tapahtumia paivittaisissa 
toimintaprosesseissa, sisaisen tarkastuksen tutkimuksissa tai ilmiantokanavan kautta tulleissa 
ilmoituksissa. 

Korruption ja lahjonnan torjunta 
Uponorin toiminnoissa ei havaittu korruptioon tai lahjontaan liittyvia tapahtumia paivittaisissa 
toimintaprosesseissa, sisaisen tarkastuksen tutkimuksissa tai ilmiantokanavan kautta tulleissa 
ilmoituksissa. 

Muihin kuin taloudellisiin aiheisiin lllttyvat paaaslalllset riskit 
Ymparistoasiat 
Paikallisen lainsaadannon ja rnaaraysten noudattamatta [attarnisesta voi aiheutua Uponorille seka 
sakkoja etta maineeseen ja liiketoimintaan liittyvia riskeja. 

Uponor lieventaa yrnparistoriskeja koulutuksilla seka noudattamalla ISO 14001-, ISO 9001- ja ISO 
50001 -prosesseja ja -sertifiointeja tuotantolaitoksissaan. 

Sosiaaliset ja henkilostoon liittyvat asiat 
Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat asiat voivat aiheuttaa Uponorille riskeja. Tiettyja haasteita voi 
esiintya rnyos osaajien houkuttelemisessa ja sitouttamisessa yhtioon. 
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Uponor lieventaa terveyteen ja turvallisuuteen liittyvia riskeja sisaisten koulutusten, lahelta piti - 
tapausten raportoinnin ja sisaisten prosessien jatkuvan parantamisen avulla. Lisaksi Uponor panostaa 
houkuttelevan yrityskulttuurin ja tyonantajamielikuvan seka erilaisten urapolkujen rakentamiseen. 

lhmisoikeudet 
Mahdolliset ihmisoikeuksien ja tyontekijoiden oikeuksien loukkaukset voivat vaikuttaa Uponorin 
maineeseen ja liiketoimintamahdollisuuksiin. 

Uponor ueventaa riskeja kehittarnalla sisaisia koulutuksia ja prosesseja seka toimitusketjun 
tarkastuksia. l.isaksi Uponorilla on kaytossa sisainen nirneton ilmiantokanava. 

Korruption ja lahjonnan torjunta 
Uponorin tyontekhoiden tai kumppanien epaeettinen kayttaytyminen voi vaikuttaa negatiivisesti 
Uponorin maineeseen ja liiketoimintamahdollisuuksiin. 

Uponor lieventaa naita riskeja huolellisella rekrytointiprosessilla, srsaisilla koulutuksilla ja auditoimalla 
kumppaneitaan. Lisaksi Uponorilla on kaytossa sisainen nirneton ilmiantokanava. 

Keskeiset muut kuin taloudelliset tulosmittarit 
Mitattava asia Yksikko 2019 2018 2017 2016 2015 
Energian kokonaiskulutus 1 000 MWh 218,0 226,0 200,0 199,0 185,0 
Kaytetyt raaka-aineet 1 000 tonnia 146,2 151,2 140,9 132,7 127, 1 
Veden kulutus 1 000 m3 154, 1 206,2 155,2 168,4 190,9 
Kasvihuonekaasupaastot 
yhteensa (suorat) 1 000 tonnia 8,4 8,5 7,5 8,7 8,5 
Kasvihuonekaasupaastot 
yhteensa (epasuorat) 1 000 tonnia 27,0 30,8 32,1 32,2 33,5 
Jatetta yhteensa 1 000 tonnia 18, 1 20,2 18,8 16,4 16,4 

Tapaturmia suht. (L TIF) milj. tyotuntia kohti 11,9 12,7 8,9 7,8 13, 1 
Uponorin toimintaohjeiden 
verkkokoulutukseen osallistuneet 
toimistotyontekiiat % 90,9 

Kierratetyn jatteen osuus koostuu enerqiajatteesta ja uusiokayttoon kierratettavasta materiaalista. Joitakin viime vuosien lukuja 
on muutettu johtuen sllta, etta kayttoon on otettu tarkempia mittaus- ja raportointitapoja. Uponor raportoi epasuorat paastonsa 
kayttaen sijaintiperustaista metodologiaa, kertoimet on paivitetty "GHG Protocol/lEA (11/2019) - IEA2019"-kirjaston mukaisesti, 
mutta niissa maissa, joissa Uponor ostaa vihreaa sahkoa, kaytetaan markkinaperustaisia kertoimia. Kaikki 16 tuotantolaitosta 
sisaltyvat lukuihin. Kokonaistycalka on laskettu yhdistamalla kaikkien aktiivisten tyontekijoiden kokonaistyossaoloaika ja 
Uponorin suurimpien toimintamaiden keskiarvoinen kokonaisvuosityoaika. 

Liiketoimintaan kohdistuvat avainriskit 

Uponorin taloudellinen tulos on alttiina erilaisille strategisille, operatiivisille, taloudellisille ja 
vahinkoriskeille. 

Strategiset riskit 
Maailmankaupan ja rahoitusmarkkinoiden epavarrnuus saattaa vaikuttaa kielteisesti Uponorin 
toimintaan, tulokseen, taloudelliseen asemaan ja rahoituslahteisiin. 

Uponorin tarkeirnrnat toiminta-alueet ovat Eurooppa ja Pohjois-Amerikka, joissa poliittinen riski 
nahdaan paasaantoisesti suhteellisen pienena. Ukrainan kriisi jatkuu, ja Yhdysvaltojen ja Euroopan 
unionin venalan vastaiset pakotteet seka Venajan vastapakotteet vaikuttavat yha 
luketoimintayrnparistoon Venajalla seka venalan kanssa kaytaviin liiketoimiin. Venaian osuus 
Uponorin liikevaihdosta oli noin 2, 1 prosenttia vuonna 2019. 
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Uponorin tuotteiden kysynta on riippuvainen rakennusalan suhdanteista. Uponor hallitsee tata riskia 
jakamalla liiketoimintansa kahdelle maantieteelliselle paaalueelle: Eurooppaan ja Pohjois 
Amerikkaan. Uponorilla on rnyos kolme liiketoiminta-aluetta: kayttovesi-, sisailmasto- ja 
yhdyskuntatekniikkaratkaisut. Uponorin tuotteita kaytetaan seka uudisrakentamisessa etta 
korjausrakentamisen hankkeissa, ja jalkimmaisessa kysynta on yleensa vakaampaa kuin 
syklisernrnassa uudisrakentamisessa. 

usaantyva kilpailupaine, esimerkiksi private label -tuotteista johtuva, aiheuttaa riskin Uponorille. Yhtio 
hallitsee tata riskia investoimalla jatkuvasti tutkimus- ja tuotekehitykseen seka lisaarnalla 
valmiuksiaanlaajentua liike- ja kerrostalorakentamisen segmentissa. 

Koska Uponorin liikevaihto jakaantuu laajalle joukolle asiakkaita, joista huomattava osa on jakelijoita 
(tukkuliikkeita), myos Uponorin tuotteiden loppukysynta on hajautunut laajalle. Viisi suurinta 
asiakasryhmaa, joiden myynti on jakautunut yli 20 maahan, vastaavat noin kolmasosaa Uponorin 
liikevaihdosta. 

Digitalisaatiota, uusia teknologioita ja naihin liittyvia valmiuksia tarvitaan Uponorin uusien 
liiketoimintamahdollisuuksien luomiseen. Avainasemassa Uponorin tulevan menestyksen kannalta on 
yhtion kyky houkutella osaajia muutoksen tekijoiks! ja sitouttaa narna yhtioon. Uponor hallitsee tata 
riskia rakentamalla tyonantajamielikuvaansa seka kehittarnalla ja kouluttamalla nykyia tyontekiioitaan 
esimerkiksi johtamistaidoissa. Uponor pyrkii rnyos rakentamaan sopivan kumppaniverkoston 
taydentarnaan omaa osaamistaan. 

Useimmissa maissa paikalliset lait ja saannokset vaikuttavat Uponorin toimintaan. Suurelle osalle 
rnyytavista tuotteista tarvitaan esimerkiksi kansallinen tuotehyvaksynta. Tasta syysta yhtio seuraa 
tarkasti tuotteisiin ja raaka-aineisiin liittyvia valmisteluvaiheessa olevia lakeja ja saannoksia ja pyrkii 
ennakoimaan niiden mahdolliset vaikutukset seka Uponorin etta sen asiakkaiden toimintaan. Uponor 
osallistuu rnyos aktiivisesti toimialakohtaisten jarjestojen ja ammattiliittojen tyohon ja pyrkii siten 
vaikuttamaan paikallisiin ja kansainvalisiin paattajiin energia-, terveys- ja kayttovesiasioissa. 

Operatiiviset riskit 
Muoviputkijarjestelmien valmistuksessa kaytettavien raaka-aineiden hinnat ovat alttiita muutoksille, 
joista tarkeirnpia ovat mm. petrokemian tuotteiden ja metallien hintojen vaihtelu, toimituskapasiteetti ja 
markkinoiden kysynta. Viime vuosina Uponor on kyennyt siirtarnaan hintavaihteluiden vaikutukset 
suurelta osin myyntihintoihinsa kohtuullisella viiveella. Uponor suojautuu metallien ja muoviraaka 
aineiden hintariskia vastaan mahdollisuuksien mukaan seka kiinteahintaisilla hankintasopimuksilla 
etta rahoitusvalineilla. Pohjoismaissa Uponor hallitsee sahkon hintavaihteluriskia jatkuvatoimisesti ja 
jarjestelrnallisesti rahoitusinstrumenteilla. 

Komponenttien, raaka-aineiden ja palveluiden hankinnassa Uponorin tavoitteena on kayttaa 
materiaaleja ja raaka-aineita, joilla on useampia toimittajia. Toimittajien edellytetaan noudattavan 
Uponorin toimintaperiaatteita ja puitesopimuksia. Mikali toimittajia on vain yksi, pyritaan siihen, etta 
ko. toimittajalla on vahintaan kaksi tuotantolaitosta, jotka valmistavat Uponorin kayttarnia hyodykkeita. 
Uponorilla on kaytossaan materiaalien ja raaka-aineiden laadunvarmennusjarjestelma seka 
toimittajien hyvaksyrnisprosessi. 

Digitalisaatio ja alyratkaisut altistavat Uponorin kyberriskeille, jonka johdosta Uponor seuraa kyber-, 
tieto- ja informaatiouhkia. Liiketoimintojen hallintaan kaytetaan useita IT-jarjestelmia, joista 
tarkeimrnat ovat ERP-jarjestelmat. Jarjestelrnien kriittisyyden analysoiminen ja riskien minimointiin 
liittyvat varautumisjarjestelyt sisaltyvat aina suurimpien IT-jarjestelmien kayttoonottoon ja elinkaaren 
hallintaan. 

Uponor on ottanut kayttoon nollatoleranssin koskien terveytta ja turvallisuutta, saadostenrnukaisuutta 
ja yrnparistoriskeja.Uponor noudattaa ISO 9001 -Iaatuiarjestelrnaa ja ISO 14001 - 
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yrnparistojarjestelrnaa, rnika takaa jatkuvan laadun, parantaa tuotannon turvallisuutta, 
yrnparistolainsaadannon noudattamista ja tuottavuutta seka vahentaa ymparistovaikutuksia ja muita 
toiminnan riskeja. 

Projektiliiketoiminnassa Uponorin tavoitteena on hallita mm. projektikohtaisia aikataulutukseen ja 
kustannuksiin liittyvia riskeja. Tallaiset riskit pyritaan ottamaan huomioon projekti- ja 
alihankkijasopimuksissa. l.isaksi Uponor vahvistaa aktiivisesti tyontekiioidensa 
projektinjohtamistaitoja. 

Uponor voi altistua liiketoiminnassaan erilaisille oikeudellisille prosesseille. Vuonna 2019 tallaisilla 
prosesseilla ei ollut materiaalista vaikutusta Uponorin tulokseen. 

Rahoitusriskit 
Uponorin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritaan takaamaan aina riittavien luottolimiittireservien 
ja lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman avulla, seka kayttamalla rahoituksen hankinnassa 
erilaisia rahoitusmuotoja ja useita hyvan luottoluokituksen omaavia vakavaraisia vastapuolia. 

Yhticn maksuvalmiutta hallitaan tehokkailla kassanhallintaratkaisuilla ja riskia karttavalla 
sijoituspolitiikalla. Sijoituskohteina on ainoastaan rnatalariskisia kohteita, jotka voidaan tarvittaessa 
muuntaa kateisvaroiksi nopeasti ja selkeaan markkinahintaan. 

Korkomuutokset vaikuttavat Uponorin korkokuluihin ja kiinteahintaisten rahoituserien kaypaan arvoon. 
Korkoriskeja hallitaan kayttarnalla seka kiintea- etta vaihtuvakorkoisia rahoitusinstrumentteja. 

Yhtion toiminnan kansainvalisyys altistaa sen eri valuuttojen valisilte valuuttariskeille. Vuonna 2019 
Uponorin liikevaihdosta noin 60 prosenttia syntyy muussa valuutassa kuin euroissa. Talloin kuitenkin 
tyypillisesti rnyos valtaosa ko. liikevaihtoon kohdistuvista kuluista on kyseisessa paikallisessa 
valuutassa. Tama vahentaa oleellisesti liiketoiminnan valuuttariskia. Konsernin rahoitusosasto vastaa 
konsernitason valuuttakurssiriskien hallinnasta ja suojaamisesta. Suojausinstrumentteina kaytetaan 
paaasiallisesti valuuttatermiineita ja -optioita. 

Uponor altistuu rnyos valuuttakurssien muunnos- eli translaatioriskille, joka ilmenee muunnettaessa 
euroalueen ulkopuolisten tytaryhtioiden tulosta eurornaaraiseksi. Uponorin suojauspolitiikan 
mukaisesti euroalueen ulkopuolisia tase-eria ei suojata. Poikkeuksena tahan ovat nettoinvestoinneiksi 
luettavat sisaiset lainat, jotka on sisallytetty suojauslaskentaan. Suojautumisessa 
valuuttakurssiriskeilta kumppaneiksi valitaan vain hyvan luottoluokituksen omaavia vakavaraisia 
pankkeja. 

Vahinkoriskit 
Vuoden 2019 lopussa Uponorilla oli 16 tuotantolaitosta Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. 
Konsernitasolla vahinko- ja keskeytysvakuutuksia ohjataan keskitetysti, rninka tavoitteena on kattava 
vakuutussuoja mahdollisten konerikko-, tulipalo- yms. riskien toteutumisesta aiheutuville taloudellisille 
vahingoille. 

Toinen rnerkittava vahinkoriski liittyy Uponorin valmistamien ja myymien tuotteiden tuotevastuuseen, 
joka on niin ikaan vakuutettu keskitetysti konsernitasolla. 

Vahinko- ja keskeytysriskeja pyritaan ehkaisernaan monin eri keinoin, kuten yksikkokohtaisilla 
jatkuvuussuunnitelmilla, henkiloston turvallisuuskoulutuksella, tuotantolaitteiden saannollisilla huolto 
ohjelmilla ja varmistamalla tarkeirnpien varaosien jatkuva saatavuus. 

Osakepaaoma ja osakkeet 
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Uponorin osakevaihto Nasdaq Helsinki -arvopaperiporssissa vuonna 2019 oli 26,5 (40,8) milj. 
kappaletta, yhteensa 266,7 (499,0) milj. euroa. Osakkeen kurssi vuoden 2019 lopussa oli 11,65 (8,62) 
euroa ja osakekannan markkina-arvo oli 852,9 (631,0) milj. euroa. 

Vuoden paattyessa yhtiolla oli 18 907 (20 341) osakkeenomistajaa. Ulkomainen omistus yhtiossa oli 
katsauskauden paattyessa 27,2 (23,5) prosenttia. Tarkemmat tiedot loytyvat hitteena olevista 
taulukoista. 

Uponor Oyj:n osakepaaorna vuonna 2019 oli 146 446 888 euroa ja osakkeiden lukurnaara 73 206 
944. Naissa ei tapahtunut muutoksia vuoden aikana. 

Omat osakkeet 
Vuoden lopussa Uponorin hallussa oli 219 527 omaa osaketta, rnika vastaa noin 0,29 prosenttia 
yhtion osake- ja aanirnaarasta. 

Johdon osakeomistus 
Yhtion hallituksen [asenet ja toimitusjohtaja seka heidan yhtion tiedossa olevat 
maaraysvaltaynteisonsa omistivat vuoden lopussa yhteensa 119 531 (101 079) Uponor-osaketta. 
Naiden osakkeiden osuus kaikista osakkeista ja osakkeiden yhteenlasketusta aanlrnaarasta oli 0, 16 
prosenttia. 

Osakesidonnainen kannustinohjelma 
Uponor Oyj:n hallitus on viime vuosina paattanyt useista, yhtion johdolle tarkoitetuista pitkan aikavalin 
kannustinohjelmista. Yksityiskohtaiset tiedot suunnitelmista loytyvat osoitteesta sijoittajat.uponor.fi. 

Joulukuussa 2019 Uponor Oyj:n hallitus paatti jatkaa hallituksen vuonna 2014 hyvaksyrnaa yhtion 
johdon suoriteperusteista osakekannustinohjelmaa. Uuden ohjelman kohderyhrnaan kuuluu noin 50 
konsernin johtoryhrnaan ja johtajistoon kuuluvaa henkiloa. Uusi ohjelma kattaa kalenterivuodet 2019- 
2021, 2020-2022 ja 2021-2023. Mahdollinen osakepalkkio vuosilta 2020-2022 maksetaan vuonna 
2023 osittain osakkeina ja osittain kateisena. 

Katsauskauden [alkelset tapahtumat 

Katsauskauden jalkeen ei ole ollut merkittavia tapahtumia. 

Lahlajan markklnanakymat 

Vaikka talouden kasvu nayttaisi hidastuvan ja osa rakennusmarkkinoista tasaantuu aikaisemman 
vilkkaan aktiivisuuden jalkeen, Uponor odottaa markkinoiden sailyvan kokonaisuudessaan terveella 
tasolla vuoden ensirnrnaisella nelianneksella: 

Rajallinen kapasiteetti hidastaa markkinoiden kasvua Yhdysvalloissa; markkinoiden 
odotetaan kuitenkin kasvavan edellisvuodesta. 
Myes Saksan markkinoiden odotetaan sailyvan hyvalla tasolla, vaikka liike- ja 
julkisrakentamisen markkina todennakoisesti hiljenee. 
Suomessa asuntouudisrakentaminen nayttaisi jatkavan supistumistaan, mutta muiden 
segmenttien tilanne on vakaa. 
Ruotsissa uudisrakennusmarkkinat heikentyvat, mutta muu rakentaminen satlyy edelleen 
hyvalla tasolla. 

Ohjeistus vuodelle 2020 

Uponor odottaa vertailukelpoisen liikevoittonsa paranevan vuodesta 2019. 
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KONSERNIN TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT 
2019 2018 2017 2016 2015 

Konsernitulos (jatkuvat toiminnot), M€ 

Liikevaihto 1 103, 1 1 196,3 1 170,4 1 099,4 1 050,8 
Toiminnan kulut 961,3 1 063,6 1 038,4 991,0 942,7 
Poistot ja arvonalentumiset 51,8 42,4 39,2 41,6 39, 1 
Liiketoiminnan muut tuotot 1,3 16,4 3, 1 4,2 2,4 
Liikevoitto 91,3 106,7 95,9 71,0 71,4 
Vertailukelpoinen liikevoitto 92,7 99,3 97,2 90,7 75,8 
Rahoitustuotot ja -kulut -11,6 -8,5 -5,4 -10,0 -8,9 
Tulos ennen veroja 75,6 93,5 88,2 60,4 62,8 
Tulos jatkuvista toiminnoista 55,4 63,2 65,4 41,5 37, 1 

Tilikauden tulos 55,3 63,2 65,4 41,9 36,9 

Konsernitase, M€ 

Pitkaaikaiset varat 327,7 310,6 305,2 312,5 274,8 
Liikearvo 83,6 83,5 93,6 93,7 83,3 
Vaihto-omaisuus 144,4 147,9 132,7 139,3 112,4 
Rahavarat 76,1 38, 1 107,0 16,3 49,2 
Myyntisaamiset ja muut saamiset 201,4 206,5 227,3 205,7 188, 1 
Ernoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 311,6 297,6 280,2 263,3 248,0 
Maaraysvallattomien omistajien osuus 58,8 56,0 68,2 63,6 63,7 
Varaukset 30,0 30,2 28,9 28,8 25,0 
Pitkaaikaiset korolliset vela! 203,4 175,6 176,6 158,2 91,2 
Lyhytaikaiset korolliset vela! 11,8 1,7 81,9 17,6 48,3 
Korottomat vela! 217,7 225,5 230,0 236,0 231,6 
Taseen loppusumma 833,2 786,6 865,8 767,5 707,8 

Muita tunnuslukuja 

Liikevoitto (jatkuvat toiminnot), % 8,3 8,9 8,2 6,5 6,8 
Vertailukelpoinen liikevoitto (jatkuvat toiminnot), % 8,4 8,3 8,3 8,2 7,2 
Tulos ennen veroja (jatkuvat toiminnot), % 6,9 7,8 7,5 5,5 6,0 
Oman paaornan tuotto (ROE), % 15,3 18,0 19,4 13, 1 12, 1 
Sijoitetun paaornan tuotto (ROI), % 14,4 17,2 16,3 14, 1 15,5 
Omavaraisuusaste, % 44,6 45,1 40,5 42,8 44,3 
Nettovelkaantumisaste, % 37,6 39,4 43,5 48,8 29,3 

Korolliset nettovelat, M€ 139, 1 139,2 151,5 159,5 91,3 
- % liikevaihdosta 12,6 11,6 12,9 14,5 8,7 
Liikevaihdon muutos, % -7,8 2,2 6,5 4,6 2,6 
Vienti Suomesta, M€ 48,7 54,2 45,1 47,6 55,5 
Ulkomaisten tytaryntloiden liikevaihto, M€ 965,1 1 049,4 1 037,5 976,3 910,7 
Ulkomaantoiminta yhteensa, M€ 980,2 1 064,7 1 049,7 990,1 927,3 
Henkilosto 31. 12. 3 708 3 928 4 075 3 868 3 735 
Henkilosto keskirnaarin 3 801 4 074 3 990 3 869 3 842 
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 247,5 259,6 245,7 240,8 230,3 
lnvestoinnit (jatkuvat toiminnot), M€ 26, 1 54,0 63,4 50,7 50, 1 
- % liikevaihdosta 2,4 4,5 5,4 4,6 4,8 
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VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT JA TASMAYTYKSET IFRS-TILINPAATOSLUKUIHIN 
2019 2018 2017 2016 2015 

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 
- rakennejarjestelyt -1,4 -8,2 -3,4 -19,7 -6,2 
- pitkaaikaisten varojen myyntivoitot 15,7 2, 1 1,9 
- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liikevoitossa -1,4 7,4 -1,3 -19,7 -4,3 
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, yhteensa -1,4 7,4 -1,3 -19,7 -4,3 

Vertailukelpoinen bruttokate 
- Bruttokate 381,9 400,8 394,1 376 370,2 
- Vahennettyna: Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat bruttokatteess -0, 1 -1,0 -7,9 -0,8 
Vertailukelpoinen bruttokate 382,0 400,8 395,1 383,9 371 
% liikevaihdosta 34,6 33,5 33,7 34,9 35,3 

Vertailukelpoinen liikevoitto 
- Liikevoitto 91,3 106,7 95,9 71,0 71,4 
- Vahennettyna: Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liikevoitossa -1,4 7,4 -1,3 -19,7 -4,3 
Vertailukelpoinen liikevoitto 92,7 99,3 97,2 90,7 75,8 
% liikevaihdosta 8,4 8,3 8,3 8,2 7,2 

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 
2019 2018 2017 2016 2015 

Osakepaaoma, M€ 146,4 146,4 146,4 146,4 146,4 
Osakernaara 31.12., 1 000 kpl 73 207 73 207 73 207 73 207 73 207 
Osakernaara omilla osakkeilla oikaistuna, 1 000 kpl 
- vuoden lopussa 72 987 72 962 73 148 73 138 73 109 
- keskimaarin 72 983 73 123 73 130 73 133 73106 
Ernoyhtion omistajille kuuluva oma paaorna yhteensa, M€ 311,6 297,6 280,2 263,3 248,1 
Osakevaihto, M€ 266,7 499,0 545,5 297,7 384,1 
Osakevaihto, 1 000 kpl 26 537 40 763 35077 20 339 27 590 
- keskirnaaraisesta lukurnaarasta, % 36,4 55,7 48,0 27,8 37,7 
Osakekannan markkina-arvo, M€ 852,9 631,0 1 228,4 1 208,6 995,6 
Oikaistu tulos per osake (laimennettu), € 0,72 0,72 0,83 0,58 0,51 
Oma paaorna per osake, € 4,26 4,07 3,83 3,60 3,39 
Osinko, M€ 38,711 37,2 35.8 33,6 32,2 
Osinko per osake, € 0,5311 0,51 0.49 0,5 0,4 
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,5 5,9 2,9 2,8 3,2 
Osinko per tulos, % 73,6 70,8 59,0 79,3 86,3 
PE-luku 16,2 12,0 20,2 28,5 26,7 
Osakkeiden antikorjatut vaihtokurssit, € 
- ylin 12,37 17,62 17,79 17,35 17,30 
- alin 8,52 8,13 13,30 11, 13 10,42 
- keskikurssi 10,05 12,24 15,55 14,64 13,92 

Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty sivulla 17. 

Taulukon huomautukset: 
1) hallituksen ehdotus 

Keskimaaraisessa osakernaarassa on otettu huomioon ostettujen omien osakkeiden vaikutus. 
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT 

Tulos ennen veroja - tuloverot 
Oman paaornan tuotto (ROE), % 

Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % 

Omavaraisuusaste, % 

Nettovelkaantumisaste, % 

Korolliset nettovelat 

Tulos/osake (EPS) 

Oma paaoma/osake 

Osinko/tulos 

Efekliivinen osinkotuotto 

Hinta/voittosuhde, PIE 

Osakekannan markkina-arvo 

Osakkeen keskikurssi 

Bruttokate % 

Liikevoitto % 

Vertailukelpoinen bruttokate 

Vertailukelpoinen bruttokate % 

Vertailukelpoinen liikevoitto 

Vertailukelpoinen liikevoitto % 

X 100 
Oma paaorna, keskiarvo 

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut 
X 100 

Taseen loppusumma - korottomat velat, keskiarvo 

Oma paaorna 
X 100 

Taseen loppusumma - saadut ennakot 

Korollinen nettovelka 
X 100 

Oma paaorna 

Korolliset vela! - rahavarat ilman sidottuja rahavaroja 

Ernoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos 

Tilikauden kesklrnaarainen osakeantioikaistu osakernaara ilman omia osakkeita 

Ernoyhtion omistajille kuuluva oma paaorna 

Osakeantioikaistu osakernaara vuoden lopussa 

Osinko per osake 
X 100 

Tulos per osake 

Osinko per osake 
X 100 

Osakekurssi tilikauden paattyessa 

Osakekurssi tilikauden paattyessa 

Tulos per osake 

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi 

Osakkeiden euro-maarainen vaihto 

Osakkeiden kpl-rnaaralnen vaihto 

Bruttokate 
X 100 

Liikevaihto 

Liikevoitto 
X 100 

Liikevaihto 

Bruttokate - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erar' 

Bruttokate - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat" 
X 100 

Liikevaihto 

Liikevoitto - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat" 

Liikevoitto - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat" 
X 100 

Liikevaihto 

*1Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat era! eivat liity yhtion varsinaiseen perusliiketoimintaan. Olennaisimpia vertailukelpoisuuteen vaikuttavia 
eria oval luovutusvoitot ja -tappiot, tuotantolaitoksen sulkemiseen liittyvat tehottomuus- ja sopeuttamiskulut seka ytimaaratset alaskirjaukset 
ja mahdolliset alaskirjausten peruutukset, onnettomuuksiin ja luonnonkatastrofeihin liittyvat kulut seka uudelleenjarjestelyyn, ymparistoon ja 
vahingonkorvauksiin liittyvat varaukset ja muutokset lainsaadannossa tai otkeuskaytannoissa. Konsernin johto kayttaa harkintaa tehcessaan 
paatoksia vertailukelpoisten erien luokittelussa. 
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT 

Uponorin osakevaihto NASDAQ OMX Helsinki -arvopaperiporssissa vuonna 2019 oli 26 536 803 kappaletta, yhteensa 266,7 milj. euroa. 
Osakkeen kurssi vuoden 2019 lopussa oli 11,65 euroa ja osakekannan markkina-arvo 852,9 milj. euroa. Vuoden paattyessa yhtiolla oli 
18 907 osakkeenomistajaa. Ulkomainen omistus yhtiossa oli katsauskauden paattyessa 27,2 (23,5) %. 

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2019 

Osakkeenomistaja 

Oras Invest Oy 

Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio Varma 

Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 

Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 

Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen 

Sigrid Juseliuksen Saatio 

Paasikivi Pekka 

Vallian Elakerahasto 

Paasikivi Jukka 

Paasikivi Pertti 

Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Ela 

Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 

Muut 
Yhteensa 

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 
Kaikki yhteensa 

Osakemaara, %-osuus %-osuus 
kpl osakkeista aanista 

18 030 780 24,6 24,7 

3 862 072 5,3 5,3 

3 182 639 4,3 4,4 

2 074 033 2,8 2,8 

2 009 000 2,7 2,8 

926 286 1,3 1,3 

846 500 1,2 1,2 

655 000 0,9 0,9 

588 173 0,8 0,8 

558 888 0,8 0,8 

409 450 0,6 0,6 

382 992 0,5 0,5 

39 461 604 53,9 53,8 
72987417 99,7 100,0 

219 527 0,3 
73 206 944 100,0 100,0 

Hallintarekisteroidyt arvo-osuudet 31.12.2019 

Nordea Bank AB (publ.), Suomen sivuliike 
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.), Helsingin sivukonttori 
Svenska Handelsbanken AB (publ.), Filial verksamheten i Finland 
Muut 

10 731 922 
7 142 921 
853 804 
993 428 

14,7 
9,8 
1,2 
1,4 

14,7 
9,8 
1,2 
1,4 

Yhteensa 19 722 075 26,9 27,0 

Yhtiokokouksessa kaytettavissa oleva aanten enimmaisrnaara on 31.12.2019 tilanteen mukaan 72 987 417 aanta. 
Tilikauden paattyessa yhtion hallussa oli 219 527 omaa osaketta, jotka vastaavat yhta montaa aanta 
Omilla osakkeilla ei ale aanivaltaa yhtiokokouksessa. 

Paasikiven suku omistaa yhtiota seka suoraan etta Oras Invest Oy -yhtion kautta, yhteensa 27,8 (26,9) prosenttia. 
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Osakkeenom istus sektoreittain 31.12.2019 

Sektori 

Yksityiset yritykset 
Julkiset yritykset 
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 
Julkisyhteisbt 
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 
Kotitaloudet 
Ulkomaat (mybs hallintarekisterbidyt) 
Muut (yhteistili) 
Yhteensa 

Osakernaara, Osuus 
k I osakkeista, % 

20 611 925 28,2 
5 419 0,0 

8 968 385 12,3 
7 458 326 10,2 
2 546 632 3,5 

13 685 322 18,7 
19 930 935 27,2 

0 0,0 
73 206 944 100,0 

Osakkeenomistus suuruusluokittain 31.12.2019 

osakemaara 
kpl/osakas 
1 -100 
101 -1 000 
1 001 - 10 000 
10 001 - 100 000 
100 001 - 1000000 
1 000 001 - 
Yhteensa 

Osakernaara Osuus Osakasrnaara Osuus 
yhteensa, kpl osakkeista, % osakkaista, % 

336 047 0,5 5 863 31.0 
4 197 247 5,7 10 380 54.9 
6 544 327 8,9 2 448 12,9 
4 900 918 6,7 177 0,9 

10 195 038 13,9 32 0,2 
47 033 367 64,2 7 0,0 
73 206 944 100,0 18 907 100,0 

Osakepaaoman kehitys 2015 - 2019 

Pvm Muutoksen syy 

2019 31.12. 

2018 31.12. 

2017 31.12. 

2016 31.12. 

2015 31.12. 

Osakepaaorna, Osakkeiden 
Muutos, euroa euroa lukurnaara, kpl 

146 446 888 73 206 944 

146 446 888 73 206 944 

146 446 888 73 206 944 

146 446 888 73 206 944 

146 446 888 73 206 944 
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KONSERNITILINPAA TOS 

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA 

Liite 2019 2018 

Liikevaihto 2 1 103,1 1 196,3 
Hankinnan ja valmistuksen kulut 721,2 795,5 
Bruttokate 381,9 400,8 

Liiketoiminnan muut tuotot 4 1,3 16,4 

Varastointimenot 32,2 33,7 
Myynnin ja markkinoinnin kulut 180,0 191,3 
Hallinnon kulut 58,3 60,0 
Liiketoiminnan muut kulut 4 21,4 25,5 
Kulut 291,9 310,5 

Liikevoitto 2 91,3 106,7 

Rahoitustuotot 7 8,5 14,4 
Rahoituskulut 7 20,2 22,9 
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -4,0 -4,7 

Tulos ennen veroja 75,6 93,5 

Tu love rot 8 20,3 30,3 

Tilikauden tulos 55,3 63,2 

Muut laajan tuloksen erat 
Erat joita ei slirreta tulosvaikutteisiksi 
Etuuspohjaisten elakkeiden uudelleenarvostus, verojen [atkeen -1,9 -1, 1 
Erat jotka voidaan siirtaa myohsmrnln tulosvaikutteisiksi 
Muuntoerot 1,9 1,2 
Rahavirran suojaukset, verojen [alkeen -1,8 1,6 
Nettoinvestoinnin suojaus 0,0 -0,7 
Kaudelle kirjatut laajan tuloksen erat, verojen jatkeen -1,8 1,0 

Tilikauden laaja tulos 53,5 64,2 

Kauden tuloksen jakautuminen 
Ernoyhtion omistajille 52,3 52,8 
Maaraysvauattorniue omistajille 3,0 10,4 

Kauden laajan tuloksen jakautuminen 
Emoyhtion omistajille 50,8 54,0 
Maaraysvallattomille omistajille 2,8 10,2 

Osakekohtainen tulos, € 9 0,72 0,72 
Osakekohtainen tulos laimennettuna, € 0,72 0,72 
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KONSERNIT ASE 

Liite 31.12.2019 31.12.2018 
Varat 

Pitkaaikaiset varat 

Aineettomat hyodykkeet 
Aineettomat oikeudet 8,3 10,5 
Liikearvo 83,6 83,5 
Asiakassuhteet 1,9 3,8 
Teknologia 0,3 0,5 
Muut aineettomat hyodykkeet 2,4 2,5 
Keskeneraiset hankinnat 0,2 0,2 
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 10 96,7 101,0 

Aineelliset hyodykkeet 
Maa- ja vesialueet 14,7 13,8 
Rakennukset ja rakennelmat 101,8 76,3 
Koneet ja kalusto 121,5 122,1 
Muut aineelliset hyodykkeet 24,7 16,2 
Keskeneraiset hankinnat 23,1 29,9 
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 11 285,8 258,3 

Arvopaperit ja pitkaalkalset sijoitukset 
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 13 10,9 13,7 
Muut osakkeet ja osuudet 0,7 0,2 
Pitkaaikaiset saamiset 14 8,3 11,8 
Arvopaperit ja pltkaalkalset sijoitukset yhteensa 19,8 25,7 

Laskennalliset verosaamiset 19 9,1 9,1 

Pitkaaikalset varat yhteensa 411,3 394,1 

Lyhytaikaiset varat 

Vaihto-omaisuus 15 144,4 147,9 

Lyhytaikaiset saamiset 
Myyntisaamiset 157,7 168,5 
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 10,5 8,2 
Siirtosaamiset 1,5 2,0 
Muut saamiset 31,8 27,8 
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 16 201,4 206,5 

Rahavarat 17 76,1 38,1 

Lyhytaikaiset varat yhteensa 421,9 392,5 

Varat yhteensa 833,2 786,6 
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KONSERNITASE 

Liite 31.12.2019 31.12.2018 
Oma paaorna ja velat 

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 18 
Osakepaaoma 146,4 146,4 
Ylikurssirahasto 50,2 50,2 
Muut rahastot 1,5 3,3 
Kertyneet muuntoerot -7,6 -9,7 
Kertyneet voittovarat 68,8 54,6 
Tilikauden tulos 52,3 52,8 
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaorna yhteensa 311,6 297,6 

Maaraysvallattornien omistajien osuus 30 58,8 56,0 
Oma paaorna yhteensa 370,4 353,6 

Velat 

Pitkaaikaiset velat 
Korolliset vela! 22, 23 203,4 175,6 
Tyosuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet 20 21,5 19,6 
Varaukset 21 4,3 5,2 
Laskennallinen verovelka 19 10,7 12,3 
Muut pitkaaikaiset velat 0,0 0,0 
Pitkaaikaiset velat yhteensa 239,9 212,7 

Lyhytaikaiset velat 
Korolliset vela! 22, 23 11,8 1,7 
Ostovelat 65,5 72,0 
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1,0 6,1 
Varaukset 21 25,8 25,0 
Muut lyhytaikaiset vela! 24 118,8 115,5 
Lyhytaikaiset velat yhteensa 223,0 220,3 

Velat yhteensa 462,8 433,0 

Oma paaoma ja velat yhteensa 833,2 786,6 



23 

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA 

Liite 1.1. - 1.1. - 
31.12.2019 31.12.2018 

Liiketoiminnan rahavirta 

Tulorahoitus 
Tilikauden tulos 55,3 63,2 
Oikaisuerat: 
Poistot 51,8 42,4 
Osinkotulot -0,2 0,0 
Tuloverot 20,3 30,3 
Korkotuotot -0,3 -0,6 
Korkokulut 3,4 3,4 
Liiketoimintojen ja kayttoornaisuuden myyntivoitoV-tappiot -0,6 -15,9 
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta 4,0 4,7 
Muut rahavirran oikaisuerat -1, 1 -5,0 

Tulorahoitus 132,6 122,5 

Nettokayttopaaoman muutos 
Saamiset 11,8 -16,1 
Vaihto-omaisuus 2,8 -25,0 
Korottomat velat -6,7 13,0 
Nettokayttopaaoman muutos 8,0 -28,1 

Maksetut verot -28,4 -12,3 
Maksetut korot -3,3 -2,8 
Saadut korot 0,3 0,6 

Liiketoiminnan rahavirta 109,2 79,9 

lnvestointien rahavirta 
Tytaryrttysten ja liiketoimintojen myynnit 3 3,2 53,8 
Yhteisyritysten hankinta -1,3 -8,1 
Osakehankinnat -0,5 
Kayttoornaisuuslnvestoirmit -26,1 -54,0 
Kayttoomaisuuden myyntituotot 3,1 0,9 
Saadut osingot 0,4 0,2 
Myonnetyt lainat ja takaisinmaksut 0,4 0,0 
lnvestointien rahavirta -20,8 -7,2 

Rahavirta ennen rahoitusta 88,4 72,7 

Rahoituksen rahavirta 
Lainojen nostot 0,2 
Lainojen takaisinmaksut -1,5 -80,1 
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0,0 -0,4 
Osingonjako -37,2 -35,8 
Omien osakkeiden hankinta -1,9 
Paaoman palautus Infra Oy:n rnaaraysvallattornille omistajille -22,4 
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -11,8 -1,0 
Rahoituksen rahavirta -50,6 -141,4 

Rahavarojen muuntoerot 0,2 -0,2 

Rahavarojen muutos 38,0 -68,9 

Rahavarat 1 . 1 . 38,1 107,0 
Rahavarat 31.12. 76,1 38,1 
Muutos taseen mukaan 17 38,0 -68,9 
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA 

Osake- Osake- Ytikurssi- Muut rahastot Sijoitetun Suojaus- Omat Kertyneet Kertyneet Emoyhti0n MMrays- Oma paaoma 
maara, pMoma rahasto vapaan oman rahasto osakkeet muuntoerot voittovarat omistajille vallattomien yhteensa 

ulkona olevat paaoman kuuluva oma omistajien 
(1 000) rahasto pMoma osuus 

2019 
Oma paacma 1.1 72 962 146,4 50,2 1,7 0,1 1,5 -2,2 -9,7 109,6 297,6 56,0 353,6 
Tilikauden tulos 52,3 52,3 3,0 55,3 
Muut laajan tuloksen erat -1,8 2,2 -1,9 -1,5 -0,3 -1,8 
Maksetut osingot -37,2 -37,2 -37,2 
Osakepalkkio-ohjelma 25 0,2 0,3 0,5 0,5 
Oma paacma 31.12. 72 987 146,4 50,2 1,7 0,1 -0,3 -2,0 -7,5 123,0 311,6 58,8 370,4 

2018 
Oma paacma 1.1 73148 146,4 50,2 1,7 0,1 -0,1 -0,4 -10,4 92,7 280,2 68,2 348,4 
Muutetun IFRS 2:n vaikutus 1,0 1,0 1,0 
Oikaistu oma p.li.lioma 1.1 73148 146,4 50,2 1,7 0,1 -0,1 -0,4 -10,4 93,7 281,2 68,2 349,4 
Tilikauden tulos 52,8 52,8 10,4 63,2 
Muut laajan tuloksen erat 1,6 0.7 -1,1 1,2 -0,2 1,0 
Maksetut osingot -35,8 -35,8 -35,8 
Osakepalkkio-ohjelma 14 0,1 0,0 0,1 0,1 
Omien osakkeiden hankinta -200 -1,9 -1,9 -1,9 
Paaoman palautus Infra Oy:n maaraysvatlattomille 
omistajille 0,0 -22.4 -22,4 
Oma paaome 31.12. 72 962 146,4 50,2 1,7 0,1 1,5 -2,2 -9,7 109,6 297,6 56,0 353,6 

lisi:itietoja, kts liite 18. 
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 

1. Konsernltlllnpaatoksen laadintaperiaatteet 

Yrityksen perustiedot 

Uponor on kansainvalisesti toimiva talc- ja yhdyskuntateknisia ratkaisuja tarjoava teollisuuskonserni. Konsernin 
segmenttirakenne muodostuu liiketoimintojen ja maantieteellisten alueiden pohjalta maaritellysta kolmesta 
raportoitavasta segmentista, jotka ovat Talotekniikka - Eurooppa, Talotekniikka - Pohjois-Amerikka seka Uponor Infra. 
Segmenttien riskit ja tuotot eroavat markkina- ja liiketoimlntaympanston, tuotetarjonnan, palveluiden seka 
asiakasrakenteen osalta. Liiketoiminnan johto, valvonta ja raportointirakenteet on ryhmitelty liiketoimintasegmenttien 
mukaisesti. 

Konsernin emoyritys on Uponor Oyj. Uponor Oyj:n kotipaikka on Helsinki ja sen rekisteroity osoite on: 

Uponor Oyj 
PL 37 (kayntiosoite: Ayritie 20) 
01511 Vantaa 
Y-tunnus 0148731-6 
Puh. 020 129 211 

Jallennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa verkko-osoitteesta http://sijoittajat.uponor.fi tai tilattavissa konsernin 
emoyhtion yllarnalnitusta osoitteesta. 

Uponor Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 12.2.2020 tarnan tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen 
osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen [alkeen 
pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksetla on mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta. 

Laatimisperusta 

Uponor-konsernin kcnsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisen tilinpaatoskaytannon (International Financial Reporting 
Standards, I FRS) mukaisesti. Tilinpaatosta laadittaessa on noudatettu 31.12.2019 voimassa olevia IAS- ja IFRS 
standardeja seka niiden SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen 
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n IAS-asetuksessa N:o 1606/2002 saacetyn menettelyn 
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konserrutinnpaatoksen liitetiedot 
ovat rnyos suomalaisten, IFRS-saannoksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisolainsaadantovaatimusten mukaiset. 
Tilinpaatostiedot esitetaan miljoonina euroina (M€) ja ne perustuvat liiketapahtumien alkuperaisiin hankintamenoihin, el lei 
alla esitetyissa laskentaperiaatteissa ole toisin mainittu. Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyja, joten yksittaisten lukujen 
yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetysta summaluvusta. Prosentit on laskettu tarkoista luvuista eika julkaistuista 
pyoristetyista luvuista. 

Arvioiden kaytto 

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekernista ja 
tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista. Narna vaikuttavat varojen ja velkojen maaraan taseessa, ehdollisten varojen 
ja velkojen esittarniseen tilinpaatoksessa seka tilikauden tuottoihin ja kuluihin. l.isaksi joudutaan kayttarnaan harkintaa 
tillnpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot perustuvat johdon tarnanhetkiseen parhaaseen 
nakemykseen, ja siksi on mahdollista, etta toteutumat poikkeavat kaytetyista arvoista. 

Konsernltlllnpaatoksen yhdistelyperiaatteet 

Konsernitilinpaatos sisaltaa ernoyhtion Uponor Oyj:n lisaksi kaikki ne yhtiot, joissa emoyhtiolla on omistuksensa 
perusteella suoraan tai tytaryhtioidensa kautta yli puolet aanivallasta, Tytaryhtioiksi katsotaan kaikki yhtiot, joiden 
osakekannan aanimaarasta Uponor Oyj omistaa joko suoraan tai valillisesti enernrnan kuin 50 % tai joissa silla muuten 
on oikeus rnaarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista taloudellisen hyodyn saamiseksi sen toiminnasta. 
Vuoden aikana hankitut tai perustetut tytaryhtiot on otettu mukaan siita lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan. 
Myydyt yhtiot oval mukana tuloslaskelmassa siihen saakka, kun maaraysvalta lakkaa. 

Keskinainen osakeomistus eliminoidaan hankintamenomenetelmalla. Hankintamenomenetelman mukaan hankitun 
yhtion varat ja velat arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkella, ja se osa hankintamenosta, joka ylittaa konsernin 
osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden kayvasta arvosta on liikearvoa. IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen 
mukaisesti IFRS-siirtymispaivaa (1.1.2004) aikaisempia yrityshankintoja ei ole oikaistu IFRS-periaatteiden mukaisiksi, 
vaan liikearvo vastaa suomalaisen tilinpaatoskaytannon mukaista kirjanpitoarvoa. Konserniyhtioiden valise! 
liiketapahtumat, saamiset, vela!, realisoitumattomat sisaiset katteet ja konsernin sisaiset osingot eliminoidaan 
kon se rn itilin paatoksessa. 

Osakkuusyhtiot oval yrityksia, joissa konsernilla on 20-50 % osakekannan aanimaarasta tai joissa konserni kayttaa 
huomattavaa vaikutusvaltaa. Yhteisyritykset ovat jarjestelyja, joissa maaraysvalta on jaettu toisen yhtion kanssa. 
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa, joissa konsernilla ei ole yli 50 % osakekannan aanimaarasta tai joissa konserni 
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ei kayta huomattavaa vaikutusvaltaa, on yhdistetty konsernitilinpaatokseen paaornaosuusmenetelrnan mukaisesti. Osuus 
osakkuus- ja yhteisyritysten tilikauden tuloksesta on laskettu konsernin omistuksen mukaisesti ja esitetaan 
tuloslaskelmassa erikseen. Jos konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappiosta ylittaa sen kirjanpitoarvon, 
osuutta ei yhdistella, ellei konserni ole sitoutunut osakkuus- tai yhteisryrityksen velvoitteiden tayttarniseen. 
Yhteisyritykset, joissa konsernilla on yli 50 % osakekannan aanirnaarasta tai joissa konserni kayttaa huomattavaa 
vaikutusvaltaa, on yhdistetty konsernltlllnpaatokseen hankintamenomenetelman mukaisesti. 

Ulkomaan rahan rnaaraiset erat ja valuuttakurssimuutokset 

Kukin yhtio muuntaa omassa kirjanpidossaan paivittaiset valuuttarnaaraiset tapahtumat toimintavaluutan rnaaraisiksi 
tapahturnapaivan valuuttakurssia kayttaen. Tlllnpaatoksissa valuuttarnaaraiset monetaariset erat muunnetaan kayttaen 
tiltnpaatospaivan valuuttakursseja. Normaaliin liiketoimintaan liittyvat kurssierot kasitellaan myyntien ja ostojen 
oikaisuina, kun taas rahoitukseen liittyvat kurssierot esitetaan rahoituksen kurssieroissa. 

Konsemitilinpaatoksesaa ulkomaisten tytaryhtioiden tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi raportointikauden keskikurssin 
mukaan ja taseet tilinpaatospaivan kursseja kayttaen, Tasta aiheutunut muuntoero seka tytaryhtioiden omien paaornien 
muuntamisesta aiheutuneet muut muuntoerot esitetaan omassa paaornassa erillisena erana, l.isaksi ernoyhtion 
ulkomaisille tytaryhtioille antamien omaa paaornaa korvaavien lainojen kurssierot on kasitelty muuntoerona 
konsernitilinpaatoksessa. Tytaryhtioiden myyntien ja lopettamisten seka olennaisten paaornapalautusten yhteydessa 
realisoituneet muuntoerot tuloutetaan konsernin laajaan tuloslaskelmaan. 

Keskeisiii euron kursseja 

Kauden lopussa Keskirnaarin 

2019 2018 2019 2018 
USO 1,1234 1,1450 1,1195 1,1793 
SEK 10,4468 10,2548 10,5824 10,2937 
DKK 7,4715 7,4673 7,4660 7,4534 
CAD 1,4598 1,5605 1,4822 1,5329 
NOK 9,8638 9,9483 9,8444 9,6268 
PLN 4,2568 4,3014 4,2990 4,2684 

Myytavana olevat omalsuuserat ja lopetetut toiminnot 

Myytavana olevat pitkaaikaiset ornaisuuserat seka lopetettuun toimintoon liittyvat ornaisuuserat luokitellaan rnyytavana 
olevaksi, kun yritys yksittaisen suunnitelman mukaisesti paattaa luopua erillisesta, merkittavasta tiiketoimintayksikosta, 
jonka varat, velat ja taloudellinen tulos voidaan erottaa toiminnallisesti ja taloudellista raportointia varten (rahavirtaa 
tuottava yksikko). Myytavana oleva pitkaaikainen omaisuusera esitetaan erillisena erana konsernin taseessa. Lopetetun 
toiminnon tulos seka toiminnon lopettamisesta syntyva voitto tai tappio esitetaan erillisena erana konsernin 
tuloslaskelmassa. Lopetettuun toimintoon liittyvat ornaisuuserat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sita alempaan kaypaan 
arvoon. Poistot naista omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkella. Konsernilla ei ole myytavaksi luokiteltuja 
ornaisuuseria eika lopetettuja toimintoja tilinpaatoshetkella eika vertailukautena. 

Myyntituotot asiakassopimuksista 

Tama laatimisperiaate kuvaa konsernin tulouttamisperiaatteet ja antaa tllinpaatoksen kayttajille riittavasti tietoja, jotta 
lukijan on mahdollista ymmartaa konsernin suoritevelvoitteet, suoritevelvoitteiden tayttyrnisen ajoittuminen ja johdon 
merkittavat harkintaan perustuvat ratkaisut. 

Konserni tarjoaa tuotteita ja ratkaisuja turvalliseen veden jakeluun, energiatehokkaaseen larnmitykseen ja viilennykseen 
seka luotettavaan yhdyskuntatekniikkaan. Tulovirrat voidaan jaotella kahteen ryhmaan: tavaroiden myynti ja palveluiden 
tuottaminen sisaltaen projektiliiketoiminnan ja vedenvalvontapalvelut. Konserni toimii paamiehena kaikissa 
asiakassopimuksissa, silla konserni tarjoaa tuotteet ja palvelut asiakkaalle ja silla on maaraysvalta tuotteisiin ja 
palveluihin, kunnes ne on luovutettu asiakkaalle. 

Johto on kayttanyt merkittavaa harkintaa seuraavien osa-alueiden osalta: 
Suoritevelvoitteiden yksiloiminen projektiliiketoiminnassa 
Sen arvioiminen, onko Uponorilla taytantoonpantavissa oleva oikeus saada maksu tarkasteluhetkeen mennessa 
tuotetusta suoritteesta projektiliiketoiminnassa 
Suoritevelvoitteiden tayttymisen ajoittuminen (tavaroiden myynti ja palveluliiketoiminta) 
Palautusoikeuden kasittely (tavaroiden myynti) 
Muuttuvan vastikkeen arviointi (tavaroiden myynti ja palveluliiketoiminta) 

Naita johdon harkintaan perustuvia osa-alueita kasitellaan tarkemmin tassa liitetiedossa. 

Tavaroiden myynti 
Tavaroiden myynti sisaltaa tuotteita kuten putkia, kaivoja ja vesisailioita. Jokainen asiakkaalle toimitettu tuote on erillinen 
muista asiakkaalle toimitettavista tuotteista ja nain alien jokainen tuote kasitellaan erillisena suoritevelvoitteena. 
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Konserni tulouttaa tavaroiden myynnista syntyneen myyntituoton tiettyna ajankohtana. Suoritevelvoitteen tayttymisen 
ajankohtaa arvioitaessa konserni ottaa huomioon toimitusehdot ja asiakkaan hyvaksyntaa koskevat sopimusehdot, 
joiden perusteella konserni analysoi tarkan hetken, jolloin maaraysvalta siirtyy asiakkaalle. Tietyilla tuotteilla on 
palautusoikeus, mutta konserni on arvioinut, etta palautukset ovat epatodennakoisia ja niiden suuruus on siten 
epaolennainen. 

Laskutus perustuu toimitukseen, eli laskutus tapahtuu, kun tuotteet on luovutettu asiakkaalle. 

Palvelujen tuottaminen sisaltaen projektiliiketoiminnan ja vedenvalvontapalvelut 
Konsernin toimintaan kuuluvat projektit, joissa Uponor on sitoutunut toimittamaan projektiin kuuluvat tuotteet seka 
palvelut, jotka sisaltavat mm. suunnittelun, kokonaisvaltaisen projektinhallinnan ja integraatiopalvelut. Uponorin 
toimittaessa tuotteen, joka sisaltaa seka tuotteen etta palvelun, konserni kasittelee kokonaisuuden yhtena 
suoritevelvoitteena. 

Mikali tuotteen taysi toiminta edellyttaa lisenssisopimusta, konserni kaslttelee lisenssin ja tuotteen erillisina 
suoritevelvoitteina, sllla asiakas pystyy saamaan hyotya tavarasta tai palvelusta joko yksinaan tai yhdessa muiden 
asiakkaalle helposti saatavissa olevien voimavarojen kanssa. 

Konserni tulouttaa palvelujen tuottamisesta, sisaltaen projektiliiketoiminnan, muodostuneen myyntituoton ajan kuluessa, 
rnikali suoritteesta ei synny ornatsuuseraa. jolla olisi konsernille vaihtoehtoista kayttoa, konsernilla on 
taytantoonpantavissa oleva oikeus maksuun tehtyyn tyohon tai konsernin suoritteesta syntyy ornaisuusera tai se 
parantaa omaisuuseraa, johon asiakkaalla on maaraysvalta. Konsernin johto on arvioinut, etta konsernilla on 
taytantoonpantavissa oleva oikeus saada maksu tarkasteluhetkeen mennessa tuotetusta suoritteesta. Konserni soveltaa 
projektiliiketoiminnan asiakassopimusten tulouttamisessa panokseen perustuvaa menetelrnaa. Menetelrnaa kaytetaan, 
kun projektin lopputulosta voidaan arvioida luotettavasti. Panokseen perustuvassa tuloutusrnenetelmassa konserni 
tulouttaa projektia valmiusasteen mukaisesti, joka lasketaan vertaamalla tiettyyn paivaan mennessa aiheutuneita 
kustannuksia projektin arvioituihin kokonaiskustannuksiin. Laskutus on kytketty sopimuksessa ennalta sovittuijen 
valivaiheiden toteutumiseen. 

Vuodesta 2019 alkaen Uponor on tarjonnut pilvipohjaista vedenvalvontapalvelua, joka auttaa kuluttajia ja kuntia 
valvomaan veden kayttoa, sen laatua seka havaitsemaan vuotoja. Palveluun kuuluvat vedenvalvontalaite, sovellus seka 
taydentavat palvelut. Naiden tuotteiden ja palvelujen katsotaan olevan toisistaan riippuvaisia ja palvelukokonaisuus 
kasitellaan siten yhtena suoritevelvoitteena. 

Vedenvalvontapalvelut laskutetaan kuukausittain kiintealla hinnalla, joka kattaa koko palvelukokonaisuuden. Palvelun 
kiintea sopimusjakso on 30-36 kuukautta, jonka jalkeen palvelu jatkuu toistaiseksi voimassa olevana kunnes se 
irtisanotaan. Uponor tulouttaa palvelua ajan kuluessa, silla asiakas samanaikaisesti saa ja kuluttaa Uponorin suoritteesta 
koituvan hyodyn sita mukaan kuin Uponor tuottaa suoritetta. 

Muuttuva vastike 
Vastikkeen rnaara, johon konserni on oikeutettu, saattaa vaihdella muuttuvan vastikkeen seurauksena. Konsernin 
kannalta olennaisia muuttuvan vastikkeen erla ovat erilaiset alennukset, asiakaspalautukset, takaisinmaksut, 
rangaistusseuraamukset ja markkinointituet. 

Tavaroiden myynti voi tyypillisesti sisaltaa muuttuvia vastikkeita kuten bonuksia, asiakaspalautuksia ja markkinointitukea. 
Bonukset ovat luonteeltaan kiinteita ja konserni kerryttaa bonuksia kuukausiperusteisesti. Asiakaspalautukset kirjataan 
takaisinmaksuvelkana, kun Uponor ei odota olevansa oikeutettu maksuun toimitetun tuotteen tai suoritetun palvelun 
perusteella. Markkinointituki kirjataan kuluksi, jos maksun ja saadun markkinointipalvelun valilla on selkea yhteys. 

Palvelujen tuottaminen, sisaltaen projektiliiketoiminnan, voi tyypillisesti sisaltaa muuttuvia vastikkeita kuten 
rangaistusseuraamuksia myohastyrnisista ja asiakkaiden korvausvaatimuksia. Rangaistusseuraamukset ja asiakkaiden 
korvausvaatimukset kirjataan liikevaihdon oikaisuina ja muuttuvan vastikkeen rnaaraa arvioidaan saannollisesti. 

Konserni arvioi muuttuvan vastikkeen rnaaran sopimuksen syntyessa, Muuttuvan vastikkeen maara arvioidaan joko 
kayttaen odotusarvo-menetelmaa tai todennakoisirnman ranamaaran rnenetelrnaa riippuen siita kumpi rnenetelrna 
kuvastaa paremmin sita vastikernaaraa, johon yhtio on oikeutettu. Konserni kayttaa valitsemaansa menetelrnaa 
yhtenaisesti samantyyppisille sopimuksille muuttuvan vastikkeen rnaaraa arvioidessaan. 

Arvioidessaan muuttuvan vastikkeen maaraa transaktiohinnassa, konserni analysoi, tuleeko muuttuvan vastikkeen 
rnaaraa koskevia arvioita rajoittaa. Tavaroiden myynnissa muuttuvan vastikkeen rnaaran arvioidaan olevan 
epaolennainen ja siksi myoskaan arvion rajoittamisella ei ole rnerkittavaa vaikutusta tulouttamiseen. Palvelujen 
tuottamisessa, sisaltaen projektiliiketoiminnan, muuttuvan vastikkeen maaran arvioidaan olevan epaolennainen ja sen 
todennakoisyys hyvin pieni. 
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Muut aiheet 
Takuuvelvoitteet. Konserni tarjoaa tyypillisesti lain vaatimia takuita korjatakseen tuotteisiin liittyvia normaaleja virheita, 
jotka oval olemassa myyntihetkella. Nain ollen suurin osa takuista on varmennustyyppisia takuita, joita konserni 
kasittelee IAS 37 Varaukset, ehdolliset vela! ja ehdolliset varat mukaisesti. 

Sopimuksesta aiheutuvat lisamenot. Yleisesti konsernille ei aiheudu sopimuksen saamisesta lisarnenoja tavaroiden 
myynnissa tai palvelujen tuottamisessa sisaltaen projektiliiketoiminnan. 

Takaisinmaksuvelat. Takaisinmaksuvelka on kirjattava, rnikali konsernin on maksettava takaisin asiakkaalle kokonaan tai 
osaksi saamansa vastike (tai saatava) ja se maaritetaan siten, etta takaisinmaksuvelka vastaa sita rnaaraa, jonka 
konserni odottaa palauttavansa asiakkaalle. Konserni paivittaa arvionsa takaisinmaksuvelan rnaarista jokaisena 
raportointiajankohtana. 

Sopimukseen sisaltyva merkittava rahoituskomponentti. Konsernin asiakassopimukset eivat sisalla rnerkittavaa 
rahoituskomponenttia tavaroiden rnyynntssa tai palvelujen tuottamisessa sisaltaen projektiliiketoiminnan. 

Muuna kuin rahana suoritettava vastike. Konsernin asiakassopimukset eivat sisalla muuna kuin rahana suoritettavaa 
vastiketta tavaroiden myynnissa tai palvelujen tuottamisessa sisaltaen projektiliiketoiminnan. 

Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt meeret 
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat ja myyntisaamiset. Sopimukseen perustuva ornaisuusera on oikeus 
vastikkeeseen niista tavaroista ja palveluista, jotka on luovutettu asiakkaalle. Jos asiakkaalle luovutetaan tavaroita tai 
palveluja ennen kuin asiakas maksaa vastikkeen, kuten projektiliiketoiminnassa tai ennen kuin lasku eraantyy, esitetaan 
tilinpaatoksessa sopimukseen perustuva ornaisuusera. Mikali konsernilla on ehdoton oikeus vastikkeeseen, era esitetaan 
myyntisaamisena. 

l.isaksi vedenvalvontapalvelujen asiakassopimuksiin liittyvat laite- ja asennuskulut kasitellaan sopimuksen saamisesta 
aiheutuvana menona ja ne jaksotetaan tasaisesti sopimuskaudelle. 

Lisaksi sopimukseen perustuvat sopirnuserat oval arvonalentumistestauksen kohteena. Tahan liittyvat tarkemmat 
laadintaperiaatteet on esitetty kohdassa Rahoitusvarat. 

Sopimukseen perustuvat velat. Sopimukseen perustuva velka on velvoite luovuttaa asiakkaalle tavaroita tai palveluja, 
joista on saatu vastike asiakkaalta. Mikali asiakas maksaa vastikkeen ennen kuin tavara tai palvelu luovutetaan 
asiakkaalle, esltetaan tilinpaatoksessa sopimukseen perustuva velka, kun asiakas on suorittanut maksun tai maksu on 
eraantynyt (riippuen siita kumpi on aikaisempi). Sopimukseen perustuvat vela! tuloutetaan, kun konserni suorittaa 
velvoitteensa. Sopimukseen perustuvaa velkaa saattaa syntya projektiliiketoiminnassa ja vedenvalvontapalveluissa. 

Tutkimus ja tuotekehitys 

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi toteutumisheikella ja ne sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin konsernin laajassa 
tuloslaskelmassa. Tuotekehitysmenot kirjataan rnyos kuluksi toteutumishetkella, elteivat tuotekehitysmenojen taseeseen 
aktivoinnin edellytyksena olevat kriteerit tayty. Tuotekehitysmenot aktivoidaan aineettomina hyodykkeina taseeseen ja 
poistetaan taloudellisen vaikutusajan kuluessa, kun tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya ja tietyt 
muut kriteerit, kuten tuotteen tekninen toteutettavuus ja kaupallinen hyodynnettavyys, oval varmistuneet. Konsernilla ei 
ole aktivoituja tuotekehitysmenoja. 

Eliikejiirjestelyt 

Konsernin elakejarjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia saantoja ja kaytantoja. Niiden rnaarat perustuvat 
vakuutusmatemaattisiin laskelmiin tai vakuutusyhtloiden suoriin veloituksiin. Konsernilla on maksu- ja etuuspohjaisia 
elakejarjestelyja. 

Maksupohjaisissa [arjestelyissa elakernaksut suoritetaan vakuutusyhtioille, jonka jalkeen konsernilla ei ole enaa muita 
maksuvelvoitteita. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihln tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota 
veloitus koskee. 

Etuuspohjaisista [arjestelyista taseen elakevastuuna esitetaan tulevien elakemaksujen nykyarvo tilinpaatospaivana 
vahennettyna jarjestelyyn kuuluvien varojen tilinpaatospaivan kayvalla arvolla. Elakevelvoite maaritetaan kayttaen 
ennakoituun etuusoikeusyksikkoon perustuvaa rnenetelrnaa (Projected Unit Credit Method). Elakevelvoitteiden 
nykyarvoa laskettaessa kaytetaan diskonttauskorkona yritysten liikkeellelaskemien korkealaatuisten 
joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten korkoa. Elakernenot etuuspohjaisista [arjestelvista 
kirjataan kuluksi jaksottamalla kustannukset tyontekiioiden keskirnaaralselle palvelusajalle. 

Kauden tyosuoritukseen perustuva meno (elakerneno) ja etuuspohjaisen [ariestelyn nettokorko kirjataan 
tulosvaikutteisesti ja esitetaan tyosuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa. Etuuspohjaisen nettovelan (tai ornaisuuseran) 
uudelleen maarittamisesta aiheutuvat erat, mm. vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot seka jarjestelyyn kuuluvien 
varojen tuotto, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin silla tilikaudella, jona ne syntyvat. 
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Liikevoitto 

Liikevoitto on tuloslaskelman era, joka saadaan, kun liikevaihdosta vahennetaan varsinaiseen liiketoimintaan kuuluvat 
menot. 

Vieraan paaornan menot 

Vieraan paaornan menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainojen hankinnasta 
valittornasti johtuvat transaktiomenot, jotka liittyvat selkeasti tiettyyn lainaan, sisallytetaan lainan alkuperaiseen 
jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen koron rnenetelrnaa kayttaen. Aineelliseen 
kayttoomaisuuteen kuuluvien, pitkaa rakennusaikaa edellyttavien, hankkeiden rakennusaikaiset korot aktivoidaan 
kayttoornaisuuteen sita mukaan kuin investointi saatetaan kayttotarkoituksensa mukaiseen kayttokuntoon ja osaksi 
kayttoornaisuutta. 

Tuloverot 

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtioiden tilikausien tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot, jotka 
perustuvat kunkin yhtion paikallisen verosaannoston mukaisesti laskettuun verotettavaan tuloon. Tuloslaskelman 
veroihin kirjataan myos aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisten verojen muutokset. Laskennallinen 
verovelka tai -saaminen lasketaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen valisista valiaikaisista eroista kayttaen 
tilinpaatoshetkella hyvaksyttyja verokantoja. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti, joka 
todennakoisesti on kaytettavissa tulevien tilikausien verotettavaa tuloa vastaan. 

Aineettomat hyodykkeet 

Liikearvo 
Liikearvo sisaltaa tulevia taloudellisia hyotyja omaisuuserista, joita konserni ei yritysoston yhteydessa voi maarittaa ja 
kirjata erikseen. Liikearvo lasketaan hankintamenon ja hankitun yhtion nettovarallisuuden kayvan arvon erotuksena 
hankintahetkella, Liikearvot on kohdistettu liiketoimintasegmenteille. Liikearvosta ei tehda poistoja, mutta sille tehdaan 
arvonalentumistesti vuosittain. Konserniyksikon lopettamisesta tai myymisesta aiheutuvat voitot ja tappiot sisaltavat 
myytyyn yksikkoon liittyvan liikearvon maaran. 

Muut aineettomat hyodykkeet 
Muihin aineettomiin hyodykkeisiin sisaltyvat tavaramerkit, patentit, tekiianoikeudet, ohjelmistojen lisenssit, teknologia ja 
asiakkuudet. Aineettomat hyodykkeet on kirjattu taseessa alkuperaiseen hankintamenoonsa vahennettyna kertyneilla 
poistoilla taloudellisen vaikutusajan kuluessa seka mahdollisilla arvonalentumisilla. 

Aineelliset kayttoornalsuushyodykkeet 

Konserniyhtioiden aineellinen kayttoornaisuus on arvostettu taseessa alkuperaiseen hankintamenoonsa vahennettyna 
kertyneilla poistoilla taloudellisen vaikutusajan kuluessa seka mahdollisilla arvonalentumisilla. Aineelliseen 
kayttoornaisuuteen kuuluvien, pitkaa rakennusaikaa edellyttavien, hankkeiden rakennusaikaiset korot aktivoidaan 
kayttocmaisuuteen sita mukaan kuin investointi saatetaan kayttotarkoituksensa mukaiseen kayttokuntoon ja osaksi 
kayttoomaisuutta. 

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluiksi silla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Uudistus- ja 
perusparannushankkeiden menot lisataan taseen kirjanpitoarvoon silloin, kun on todennakoista, etta yritykselle koituu 
taloudellista hyotya yli olemassa olevan hyodykkeen alun perin arvioidun tuottotason. 

Kayttoornaisuuden luovutuksista, myynneista tai kaytosta poistamisista johtuvat voitot ja tappiot lasketaan saatujen 
nettotuottojen ja tasearvon erotuksena. Myyntivoitot esitetaan liiketoiminnan muina tuottoina ja myyntitappiot 
liiketoiminnan muina kuluina. 

Poistot 

Konserniyhtioiden aineettomat hyodykkeet ja aineelliset kayttoornaisuushyodykkeet on arvostettu taseessa 
alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla tasapoistoilla taloudellisen vaikutusajan kuluessa seka 
mahdollisilla arvonalennuksilla. Maa-alueista ei tehda poistoja, koska nlilla ei katsota olevan taloudellista vaikutusaikaa. 
Muiden omaisuusryhmien arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat: 

vuotta 
Rakennukset 
Tuotantokoneet ja -laitteet 
Muut koneet ja laitteet 
Konttori- ja rnyyrnalakalusto 
Kuljetusvalineet 
Aineettomat hyodykkeet 

20-40 
8-12 
3-15 
5-10 
5- 7 
3-10 

Hyodykkeiden [aannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkastetaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvittaessa 
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyodyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia. 
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Julkiset avustukset 

Aineellisen ja aineettoman kayttoornaisuuden hankintaan lilttyvat yhtion saamat avustukset vahennetaan hyodykkeen 
hankintamenosta ja kirjataan tuloslaskelmaan pienentarnaan hyodykkeesta kirjattavia poistoja. Muut yhtion saamat 
avustukset kirjataan tuloslaskelmaan tuottoina niille tilikausille, joilla avustuksia vastaavat kulut syntyvat. Tallaiset 
avustukset esitetaan avustuksen kohteeseen liittyvien kulujen vahennyksena. 

Aineettomien hyodykkeiden ja aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden arvon alentuminen 

Omaisuuden tasearvoja arvioidaan jatkuvasti mahdollisen arvonalentumisen selvittamiseksi. Jos arvonalentumiseen 
viittaavia tekijoita ilmenee, arvioidaan kyseessa olevasta omalsuuserasta kerrytettavissa oleva raharnaara. 
Kerrytettavissa oleva raharnaara on ornaisuuseran kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuneilla menoilla tai sita 
korkeampi kayttoarvo Kayttoarvoa rnaarltettaessa kyseessa olevan ornaisuuseran kerryttarnat arvioidut vastaiset 
nettorahavirrat diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttaus perustuu sellaiseen korkotasoon, joka kuvastaa kyseisen 
rahavirtaa tuottavan yksikon keskimaaraista tuottovaatimusta ennen veroja. Arvonalentumista tarkastellaan rahavirtaa 
tuottavien yksikkojen tasolla. Rahavirtaa tuottava yksikkb on paaosin muista ykslkolsta riippumaton ja sen rahavirrat on 
erotettavissa muista rahavirroista. 

Arvonalentuminen kirjataan, kun ornaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva raharnaara. 
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Aineellisiin kayttccmaisuushyedykkeisiin ja muihin aineettomiin 
hyodykkeisiin paitsi liikearvoon liittyva arvonalentumistappio perutaan siina ja vain slina tapauksessa, etta viirneisirnrnan 
arvonalentumistappion kirjaamisen jalkeen on tapahtunut muutos arvioissa, joita on kaytetty maarltettaessa 
ornaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvonalennusta ei kuitenkaan peruuteta yli sen tasearvon, joka oli 
voimassa ennen aiempien tilikausien arvonalennuskirjauksia. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta. 

Liikearvot testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta vahintaan kerran vuodessa. Jos rnerkkeja alaskirjausriskista 
havaitaan, suoritetaan testaus useammin. 

Vuokrasopimukset 

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi astui voimaan 1.1.2019 ja korvaa IAS 17 -standardin ja siihen liittyvat tulkinnat. 
Standardi sisaltaa periaatteet vuokrasopimusten kirjaamiselle, arvostamiselle, esittarnistavalle ja annettaville 
ti Ii n paatostiedo ille. 

Uponor on soveltanut IFRS 16 -standardia kayttaen yksinkertaistettua siirtymarnenetelrnaa siirtyrnapalvalla 1.1.2019. 
Tata menetelrnaa sovellettaessa kayttconoton kumulatiivinen vaikutus naytetaan siirtyrnahetken avaavassa taseessa. 
Kayttoonottoa edeltavia vertailulukuja ei nain ollen ale oikaistu 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta. Uponor on kirjannut 
standardin kayttoonoton yhteydessa kayttocikeusornaisuuseran ja vuokrasopimusvelan IAS 17 -standardia 
sovellettaessa muiksi vuokrasopimuksiksi luokitelluista vuokrasopimuksista. Kayttoolkeusomaisuuseraksi on kirjattu 
maara, joka on yhta suuri kuin vuokrasopimusvelka perustuen 1.1.2019 voimassa olevien vuokrasopimusten jaljella 
olevien maksamattomien vuokrien nykyarvoon. 

Vertailukaudella, ennen IFRS 16 -standardin kayttoonottoa, vuokrasopimukset on luokiteltu joko 
rahoitusleasingsopimuksiksi tai muiksi vuokrasopimuksiksi IAS 17 -standardin mukaisesti. Vuokrasopimus on luokiteltu 
rahoitusleasingsopimukseksi, jos omistamiselle ominaiset riskit ja hybdyt silrtyivat olennaisin osin vuokralle ottajalle. 
Muussa tapauksessa vuokrasopimus on luokiteltu muuksi vuokrasopimukseksi. Rahoitusleasingsopimukset kirjattiin 
vuokrasopimuksen alkamisajankohtana vuokratun ornaisuuseran kaypaan arvoon tai vahimmaisvuokrien nykyarvoon, jos 
lama arvo oli alempi. Vastaiset vuokrasopimussitoumukset kirjattiin korollisiin velkoihin vahennettyna rahoituskuluilla. 
Rahoitusleasingsopimuksista muodostuneet varat poistettiin joko niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa tai vuokra 
aikana, jos tarns aika oli taloudellista vaikutusaikaa lyhyempi. Korkokulut kirjattiin laajaan tuloslaskelmaan vuokra-ajan 
kuluessa. IAS 17 mukaisesti vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja hyodyt eivat siirtyneet vu okra lie 
ottajalle olennaisin osin, luokiteltiin muiksi vuokrasopimuksiksi. Muiden vuokrasopimusten vuokramaksut kirjattiin 
tuloslaskelmaan vuokrakuluiksi tasaerin vuokra-ajan kuluessa. Diskonttaamattomat vuokrasopimussitoumukset esitettiin 
tilinpaatoksen liitetiedoissa. 

IFRS 16 -standardi edellyttaa vuokralle ottajilta lahtokohtaisesti kaikkien vuokrasopimusten rnerkitsernista taseeseen. 
Taseeseen rnerkitaan sopimuksen alkamisajankohtana kayttocikeusomaisuusera ja vuokrasopimusvelka, joiden arvo on 
rnaaritetty perustuen tulevien vuokrien nykyarvoon. Aiemmin kirjattujen vuokrakulujen sijaan vuokra-ajalle kirjataan 
kayttooikeusomaisuuserien poistot ja vuokrasopimusvelasta aiheutuvat korkokulut. 

Vuokrasopimusvelka 
Uponor arvostaa sopimuksen alkamisajankohtana vuokrasopimusvelan maksamattomien vuokrien nykyarvoon. Naihin 
vuokriin sisallytetaan kiinteat maksut, sisaltaen tosiasiallisesti kiinteat maksut, vahennettyina vuokrasopimukseen 
liittyvilla kannustimilla ja muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksista tai hintatasosta ja jotka alun perin maaritetaan 
sopimuksen alkamisajankohdan indeksin tai hintatason perusteella. Joihinkin sopimuksiin voi liittya myos 
vuokrasopimuksen paattamisesta aiheutuvia sanktioita. Uponor sisallyttaa paattamisesta aiheutuvat sanktiot 
vuokramaksuihin, jos Uponor on arvioinut vuokrasopimuksen paattamisen kohtuullisen varmaksi. Vuokrasopimusvelka ei 
sisalla arvonlisaveroa. Uponor arvioi vuokra-ajan siten, etta se on ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ale purettavissa 
ottaen huomioon mybs mahdolliset jatko- tai paattamisoptiot, jos niiden kayttaminen on arvioitu kohtuullisen varmaksi. 
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Uponor arvostaa vuokrasopimuksen nykyarvoon sopimuksen sisaisella korolla, jos kyseinen korko on helposti 
maariteltavissa. Jos vuokrasopimuksen sisainen korko ei ole helposti rnaaritettavissa, tulevat vahirnrnaisvuokrat 
diskontataan kayttaen lisaluoton korkoa. usaluoton korko maaritellaan IFRS 16 -standard in mukaan koroksi, jota 
vuokralle ottaja maksaisi lainatessaan vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin varat, jotka tarvittaisiin 
kayttooikeusomaisuuseran hankintamenoa vastaavan ornaisuuseran hankkimiseen vastaavanlaisessa taloudellisessa 
yrnparistossa. Uponor on maarittanyt lisaluoton koron vuokrasopimuksille ottaen huomioon jaljella olevan vuokra-ajan 
siirtymahetkella 31.12.2018 ja vuokrasopimusten taloudellisen ympariston. Uponor kayttaa naiden tekiioiden perusteella 
muodostamaansa korkomatriisia rnaaritellessaan kaytettavan lisaluoton koron suuruuden vuokrasopimuksille, joissa 
sisainen korko ei ole helposti rnaaritettavissa. 

Kayttooikeusomaisuusera 
Uponor kirjaa vuokrasopimuksesta aiheutuvan kayttcoikeusornaisuuseran sopimuksen alkamisajankohtana eli oalvana, 
jolloin kohdeomaisuusera on Uponorin kaytettavissa. Kayttocikeusornaisuusera arvostetaan hankintamenoon, josta 
vahennetaan kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot ja jota oikaistaan vuokrasopimusvelan uudelleen 
rnaarittamisesta johtuvilla erilta. Alkuperaisen arvostuksen mukaiseen hankintamenoon sisallytetaan 
vuokrasopimusvelan alkuperaisen arvostuksen mukainen maara, alkuvaiheen valittornat menot ja alkamisajankohtaan 
rnennessa maksetut vuokrat vahennettyna saaduilla kannustimilla. 

Ellei Uponor ole kohtuullisen varma siita, etta kohdeomaisuuseran omistus siirtyy sille vuokra-ajan paattyessa, Uponor 
poistaa kayttcoikeusomaisuuseran tasapoistoin kayttaen poistoaikana kohdeornaisuuseran taloudellista vaikutusaikaa tai 
vuokra-aikaa sen mukaan, kumpi naista on lyhyempi. 
Rakennukset 3-10 vuotta 
Maa- ja vesialueet 3-45 vuotta 
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta 
Muut aineelliset hybdykkeet 3-10 vuotta 

Kayttcoikeusomaisuuserat kuuluvat jatkossa arvonalentumistarkastelun piiriin. 

Lyhytaikaiset vuokrasopimuksetja veneervoise! kohdeomaisuuserat 
Uponor kayttaa standardin sallimaa helpotusta lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin eika kirjaa 1 1.2019 taseeseen 
vuokrasopimuksia, joiden vuokra-aika on sopimuksen alkamisajankohdasta enintaan 12 kuukautta. Uponorin arvioidessa 
tayttaako sopimus lyhytaikaisen sopimuksen kriteerit, Uponor arvioi vuokra-ajan samalla tavalla kuin muissakin 
sopimuksissa, eli huomioiden mahdolliset jatko- ja paattarnisoptiot ja onko niiden kayttarninen kohtuullisen varmaa. Jos 
vuokrasopimus sisaltaa osto-option, Uponor ei kasittele sita lyhytaikaisena vuokrasopimuksena. Uponor kirjaa 
lyhytaikaiset vuokrasopimukset ajan kulumisen perusteella tuloslaskelmaan vuokrakuluksi. 

Uponor kayttaa myos helpotusta koskien IFRS 16 -standard in rnaarittelernla vahaarvoisia kohoeornaisuuseria sisaltavia 
vuokrasopimuksia eika kirjaa nalta taseeseen, vaan kirjaa narna sopimukset ajan kulumisen perusteella tuloslaskelmaan 
vuokrakuluksi. Arvioidessa kohdeomaisuuseran arvon vahaisyytta, Uponor ottaa huomioon vuokrattavan 
kohdeornaisuuseran arvon uutena riippumatta eran nykyisesta iasta ja arvosta. 

Merkittavat oletukset 
IFRS 16 -standardin mukaan vuokralle ottajan on maaritettava vuokra-aika siten, etta se on ajanjakso, jona 
vuokrasopimus ei ole purettavissa ottaen huomioon rnyos mahdolliset jatko- tai paattarnisoptiot, jos niiden kayttaminen 
on arvioitu kohtuullisen varmaksi. Uponor on arvioinut vuokrasopimusten vuokra-ajan ottaen huomioon kohtuullisen 
varmasti kaytettavat jatko- tai paattarnisoptiot. Uponorin vuokrasopimukset ovat joko rnaaraaikaisia tai toistaiseksi 
voimassa olevia. 

Uponor arvioi vuokra-aikaa sopimuskohtaisesti. Toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia arvioitaessa, Uponor on 
rnaarittanyt vuokra-ajan perustuen Uponorin parhaaseen arvioon vuokrasopimuksen paattymisajankohdasta. Uponor 
ottaa arviossa huomioon sopimuksen voimassaoloaikana vuokrakohteeseen tehdyl merkittavat parannustyot, 
vuokrasopimuksen paattamiseen liittyvat menot, kuten neuvottelumenot, muuttomenot, menot uuden omaisuuseran 
integroimisesta vuokralle ottajan toimintoihin taikka sopimuksen paattamisesta aiheutuvat sanktiot ja vastaavanlaiset 
menot, mukaan lukien menot, jotka liittyvat kohdeomaisuuseraan palauttamisesta sopimuksessa maaratyssa kunnossa 
tai sopimukseen maarattyyn paikkaan. Lisaksi Uponor ottaa huomioon kohdeomaisuuseran tarkeyden vuokralle ottajan 
toimintojen kannalta huomioiden esimerkiksi kohdeomaisuuseran erityislaatuisuus, sijaintipaikka ja sopivien 
vaihtoehtojen saatavuus. Uponor oikaisee vuokra-aikaa, jos ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ole purettavissa, muuttuu. 

Vaihto-omaisuus 

Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO-periaatteen mukaan laskettuun hankintamenoon tai sita alempaan 
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on vaihto-omaisuushyodykkeesta tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava 
hinta vahennettyna sen valmiiksi saattamisella seka myyntikustannuksilla. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden 
hankintameno sisaltaa muuttuvien kulujen lisaksi niille kohdistetun osuuden valmistuksen valillisista kustannuksista. 

Varaukset 
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Varaus rnerkitaan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen 
velvoite, josta vapautuminen todennakoisesti edellyttaa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa oikeudellisen menetyksen, ja 
tarnan velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa. Varauksina voivat olla muun muassa yrnparistovaraukset, 
takuuvaraukset, uudelleenjarjestelymenot seka tappiolliset sopimukset. Varausten muutokset sisaltyvat tuloslaskelmassa 
kyseisten kulujen ryhrnaan. Varausten maaria arvioidaan jokaisena tilinpaatospaivana ja niiden rnaaria muutetaan 
vastaamaan parasta arviota tarkasteluhetkella. 

Ehdolliset varat ja velat 

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu 
vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarrnan tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan 
myos sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennakoisesti edellyta maksuvelvoitteen tayttymista tai jonka suuruutta 
ei voida rnaanttaa luotettavasti. Ehdollinen velka esitetaan liitetietona. 

Rahavarat 

Rahavarat sisaltavat kateisvarat, lyhytaikaiset pankkitalletukset seka muut lyhytaikaiset, erittain likvidit sijoitukset, jotka 
eraantyvat kolmen kuukauden kuluessa. Rahavarat arvostetaan taseessa hankintamenoon. Kaytossa oleva pankkitilien 
luottolimiitti kirjataan lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin. 

Rahoitusvarat 

Rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti ja 
kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat. Rahoitusvarojen myynnit ja ostot huomioidaan 
kirjanpidossa kaupantekopaivana. 

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat kaupankayntitarkoituksessa pidettavia rahavaroja, 
jotka arvostetaan kaypaan arvoon. Ne on hankittu paaasianlsesti voiton saamiseksi lyhyen aikavalin markkinahintojen 
muutoksista. Tahan ryhmaan kuuluvat myos johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Korko- ja 
valuuttajohdannaiset kirjataan hankittaessa taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon, ja ne arvostetaan kaypaan 
arvoon jokaisena tllinpaatospaivana. Kaypa arvo maaritetaan kayttaen tilinpaatospaivan markkinahintoja tai tulevien 
arvioitujen kassavirtojen nykyarvoa. Kayvan arvon muutokset seka realisoituneet etta realisoitumattomat voitot ja tappiot 
kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat. Tulosvaikutteisesti kaypaan arvoon 
kirjattavat rahoitusvarat sisattyvat muihin saamisiin taseessa. 

Jaksotettuun hankintamenoon kuuluvat eret oval johdannaisvaroihin kuulumattomia rahavaroja, joita ei noteerata 
julkisilla markkinoilla ja joilla on kiintaa tai rnaaritettavissa oleva rnaksupaiva, eika konserni pida niita 
kaupankayntitarkoituksessa. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Myyntisaamiset arvostetaan niiden 
odotettuun kaypaan arvoon, joka on alkuperainen laskutusarvo vahennettyna myyntisaamisten arvonalennuksilla. 
Myyntisaamisista tehdaan arvonalennus, kun on olemassa perusteltu naytto siita, etta konserni ei tule saamaan kaikkia 
saamisiaan takaisin alkuperaisin ehdoin. Velallisen rnerkittavat taloudelliset vaikeudet, velallisen todennakoinen 
konkurssi tai maksujen lairninlyonti oval viitteita myyntisaamisten todennakoisesta arvonalentumisesta. Lainasaamisen 
arvonalentumista arvioidaan samoin kriteerein kuin myyntisaamisten arvonalentumista. 

Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kuuluvat rahoitusvarat koostuvat noteeratuista ja noteeraamattomista 
osakkeista ja sijoituksista. Ne arvostetaan kaypaan arvoon kayttarnana tinnpaatospaivan markkinahintoja, kassavirtojen 
nykyarvomenetelmaa tai muita soveltuvia arvostusmalleja. Osakkeet ja sijoitukset, joiden kaypaa arvoa ei voida 
luotettavasti rnaarittaa, arvostetaan hankintamenoon. Myytavissa olevien sijoitusten kayvan arvon muutokset kirjataan 
oman paaornan arvonmuutosrahastoon verovaikutus huomioiden. Kayvan arvon muutokset kirjataan omasta paaornasta 
tuloslaskelmaan silloin kun sijoitus rnyydaan tai kun sen arvo on pysyvasti alentunut niin, etta sijoituksesta tulee kirjata 
arvonalentumistappio. 

Rahoitusvelat 

Tulosvaikutteisesti kaypaan arvoon kirjattavat rahoitusvelat kirjataan kaypaan arvoon. Tahan ryhrnaan luokitellaan 
johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja joiden kaypa arvo on negatiivinen. 

Muut rahoitusvelat kirjataan alun perin kaypaan arvoon ja myohernmin ne arvostetaan efektiivisen koron menetelmaa 
kayttaen jaksotettuun hankintamenoon. Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. 
Muut rahoitusvelat sisaltavat pitka- ja lyhytaikaiset korolliset vela! ja ostovelat. 

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta 

Rahoitusjohdannaisia kaytetaan suojaustarkoituksiin, ja ne kirjataan hankittaessa taseeseen kaypaan arvoon. Ne 
arvostetaan myohemmin kaypaan arvoon jokaisena raportointikauden paatospaivana. Johdannaiset luokitellaan joko 
rahavirtojen suojauksiin, ulkomaisiin tytaryhtioihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksiin tai suojauksiin, joihin 
suojauslaskentaa ei sovelleta. Suojauslaskennan soveltamisen ulkopuolelle jaavien johdannaisten kayvan arvon 
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan rahoituseriin. Johdannaisten kayvat arvot maaritetaan kayttamalla julkisesti 
noteerattuja markkinahintoja. 
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Rahavirtojen suojausta kaytetaan sahkolohdannaisfln ja korkojohdannaisiin. Nettosijoitusten suojausta kaytetaan niihin 
valuuttajohdannaisiin, jotka suojaavat nettosijoituksiksi rnaariteltyjen vieraassa valuutassa olevien slsalsten lainojen 
valuuttariskeja. Suojausohjelmat dokumentoidaan IFRS 9 -vaatimusten mukaisesti, ja suojauslaskennan alaisten 
johdannaisten tehokkuus testataan seka suojaussuhteen alkaessa etta suojaussuhteen olemassaoloaikana. 

Rahavirtojen suojaukseen kohdistettujen johdannaisten kaypien arvojen muutokset kirjataan oman paaornaan 
suojausrahastoon silta osin, kun suojaus on tehokas. Nettosijoituksia suojaavien valuuttajohdannaisten kayvan arvon 
muutos spot-kurssin muutoksen osalta kirjataan oman paaornan muuntoeroihin ja korkoeron muutoksen osalta 
tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Omaan paaornan kertyneet kayvan arvon muutokset kirjataan omasta 
paaornasta tulokseen samoille kausille, joilla suojattavat rahavirrat vaikuttavat tulokseen: sahkojohdannaiset hankinnan 
ja valmistuksen kuluihin ja korkojohdannaiset rahoituseriin. 

Suojauksen tehoton osuus kirjataan valittornasti tuloslaskelmaan: sahkojohoannaisten osalta hankinnan ja valmistuksen 
kuluihin ja korkojohdannaisten osalta rahoituseriin. 

Osakeperusteiset maksut - johdon kannustlnjarjestelma 

Osakeperusteisen maksun kaypa arvo rnaaritellaan paivana, jolloin jarjestelrnasta on sovittu yhtion ja kohderyhrnan 
kesken ja jaksotetaan ohjelman juoksuajalle. Seka osakkeina etta rahana maksettava osuus kirjataan omaan paaornaan 
ja rnyos rahaosuus arvostetaan myontarnispalvan arvoon silta osin kun juoksuaikaa on ohjelmassa jaljella. 

Omat osakkeet 

Oma! osakkeet on esitetty tilinpaatoksessa oman paaornan vahennyksena. Tunnuslukulaskennassa omien osakkeiden 
vaikutus on eliminoitu. Omat osakkeet vaikuttavat avaintunnuslukujen laskentaan IAS 33:n mukaisesti. 

Maksettavat osingot 

Konsernin maksamat osingot kirjataan sille tilikaudelle, jonka aikana yhtiokokous on vahvistanut osingon maksettavaksi. 

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin lllttyvat keskeiset epavarrnuustekijat 

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekernaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden toteutumat voivat 
poiketa tehdyista arvioista ja kaytetyista oletuksista. Lisaksi joudutaan kayttarnaan harkintaa tilinpaatoksen 
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. 

Konsernin johto joutuu tekemaan paatoksia laatimisperiaatteiden valintaan ja soveltamiseen liittyen. Tama koskee 
erityisesti niita tapauksia, joissa voimassaolevissa IFRS-saannoksissa on mahdollisuus valita eri kirjaamis-, arvostamis 
tai esittamistapojen valilta. 

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot perustuvat johdon parhaaseen nakernykseen tilinpaatoshetkella. 
Aikaisemmat kokemukset ja tulevaisuutta koskevat oletukset, joiden uskotaan tilinpaatoshetkelta olevan perusteltuja, 
vaikuttavat tehtyihin arvioihin. Konsernissa seurataan arvioiden ja olettamusten toteutumista saannolllsesti kayttarnalla 
seka sisaisia etta ulkoisia tietolantelta. Muutokset arvioissa ja oletuksissa oval mahdollisia, ja niiden vaikutus merkitaan 
tilinpaatokseen silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai olettamusta korjataan, ja kaikilla tarnan jalkeisilla tilikausilla. 

Arvioita on kaytetty maaritettaessa tilinpaatoksessa raportoitujen erien suuruutta, muun muassa tiettyjen omaisuuserien 
realisoitavuutta, kuten laskennallisia verosaatavia ja muita saatavia, aineellisten kayttoornaisuushyodykkeiden ja 
aineettomien hyodykkeiden taloudellisia pitoaikoja, varauksia, elakevastuita ja liikearvojen arvonalentumisia. 

Konsernin kannalta merkittavirnrnat epavarmuustekijat liittyvat liikearvon arvonalentumistestauksiin ja etuuspohjaisiin 
elakevelvoitteisiin. Naihin liittyvien laatimisperiaatteiden soveltaminen edellyttaa rnerkittavien arvioiden ja oletusten 
tekemista. Epavarrnuutta sisaltyy liikearvon arvonalentumistestausten yhteydessa tehtaviin oletuksiin tulevista 
kassavirroista ja diskonttokoron maarittarniseen Arvonalentumistesteissa diskonttokorkona kaytetaan konsernin 
keskirnaaraista paaornan kustannusta (WACC), joka maaritetaan valuutta-alueittain. Etuuspohjaisten elakevelvoitteiden 
kirjanpitoarvo perustuu vakuutusmatemaattisiin laskelmiin, jotka perustuvat olettamuksiin ja arvioihin muun muassa 
varojen ja velkojen arvostamiseen kaytetysta diskonttokorosta, varojen odotetusta tuotosta, seka inflaation ja 
palkkatason kehityksesta. 

Vuonna 2019 voimaan tulleet uudet ja muutetut IFRS-standardit 

Tassa konsernitilinpaatoksessa on otettu kayttoon seuraavat uudet tai uudistetut IFRS-standardit 1.1.2019 alkaen 

IFRS 16 Vuokrasopimukset-standardin kayttoonoton vaikutus 

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi astui voimaan 1.1.2019 ja korvaa IAS 17 -standard in ja siihen liittyvat tulkinnat. 
Standardi sisaltaa periaatteet vuokrasopimusten kirjaamiselle, arvostamiselle, esittamistavalle ja annettaville 
tilinpaatostiedoille. 
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Uponor on soveltanut IFRS 16 -standardia kayttaen yksinkertaistettua siirtvrnamenetelmaa siirtyrnapaivalla 1.1.2019. 
Tata rnenetelrnaa sovellettaessa kayttoonoton kumulatiivinen vaikutus naytetaan siirtyrnahetken avaavassa taseessa. 
Kayttoonottoa edeltavia vertailulukuja ei nain ollen ale oikaistu 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta. Uponor on kirjannut 
standardin kayttoonoton yhteydessa kayttooikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan IAS 17 -standardia 
sovellettaessa muiksi vuokrasopimuksiksi luokitelluista vuokrasopimuksista. Tasrnaytys I FRS 16 -standardin 
kayttoonoton myota kirjattujen vuokrasopimusvelkojen ja taseen ulkopuolisten vuokravastuiden valilla 31.12.2018 on 
esitetty liitetiedossa 23. Kayttooikeusomaisuuseraksi on kirjattu maara, joka on yhta suuri kuin vuokrasopimusvelka 
perustuen 1.1.2019 voimassa olevien vuokrasopimusten jaljella olevien maksamattomien vuokrien nykyarvoon. 
Standardin kayttoonotolla ei ale nain ollen ollut vaikutusta Uponorin omaan paaornaan. 

Vertailukaudella, ennen IFRS 16 -standardin kayttoonottoa, vuokrasopimukset on luokiteltu joko 
rahoitusleasingsopimuksiksi tai muiksi vuokrasopimuksiksi IAS 17 -standardin mukaisesti. Vuokrasopimus on luokiteltu 
rahoitusleasingsopimukseksi, jos omistamiselle ominaiset riskit ja hyodyt siirtyivat olennaisin osin vu okra lie ottajalle. 
Muussa tapauksessa vuokrasopimus on luokiteltu muuksi vuokrasopimukseksi. Rahoitusleasingsopimukset kirjattiin 
vuokrasopimuksen alkamisajankohtana vuokratun ornaisuuseran kaypaan arvoon tai vahimmaisvuokrien nykyarvoon, jos 
lama arvo oli alempi. Vastaiset vuokrasopimussitoumukset kirjattiin korollisiin velkoihin vahennettyna rahoituskuluilla. 
Rahoitusleasingsopimuksista muodostuneet varat poistettiin joko niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa tai vuokra 
aikana, jos tarna aika oli taloudellista vaikutusaikaa lyhyempi. Korkokulut kirjattiin laajaan tuloslaskelmaan vuokra-ajan 
kuluessa. IAS 17 mukaisesti vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja hyodyt eivat siirtyneet vuokralle 
ottajalle olennaisin osin, luokiteltiin muiksi vuokrasopimuksiksi. Muiden vuokrasopimusten vuokramaksut kirjattiin 
tuloslaskelmaan vuokrakuluiksi tasaerin vuokra-ajan kuluessa. Diskonttaamattomat vuokrasopimussitoumukset esitettiin 
tilinpaatoksen liitetiedoissa. 

IFRS 16 -standardi edellyttaa vuokralle ottajilta lahtokohtaisesti kaikkien vuokrasopimusten merkitsemista taseeseen. 
Taseeseen rnerkitaan sopimuksen alkamisajankohtana kayttooikeusornaisuusera ja vuokrasopimusvelka, joiden arvo on 
rnaaritetty perustuen tulevien vuokrien nykyarvoon. Aiemmin kirjattujen vuokrakulujen sijaan vuokra-ajalle kirjataan 
kayttooikeusomaisuuserien poistot ja vuokrasopimusvelasta aiheutuvat korkokulut. 

Yhteenveto uusista /aadintaperiaatteista 

Vuokrasopimusve/ka 
Uponor arvostaa sopimuksen alkamisajankohtana vuokrasopimusvelan maksamattomien vuokrien nykyarvoon. Naihin 
vuokriin sisallytetaan klinteat maksut, sisaltaen tosiasiallisesti kiinteat maksut, vahennettyina vuokrasopimukseen 
liittyvilla kannustimilla ja muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksista tai hintatasosta ja jotka alun perin rnaarltetaan 
sopimuksen alkamisajankohdan indeksin tai hintatason perusteella. Joihinkin sopimuksiin voi liittya rnyos 
vuokrasopimuksen paattarnisesta aiheutuvia sanktioita. Uponor sisallyttaa paattarnisesta aiheutuvat sanktiot 
vuokramaksuihin, jos Uponor on arvioinut vuokrasopimuksen paattarnisen kohtuullisen varmaksi. Vuokrasopimusvelka ei 
sisalla arvonlisaveroa. Uponor arvioi vuokra-ajan siten, etta se on ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ale purettavissa 
ottaen huomioon myos mahdolliset jatko- tai paattarnisoptiot, jos niiden kayttaminen on arvioitu kohtuullisen varmaksi. 

Uponor arvostaa vuokrasopimuksen nykyarvoon sopimuksen sisaisella korolla, jos kyseinen korko on helposti 
maariteltavissa. Jos vuokrasopimuksen sisainen korko ei ale helposti maaritettavissa, tulevat vahirnmaisvuokrat 
diskontataan kayttaen lisaluoton korkoa. l.isaluoton korko rnaaritellaan IFRS 16 -standardin mukaan koroksi, jota 
vuokralle ottaja maksaisi lainatessaan vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin varat, jotka tarvittaisiin 
kayttooikeusornaisuuseran hankintamenoa vastaavan ornaisuuseran hankkimiseen vastaavanlaisessa taloudellisessa 
yrnparistossa. Uponor on maarittanyt lisaluoton koron vuokrasopimuksille ottaen huomioon jaljella olevan vuokra-ajan 
siirtymahetkella 31.12.2018 ja vuokrasopimusten taloudellisen yrnpariston. Uponor kayttaa naiden teklloiden perusteella 
muodostamaansa korkomatriisia maaritellessaan kaytettavan lisaluoton koron suuruuden vuokrasopimuksille, joissa 
sisainen korko ei ale helposti maaritettavissa. 

Kayttooikeusomaisuusera 
Uponor kirjaa vuokrasopimuksesta aiheutuvan kayttooikeusomaisuuseran sopimuksen alkamisajankohtana eli paivana, 
jolloin kohdeomaisuusera on Uponorin kaytettavissa. Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon, josta 
vahennetaan kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot ja jota oikaistaan vuokrasopimusvelan uudelleen 
maarittamisesta johtuvilla erilla. Alkuperaisen arvostuksen mukaiseen hankintamenoon sisallytetaan 
vuokrasopimusvelan alkuperaisen arvostuksen mukainen maara, alkuvaiheen valittomat menot ja alkamisajankohtaan 
mennessa maksetut vuokrat vahennettyna saaduilla kannustimilla. 

Ellei Uponor ale kohtuullisen varma siita, etta kohdeomaisuuseran omistus siirtyy sille vuokra-ajan paattyessa, Uponor 
poistaa kayttooikeusomaisuuseran tasapoistoin kayttaen poistoaikana kohdeomaisuuseran taloudellista vaikutusaikaa tai 
vuokra-aikaa sen mukaan, kumpi naista on lyhyempi. 
Rakennukset 3-10 vuotta 
Maa- ja vesialueet 3-45 vuotta 
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta 
Muut aineelliset hyodykkeet 3-10 vuotta 

Kayttooikeusomaisuuserat kuuluvat jatkossa arvonalentumistarkastelun piiriin. 
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Lyhytaikaiset vuokrasopimuksetja vahaarvoiset kohdeomaisuuserat 
Uponor kayttaa standardin sallimaa helpotusta lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin eika kirjaa 1 1.2019 taseeseen 
vuokrasopimuksia, joiden vuokra-aika on sopimuksen alkamisajankohdasta enlntaan 12 kuukautta. Uponorin arvioidessa 
tayttaako sopimus lyhytaikaisen sopimuksen kriteerit, Uponor arvioi vuokra-ajan samalla tavalla kuin muissakin 
sopimuksissa, eli huomioiden mahdolliset jalko- ja paattamisoptiot ja onko niiden kayttarninen kohtuullisen varmaa. Jos 
vuokrasopimus sisattaa osto-option, Uponor ei kasittele sita lyhytaikaisena vuokrasopimuksena. Uponor kirjaa 
lyhytaikaiset vuokrasopimukset ajan kulumisen perusteella tuloslaskelmaan vuokrakuluksi. 

Uponor kayttaa rnyos helpotusta koskien IFRS 16 -standardin rnaarlttelernia vahaarvoisia kchdecmaisuuseria sisaltavia 
vuokrasopimuksia eika kirjaa naita taseeseen, vaan kirjaa narna sopimukset ajan kulumisen perusteella tuloslaskelmaan 
vuokrakuluksi. Arvioidessa kohdeomaisuuseran arvon vahaisyytta, Uponor ottaa huomioon vuokrattavan 
kohdeomaisuuseran arvon uutena riippumatta eran nykyisesta iasta ja arvosta. 

Merkittavat oletukset 
IFRS 16 -standardin mukaan vuokralle ottajan on maaritettava vuokra-aika siten, etta se on ajanjakso, jona 
vuokrasopimus ei ole purettavissa ottaen huomioon rnyos mahdolliset jatko- tai paattarnisoptiot, jos niiden kayttarninen 
on arvioitu kohtuullisen varmaksi. Uponor on arvioinut vuokrasopimusten vuokra-ajan ottaen huomioon kohtuullisen 
varmasti kaytettavat jatko- tai paattarntsopttot. Uponorin vuokrasopimukset oval joko maaraaikaisia tai toistaiseksi 
voimassa olevia. 

Uponor arvioi vuokra-aikaa sopimuskohtaisesti. Toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia arvioitaessa, Uponor on 
rnaarlttanyt vuokra-ajan perustuen Uponorin parhaaseen arvioon vuokrasopimuksen paattyrnisaiankohdasta. Uponor 
ottaa arviossa huomioon sopimuksen voimassaoloaikana vuokrakohteeseen tehdyt merkittavat parannustyot, 
vuokrasopimuksen paattarniseen liittyvat menot, kuten neuvottelumenot, muuttomenot, menot uuden ornaisuuseran 
integroimisesta vuokralle ottajan toimintoihin taikka sopimuksen paattamisesta aiheutuvat sanktiot ja vastaavanlaiset 
menot, mukaan lukien menot, jotka liittyvat kohdeornaisuuseraan palauttamisesta sopimuksessa rnaaratyssa kunnossa 
tai sopimukseen rnaarattyyn paikkaan. l.isaksi Uponor ottaa huomioon kohdeornalsuuseran tarkeyden vuokralle ottajan 
toimintojen kannalta huomioiden esimerkiksi kohdeornaisuuseran erityislaatuisuus, sijaintipaikka ja sopivien 
vaihtoehtojen saatavuus. Uponor oikaisee vuokra-aikaa, jos ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ole purettavissa, muuttuu. 

IFRS 9:n muutokset: Ennen erapaivaa tapahtuvaa maksua koskevat ominaisuudet, ioihin liittyy neqatiivinen korvaus 

IFRS 9:n muutokset selventavat, etta sen arvioimiseksi, tayttaako ennen erapaivaa tapahtuvaa maksua koskeva 
ominaisuus SPPl-testin ehdot ('solely payments of principal and interest'; yksinomaan paaornan ja jaljella olevan 
paaomarnaaran koron maksua), option kayttava taho voi maksaa tai saada kohtuullisen korvauksen ennen erapaivaa 
tapahtuvasta maksusta riippumatta siita, rnista ennen erapaivaa tapahtuva maksu johtuu. Toisin sanottuna, ennen 
erapaivaa tapahtuvaa maksua koskevat ominaisuudet, joihin liittyy negatiivinen korvaus eivat automaattisesti tarkoita, 
etta SPPl-testin ehdot eivat voi tayttya. 

IAS 28:n muutokset: Pitkaaikaiset osuudet osakkuus- ia yhteisyrityksissa 

Muutos selventaa, etta IFRS 9, mukaan lukien vaatimus arvonalentumistesteille, soveltuu sellaisille 
rahoitusinstrumenteille osakkuus- ja yhteisyrityksissa, joihin ei ole sovellettu paaornaosuusmenetelrnaa. Narna sisaltavat 
pitkaaikaisia osuuksia, jotka tosiasiassa muodostavat osan yhtion nettosijoituksesta osakkuus- tai yhteisyrityksessa. 
Konserni soveltaa IFRS 9 -standardia tallalsnn pitkaaikaisiin osuuksiin ennen IAS 28:n soveltamista. Sovellettaessa IFRS 
9 -standardia pitkaaikaisiin osuuksiin, yhtio ei ota huomioon IAS 28 -standardin vaatimia kirjanpidollisia oikaisuja naiden 
osuuksien kirjanpitoarvoihin (ts. pltkaaikalsten osuuksien kirjanpitoarvoon sijoituskohteen tappioiden kohdistamisesta tai 
arvon alentumisen arvioinnista IAS 28:n mukaisesti tehtyia oikaisuja). 

Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin 2015-2017: Muutokset standardeihin IFRS 3 Liiketoimintoien yhdistaminen, 
IFRS 11 Yhteisiariestelyt, IAS 12 Tuloverot and IAS 23 Vieraan paaoman menot 

Vuosittaiset parannukset sisaltavat muutoksia neljaan standardiin: 

IAS 12 Tuloverot. Muutokset selventavat, etta konsernin tulee kirjata osinkojen tuloverovaikutukset tulosvaikutteisesti, 
muihin laajan tuloksen eriin tai omaan paaornaan perustuen siihen, mihin yhtio alun perin kirjasi ne liiketapahtumat, 
joiden perusteella voitonjakokelpoisia voittoja syntyi. Nain toimitaan riippumatta siita, sovelletaanko jaettuihin ja ei 
jaettuihin voittoihin samaa verokantaa. 

IAS 23 Vieraan oeeomen menot. Muutokset selventavat, etta jos nimenomaisesti ornaisuuseran hankkimista varten 
otettua lainaa on jaljella sen jalkeen, kun siihen liittyva omaisuusera on valmis sille aiottuun kayttotarkoitukseen tai 
myytavaksi, siirtyy lama laina osaksi yhlion yleisesti lainaksi ottamia varoja laskettaessa yleisen lainanoton 
rah o ituskerroi nta. 

IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen. Muutokset selventavat, etta konsernin saadessa maaraysvallan liiketoiminnassa, 
joka on yhteinen toiminto, konserni soveltaa vaiheittaista hankintaa koskevia kirjanpitokasittelyvaatimuksia mukaan 
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lukien sen yhteisen toiminnon aiemman omistuksen uudelleen arvostaminen kaypaan arvoon. Uudelleen arvostuksen 
kohteena olevaan aiempaan omistukseen luetaan mukaan mahdolliset yhteiseen toimintoon liittyvat kirjaamattomat 
ornaisuuserat, velat ja liikearvo. 

IFRS 11 Yhteisjarjestelyt. Muutokset selventavat, etta silloin, kun osapuoli, joka osallistuu, mutta jolla ei ole yhteista 
maaraysvaltaa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisessa toiminnossa, saa yhteisen rnaaraysvallan tassa yhteisessa 
toiminnossa, konserni ei arvosta yhtion aiempaa omistusta kyseisessa yhteisessa toiminnossa uudelleen. 

IAS 19 Tyosuhde-etuudet-standardin muutokset: Ja,iestelyn muuttaminen, iariestelvn supistaminen tai ve/voitteen 
tavttaminen 

Muutokset selventavat, etta aiempaan tyosuoritukseen perustuva meno (tai velvoitteen tayttarnisesta johtuva voitto tai 
tappio) lasketaan arvostamalla etuuspohjainen velka (ornaisuusera) kayttaen paivitettyja oletuksia ja vertaamalla 
tarjottavia etuuksia ja jarjestelyyn kuuluvia varoja ennen jarjestelyn muuttamista (tai supistamista tai velvoitteen 
tayttarnista) ja sen [alkeen, mutta jattaen huomioimatta ornaisuuseran enimrnaismaaran vaikutuksen (jollainen voi syntva 
silloin, kun etuuspohjainen jarjestely on ylijaamainen). IAS 19 on nyt selkea sen suhteen, etta jarjestelyn muuttamisesta 
(tai supistamisesta tai velvoitteen tayttarnisesta) mahdollisesti seuraava ornaisuuseran enimrnaisrnaaran vaikutuksen 
muuttuminen maaritetaan toisessa vaiheessa ja kirjataan normaaliin tapaan muihin laajan tuloksen eriin. 

Myos kauden tyosuoritukseen perustuvan menon ja etuuspohjaisen nettovelan (ornalsuuseran) nettokoron arvostukseen 
liittyvia kappaleita on muutettu. Konsernin tulee nyt kayttaa tarnan uudelleenarvostuksen perusteella paivitettyja oletuksia 
jarjestelyn muuttamisen jalkeen jaljella olevan raportointikauden tyosuoritukseen perustuvan menon ja nettokoron 
rnaartttarnlseen. Nettokoron osalta muutokset selventavat, etta [arjestelyn muuttamisen jalkeiselle kaudelle nettokorko 
lasketaan kertomalla IAS 19.99 mukaisesti uudelleen maaritetty etuuspohjainen nettovelka (omaisuusera) uudelleen 
rnaarityksessa kaytetylla diskonttauskorolla (ottaen huomioon rnyos saatujen maksujen ja etuuksien maksamisen 
vaikutuksen etuuspohjaiseen nettovelkaan (ornaisuuseraanj). 

IFRIC 23 Tuloverokasittelvia koskeva epavarmuus 

IFRIC 23 ohjeistaa, miten kirjanpidollinen veropositio maaritetaan silloin, kun tuloverokasittelyyn liittyy epavarrnuutta. 
Tulkinta edellyttaa konsernia: 

• rnaarittamaan, milloin epavarmat veropositiot arvioidaan erikseen ja milloin kokonaisuutena; ja 
• arvioimaan. onko todennakoista, etta veroviranomainen hyvaksyy epavarrnan veroposition kasittelyn, tai 

ehdotetun kasittelyn, yhtion tuloveroilmoituksessa: 
Mikali kylta, yhtion tulee rnaarittaa sen kirjanpidollinen veropositio yhdenmukaisesti kaytetyn 
verokasittelyn tai suunnitellun kasittelyn kanssa. 
Mikali ei, yhtion tulee ottaa huomioon epavarmuuden vaikutus maarittaessaan kirjanpidollista 
veropositiota joko kayttarnalla todennakcisinta rnaaraa tai odotusarvoa. 

Julkaistut uudet ja uudistetut IFRS-standardit, jotka elvat viela ole voimassa 

Sina paivana, jona lama tilinpaatos on hyvaksytty [ulkaistavaksi, konserni ei ole ottanut kayttoon seuraavia uusia ja 
uudistettuja IFRS-standardeja, jotka on julkaistu, mutta jotka eivat viela ole tulleet voimaan: 

• IFRS 17 Vakuutussopimukset (ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa) 
• IFRS 10:n ja IAS 28:n muutokset: Omaisuuserien myynti tai siirto sijoittajayrityksenja sen osakkuus- tai 

yhteisyrityksen valilla. 
• IFRS 3:n muutokset: Liiketoiminnan maaritelma 
• IAS 1 ja IAS 8:n muutokset: O/ennaisuuden maaritelma 
• IFRS 9, IAS 39 ja IFRS 7 muutokset: Viitekorkouudistus 
• IAS 1 :n muutos: Velkojen luokittelu lyhyt- tai pitkaaikaisiksi (ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa) 

Konserni ei odota ylla listattujen standardien kayttoonotolla olevan merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpaatoksiin 
tulevina kausina lukuun ottamatta alla kuvattuja vaikutuksia: 

IFRS 17 Vakuutussopimukset 

IFRS 17 -standardi luo vakuutussopimusten kirjaamista. arvostamista. esittamista ja niista annettavia liitetietoja koskevat 
periaatteet ja korvaa IFRS 4 Vakuutussopimukset -standardin. 

IFRS 17 -standardi kuvaa Yleisen mallin, jota muokataan sellaisten vakuutussopimusten osalta. joihin sisaltyy oikeus 
harkinnanvaraiseen osuuteen ylijaamasta ja jota kutsutaan Muuttuvan maksun lahestymistapana. Yleista mallia 
yksinkertaistetaan, mikali tietyt kriteerit tayttyvat, arvostamalla jaljella olevaan vakuutuskauteen kohdistuva velka 
soveltamalla Vakuutusmaksujen kohdistamiseen perustuvaa lahestymistapaa. 

Yleinen malli kayttaa paivitettyja oletuksia tulevien rahavirtojen maaran, ajoituksen ja epavarmuuden arvioimiseen ja 
mittaa nimenomaisesti taman epavarmuuden kustannusta; ottamalla huomioon markkinakorot ja vakuutuksenottajan 
optiot ja takuut. 
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Standardia on sovellettava 1.1.2021 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisemman soveltamisen ollessa sallittua. 
Standardia sovelletaan takautuvasti, paitsi silloin, kun se ei ole kaytannossa mahdollista, jolloin sovelletaan mukautettua 
takautuvaa tai kayvan arvon mallia. Luonnos Muutokset IFRS 17 -standardiin vastaa huolenaiheisiin ja kayttoooton 
haasteisiin, jotka identifioitiin IFRS 17 -standardin julkaisemisen jalkeen. Yksi ehdotetuista tarkelmrnista muutoksista on 
IFRS 17:n ensirnrnaisen soveltamispaivan lykkaarninen yhdella vuodella tilikausille, jotka alkavat 1.1.2022 tai sen 
[alkeen. 

IFRS 10:n ja IAS 28:n muutokset: Omaisuuserien mvvnti tai siirto siioittaiavritvksen ;a sen osakkuus- tai vhteisvrityksen 
valilla. 

IFRS 10 ja IAS 28 -standardien muutokset koskevat tilanteita, joissa sijoittajayrityksen ja sen osakkuus- tai 
yhteisyrityksen valilla tapahtuu omaisuuserien myynti tai siirto. Erityisesti muutoksilla todetaan, etta voitoista ja tappioista, 
jotka syntyvat rnaaraysvallan rnenettarnisesta sellaisessa tytaryhtiossa, jossa ei ole liiketoimintaa, liiketoimella 
paaornaosuusrnenetelrnalla kasiteltavan osakkuus- tai yhteisyrityksen kanssa, kirjataan ernoyhtion tuloslaskelmaan vain 
se osa, joka liittyy ulkopuolisten sijoittajien osuuteen kyseisesta osakkuus- tai yhteisyrityksesta. Samoin voitoista ja 
tappioista, jotka syntyvat entisessa tytaryhtiossa (joka on muuttunut paaomaosuusrnenetelmalla kasiteltavaksi osakkuus 
tai yhteisyritykseksi) jaljella olevan osuuden uudelleen arvostuksesta kaypaan arvoon kirjataan entisen ernoyhtion 
tuloslaskelmaan vain sen osa, joka liittyy ulkopuolisten sijoittajien osuuteen uudessa osakkuus- tai yhteisyrityksessa. 

IASB ei ole viela paattanyt muutosten voirnaantulopaivaa: ennenaikainen soveltaminen on kuitenkin sallittua. 

IFRS 3:n muutokset: Liiketoiminnan maaritelma 

Muutokset selventavat, etta vaikka yleensa liiketoiminnoilla on tuotoksia, tuotokset eivat ole valttamattomla, jotta toisiinsa 
liittyvien toimintojen ja varojen muodostamaa kokonaisuutta voitaisiin rnaaritella liiketoiminnaksi. Tullakseen kasitellyksi 
liiketoimintana, hankittujen toimintojen ja varojen kokonaisuuden tulee sisaltaa vahintaan panos ja tosiasiallinen prosessi, 
jotka yhdessa rnerkittavasti myotavaikuttavat kykyyn saada aikaan tuotoksia. 

l.isaohjeistusta on annettu auttamaan yhtioita sen arvioimisessa, onko hankittu tosiasiallinen prosessi. 

Muutokset esittavat myos valinnaisen keskittymatestin, jonka avulla voidaan tehda yksinkertaistettu arviointi siita, onko 
hankittu toimintojen ja varojen muodostama kokonaisuus liiketoiminta vai ei. Valinnaisen keskittymatestin mukaan 
hankittujen toimintojen ja varojen muodostama kokonaisuus ei ole liiketoiminta, rnikali tosiasiassa hankittujen 
yksiloitavissa olevien varojen koko kaypa arvo on keskittynyt yhteen yksiloitavissa olevaan ornaisuuseraan tai 
omalsuuseraryhrnaan. 

Muutokset tulevat voimaan ei-takautuvasti ja ne koskevat kaikkia liiketoimintojen yhdistarnisia ja varojen hankintoja, 
joissa hankintahetki on 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavan tilikauden alussa tai rnyohernmin. 

IAS 1 ja IAS 8:n muutokset: O/ennaisen maaritelma 

Muutosten tarkoituksena on tehda IAS 1 :n olennaisen rnaaritelrnasta helpommin yrnrnarrettava eika tarkoituksena ole 
muuttaa IFRS-standardien taustalla olevaa olennaisuuden kasitetta, Konsepti olennaisen informaation haivyttarnisesta 
osaksi epaolennaista informaatiota on slsallytetty osaksi uutta maaritelrnaa, 

Kynnysarvoa olennaisuudelle, jolla on vaikutus tllinpaatoksen kayttajiin, on muutettu siten, etta aiemman "voisi vaikuttaa" 
tilalle muutettiin "voidaan kohtuudella odottaa vaikuttavan". 

IAS 8:n olennaisuuden rnaaritelrnaa on korvattu viittauksella IAS 1 :n olennaisuuden maaritelmaan. Sen lisaksi, 
johdonmukaisuuden varmistamiseksi IASB paivitti myos muita standardeja ja Kasitteellista viitekehysta, jotka sisaltavat 
olennaisuuden rnaaritelman tai viittaavaat termiin "olennainen". 

Muutokset tulevat voimaan ei-takautuvasti 1.1.2020 tai sen [atkeen alkavilla tilikausilla. 

Muutokset standardeihin IFRS 9, IAS 39, IFRS 7 Viitekorkouudistus 

Muutokset koskevat niita yhtioita, jotka soveltavat IFRS 9:n tai IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa suojautuessaan 
sellaiselta korkoriskilta, johon viitekorkouudistuksella on valiton vaikutus. Standardimuutoksilla muutetaan tiettyja 
suojauslaskennan vaatimuksia niin, etta yhtiot soveltavat niita viitekorkouudistuksen jalkeenkin ikaan kuin viitekorko ei 
olisi uudistuksen myota muuttunut Muutettujen standardien noudattaminen on pakollista kaikissa korkoriskin 
suojaussuhteissa, joihin viitekorkouudistuksella on vaikutusta. Muutoksilla ei ole tarkoitus tuoda helpotusta muiden 
uudistuksen vaikutusten kasittelyyn. Jos suojaussuhde ei enaa tayta suojauslaskennan edellytyksia seurauksena 
sellaisesta muutoksesta, jota ei kasitella muutoksissa, on suojauslaskenta edelleenkin lopetettava. Muutoksia 
sovelletaan takautuvasti niihin suojaussuhteisiin, jotka olivat olemassa kayttoonottotilikauden alussa tai jotka maaritettiin 
suojaussuhteiksi taman jalkeen seka laajan tuloksen eriin kyseisen tilikauden alussa sisaltyneisiin voittoihin tai tappioihin. 
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Muutokset tulevat voimaan 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. 

IAS 1 :n muutos: Velkoien luokittelu lvhvt- tai pitkaaikaisiksi 

Muutokset usaavat IAS 1 -standardiin aiempaa yleisernman lahestyrnistavan velkojen luokitteluun perustuen niihin 
sopimuksellisiin [arjestelyihln, jotka olivat olemassa raportointipaivana. Muutoksilla on vaikutusta ainoastaan velkojen 
esittamiseen taseessa. 

Muutokset selventavat, etta velkojen luokittelun lyhyt- ja pitkaaikaisiksi tulisi perustua oikeuksiin, jotka olivat olemassa 
raportointikauden lopussa. Muutokset yhdenmukaistavat sanoituksen kaikissa niissa kohdissa, mihin ne vaikuttavat 
viittaamaan "oikeuteen" lykata velan suorittamista vahintaan kahdentoista kuukauden paahan ja tekevat setvaksi, etta 
vain sellaisilla oikeuksilla, jotka olivat olemassa "raportointikauden lopussa" on vaikutusta velan luokitteluun. 

Odotuksilla siita, tuleeko yritys kayttarnaan oikeuttaan lykata velan suorittamista ei ole vaikutusta luokitteluun. Muutokset 
tekevat selvaksi, etta velan suorittaminen viittaa rahan, oman paaornan ehtoisten instrumenttien tai muiden 
omaisuuserien tai palveluiden siirtarniseen vastapuolelle. 

Muutokset tulevat voimaan takautuvasti 1. tammikuuta 2022 tai sen jalkeen alkavilla tiliakausilla. 

2. Toimintasegmentit 

Uponorin segmenttirakenne muodostuu liiketoimintojen ja maantieteellisten alueiden pohjalta maaritellyista kolmesta 
segmentista, jotka oval Talotekniikka - Eurooppa, Talotekniikka - Pohjois-Amerikka seka Uponor Infra. Segmenttien 
riskit ja tuotot eroavat markkina- ja liiketoimintaympariston, tuotetarjonnan, palveluiden seka asiakasrakenteen osalta. 
Liiketoiminnan johto, valvonta ja raportointirakenteet on ryhmitelty liiketoimintasegmenttien mukaisesti. Raportoitavat 
segmentit oval yksiloityja toimintasegmentteja, joita ei ole yhdistelty. 

Talotekniikka - Eurooppa vastaa talotekniikan liiketoiminnoista Euroopassa seka vientitoiminnoista niihin Euroopan 
ulkopuolisiin maihin, joissa Uponorilla ei ole omaa toimintaa. Uponor ilmoitti joulukuussa 2018 luopuvansa Aasian 
toiminnoistaan vuoden 2019 aikana. Aasian toiminnot raportoitiin Talotekniikka - Eurooppa -segmentissa. 

Talotekniikka - Pohjois-Amerikka vastaa talotekniikan liiketoiminnasta Yhdysvalloissa ja Kanadassa. Talotekniikka 
Uponorissa tarkoittaa lahinna asuin-, liike- ja julkisten rakennusten sisailrna- ja kayttovesiputkharjestelrnta. Talotekniikan 
asiakaskunta koostuu paaosin LVl-asennusliikkeista ja rakennusyhtiolsta 

Uponor Infra on erikoistunut kunnallistekniseen putkiliiketoimintaan Pohjois-Euroopassa, jonka lisaksi silla on 
liiketoimintaa Keski-Euroopassa. Uponor lnfralla oli liiketoimintaa rnyos Pohjois-Amerikassa elokuun 2018 loppuun asti. 
Sen tuotteita ja palveluja, kuten kunnallisteknisia painevesiputkistoja, viernarointi- ja [atevesfjarjestelrrua seka 
projektipalveluita, rnyydaan kunnallistekniikan uudis- tai korjausrakentamista harjoittaville laitos- ja yritysasiakkaille. 

Muut -segmentti sisaltaa konsernitoiminnot 

Taloudellisten tavoitteiden asettaminen ja seuranta kohdistuvat lahinna liiketcimintayksikoloen liikevaihto- ja 
liikevoittolukuihin seka liikevoittoon kohdistuvien kustannustekijoiden seurantaan ja nettokayttopaaornan maaraan 
Konsernin resursseja johdetaan muun muassa kohdentamalla investointeja liiketoimintatarpeiden pohjalta seka 
mitoittamalla henkiloston maara ja osaaminen vastaamaan liiketoimintaprosessien tarpeita. 

Segmenttien raportointi noudattaa konsernin laadintaperiaatteita. Segmenttien valinen liiketoiminta on 
markkinaperusteista ja kaikki segmenttien valise! myynnit seka sisaiset katteet eliminoidaan konsolidoinnin yhteydessa, 

Segmenttien tuotto vastaa liikevaihtoa ja segmenttien tuloksella tarkoitetaan liikevoittoa konsernin laajassa 
tuloslaskelmassa. Tuloslaskelrnaerat sisaltavat kunkin segmentin jatkuvat toiminnot ja tase-erat muodostuvat kunkin 
tilinpaatoshetken konsernirakenteen mukaisesti. 

Segmenttien varat sisaltavat tase-erat, jotka ovat joko suoraan tai perustellusti kohdistettavissa liiketoimintasegmenteille. 
Vara! koostuvat paaasiassa korottomista varoista kuten aineellisista ja aineettomista kayttoornaisuushyodykkeista, 
vaihto-omaisuudesta, toimintaan liittyvista siirtyvista erista seka myyntisaamisista ja muista saamisista. 
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M M 
C. . C. . C. C. 
0 ·5 0 ·5 
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i ~ i ~ i ~ i ~ ~ ~ 
2019 i ~ ~ 2018 ~ i l t ~ 0 [ M€ C M€ :1! 0 0 , , 

~ ;;; C. ~ /'! ~ ~ ,_ :::, :::, :::, :::, 

Liikevaihto, u1koinen 486,9 375,4 240,8 1103,1 Uikevaihto, utkoinen 521,6 340,5 334,2 1196,3 
Liikevaihto, sia ainen 2,4 3,1 -5,5 Uikevaihto, stsalnen 2,6 3,1 -5,7 
Liikevaihto yhteensa 489,3 375,4 243,9 -5,5 1103,1 Uikevaihto yhteensa 524,2 340,5 337,3 -5,7 1196,3 

Liikevoitto 31,6 57,1 10,8 -8,0 -0,2 91,3 Uikevoitto 31,1 46,6 35,1 -5,2 -0,9 106,7 
Liikevoitto % 6,5 15,2 4,4 8,3 Liikewitto % 5,9 13,7 10,4 8,9 

Rahoitustuotot 8,5 Rahoitustuotot 14,4 

Rahoituskulut 20,2 Rahoituskulut 22,9 

Osuus osakkuus- ja Osuus osakkuus- ja 
yhteisyritysten tuloksesta -4,0 yhteisyritysten tuloksesta -4,7 

Tuloverol 20,3 Tuloverot 30,3 

Tilikauden tulos 55,3 Tilikauden lulos 63,2 

Varat 366,4 298,1 172,4 397,5 -401,1 833,2 Varat 357,0 286,1 171,5 358,5 -386,5 786,6 

Velat Velat 
Segmenteille allokoidut vela I Segmenteille allokoidut velat 
yhteensa 320,7 241,7 50,6 288,4 -438,5 462,8 yhteensa 305,0 232,0 58,3 261,7 -424,1 432,9 
Oma paaorn a 370,4 Oma paaoma 353,7 
Oma paaoma ja vela! yhteensa 833,2 Oma paaoma ja velat yhteensa 786,6 

lnvestoinnit 9,0 8,4 8,3 0,4 26,1 lnvestoinnit 16,1 27,6 9,5 0,8 54,0 

Poistotja arvonalentumiset 19,5 20,7 10,0 1,6 0,0 51,8 Poistotja arvonalentumiset 16,4 15,1 9,9 1,0 0,0 42,4 

Henkil0st0 keskim83.rin 1 950 898 867 86 3801 Henkili>sto keskimaarin 2 073 925 999 77 4 074 

Tuottoja koskeva erittely 
Konserni jakaa asiakkaiden kanssa tehdyista sopimuksista kirjattavat tuotot luokkiin, jotka kuvaavat taloudellisten 
tekiloiden vaikutusta tulojen ja kassavirtojen luonteeseen, maaraan, ajoitukseen ja epavarmuuteen Alla erittely 
konsernin asiakkaiden kanssa tehtyjen sopimuksien tuotoista, sisaltaen tuottojen tasrnaytys. 

1-12/2019 1-12/2018 
Myyntituotot as iakas s opim uks is ta Tavaroiden Palvelujen Tavaroiden Palvelujen 

myynti tuottaninen Yhteensa myynti tuottaninen Yhteensa 

Talotekniikka - Eurooppa 480,9 6,0 486,9 489,4 32,2 521,6 
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka 375,4 0,0 375,4 340,5 0,0 340,5 
Uponor Infra 220,8 20,0 240,8 316,9 17,3 334,2 
Ulkoiset myyntituotot yhteensa 1 077,1 26,0 1 103, 1 1 146,8 49,5 1 196,3 
Sisaiset myyntituotot 5,5 5,5 5,7 5,7 
Yhteensa 1 082,5 26,0 1108,6 1152,5 49,5 1 202,0 
Bininoinnit -5,5 -5,5 -5,7 -5,7 
Yhteensa 1 077,1 26,0 1 103, 1 1146,8 49,5 1196,3 

Tavaroiden myynti 
Konsernin myyntituotot asiakassopimuksista sisaltavat yleensa yhden suoritusvelvoitteen. Konserni on arvioinut, etta 
myyntituotto kirjataan tiettyna ajanhetkena yleensa silloin, kun tavara on toimitettu asiakkaalle, asiakas on hyvaksynyt 
toimituksen ja rnaaraysvalta tuotteeseen on siirtynyt asiakkaalle. Maaraysvallan tarkka ajoitus arvioidaan 
sopimuskohtaisesti ottamalla huomioon toimitusehdot, asiakkaan nyvaksyntaa koskevat sopimusehdot ja asiakkaan 
mahdollisuus saada hyotya toimitetuista tuotteista 

Palvelujen tuottaminen sisaltaen projektiliiketoiminnan 
Tyypillisesti sopimuksessa luvatut tavarat ja palvelut eivat ole erotettavissa olevia ja nain ollen suurimmassa osassa 
tapauksista konserni kasittelee tavarat ja palvelut yhtena suoritevelvoitteena. Konserni on arvioinut, etta palveluiden 
tuottamiseen, sisaltaen projektiliiketoiminnan, liittyva suoritevelvoite tayttyy ajan kuluessa, silla konsernin suoritteesta ei 
synny ornaisuuseraa, jolla olisi konsernille vaihtoehtoista kayttoa. Konsernilla on taytantoonpantavissa oleva oikeus 
saada maksu tarkasteluhetkeen rnennessa tuotetusta suoritteesta tai konsernin suoritteesta syntyy ornaisuusera tai se 
parantaa ornaisuuseraa, johon asiakkaalla on maaraysvalta, sita mukaa kuin ornaisuusera syntyy tai sita parannetaan. 
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Koko yhteisoa koskevat tiedot 

Tuotteita ja palveluita koskevat tiedot 
2019 2018 

Liikevaihto 

Talotekniset ratkaisut 859,4 859,5 
Yhdyskuntatekniset ratkaisut 243,7 336,8 
Uponor-konserni 1 103,1 1 196,3 

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot 
2019 2018 

Liikevaihto 

Yhdysvallat 329,9 322,2 
Saksa 129,7 150,0 
Suomi 123,0 131,8 
Ruotsi 99,9 114,4 
Tanska 48,0 51,3 
Kanada 46,5 86, 1 
Alankomaat 46,0 41,9 
Espanja 41,2 39,2 
Norja 32,6 33,7 
Puola 31,8 30,6 
Muut 174,5 195, 1 
Uponor-konserni 1 103,1 1 196,3 

2019 2018 
Pitkaaikaiset varat 

Yhdysvallat 143,3 144,2 
Saksa 46,7 37,2 
Ruotsi 45,6 40,9 
Suomi 44,2 42,1 
Puola 32,9 31,3 
Muut 5,9 5,8 
Uponor-konserni 318,6 301,5 

Tuotot konsernin ulkopuolelta on esitetty asiakkaiden maantieteellisen sijainnin mukaan. Pitkaaikaiset varat on 
puolestaan esitetty varojen sijaintimaan mukaan. Pitkaaikaiset varat eivat sisalla liikearvoa ja laskennallisia 
verosaamisia. 

3. Liiketoimintojen ja tytaryrltysten myynnit 

Uponor Infra allekirjoitti EP lndustriesin kanssa sopimuksen Uponor lnfran tsekkilaisen tytaryhtlon Finthermin myynnista 
29.4.2019. Kauppahinta oli 3,4 miljoonaa euroa ja myyntivoitto 0,5 miljoonaa euroa, rnika kirjattiin liiketoiminnan muihin 
tuottoihin. 

Uponor ilmoitti 31.8.2018, etta sen tytaryhtio Uponor Infra Oy ja Wynnchurch Capital, amerikkalainen paaomasiioittaja, 
allekirjoittivat liiketoimintakauppasopimuksen Uponor lnfran Pohjois-Amerikan liiketoiminnasta. Uponor Infra Oy paatti 
vetaytya kyseisesta yritystoiminnasta, koska sen strateginen painopiste on ollut Euroopan liiketoiminnassa, jossa sen on 
mahdollista loytaa synergioita Uponorin Talotekniikka - Eurooppa -segmentin kanssa: esimerkiksi vahva brandi ja 
yhteiset jakelukanavat. Velaton kateismyyntihinta oli 62,5 miljoonaa Kanadan dollaria (noin 41 miljoonaa euroa). 

Lisaksi 5.9.2018 ilmoitettiin, etta Uponor ja Swegon Group AB allekirjoittivat Zent-Frenger GmbH:n koko osakekannan 
myyntia koskevan kauppakirjan. Velaton kateisrnyyntihinta oli 16 miljoonaa euroa. Uponor osti vuonna 2012 Zent 
Frengerin, joka on jaahdyttavien kattopaneelien johtava valmistaja Saksassa, tavoitteenaan laajentaa 
tuotevalikoimaansa ja loytaa synergioita isoissa kaupallisissa projekteissa. Strategiset tavoitteet eivat toteutuneet ja 
erilaisista liiketoimintamalleista johtuen operatiiviset synergiat olivat rajalliset. Zent-Frenger oli osa Uponorin 
Talotekniikka - Eurooppa -seqrnenttia. Kauppa saatiin paatokseen lokakuun lopussa 2018. 



41 

Naista liiketoimintojen kauppahinta oli kokonaisuudessaan nettona 54,6 miljoonaa euroa. Netto myyntivoitto 15,7 
miljoonaa euroa, sisattaen transaktiokustannukset, kirjattiin liiketoiminnan muihin tuottoihin. 

Myytyjen varojen ja velkojen kirjanpitoarvo 
l\ineelliset kayttocmaisuushvodykkeet 
l\ineettomat hyi:idykkeet 
Vaihto-omaisuus 
Myyntisaamisetja muutsaamiset 
Rahavarat 
Va rat yhteens a 

Pifkaaikaiset korolliset vela! 
Elakevelvoitteet ja muut vela! 
Varaukset 
Laskennallinen verovelka 
Ostovelatja muut lyhytaikaiset vela! 
Ve lat yhteens a 

Nettovarat 

Katelsena saatu kauppahinta 
Myytyjen liiketoim intojen rahavarat 
Rahavirtavaikutus 

4. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 

Liiketoiminnan muut tuotot 
l\ineellisten kaytti:iomaisuushyodykkeiden myyntivoitot 
Tuotot tytaryhtii:iosakkeiden ja liiketoimintojen myynnista 
Muuterat 
Yhteensa 

Liiketoiminnan muut kulut 
Tulkimus- ja kehittarniskulut 
l\ineellisten kaytti:iomaisuushyodykkeiden myyntitappiot 
Arvonalentumiset 
Yhteens a 

2019 2018 

2,0 12,1 
10,3 

1,9 10,4 
1,3 25,3 
0,2 0,8 
5,3 58,9 

0,4 0,0 
0,0 4,9 

1,0 
1,2 

1,2 14,9 
1,7 22,0 

3,7 36,9 

3,4 54,6 
0,2 0,8 
3,2 53,8 

2019 2018 

0,6 0,4 
0,5 15,7 
0,2 0,3 
1,3 16,4 

21,9 22,5 
0,4 0,2 
-0,9 2,8 
21,4 25,5 

Tilintarkastajan palkkiot 
Tilintarkas tus yhteisi:i Deloitte 
Lakis aatetset tilintarkas tuspalvelut 
Muut palvelut 

0,9 
0,0 

0,9 
0,1 

Yhteensa 1,0 1,0 

Vuonna 2019 liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat Espanjassa sijainneiden tuotantotilojen myynnista saadun 0,5 
miljoonan euron myyntivoiton ja Uponor lnfran tsekkilaisen tytaryhtion Finthermin myynnista saadun 0,5 miljoonan euron 
myyntivoiton. Vuonna 2018 liiketoiminnan muut tuotot sisalsivat Uponor lnfran Pohjois-Amerikan liiketoiminnan ja Zent 
Frenger GmbH :n myynneista saadut myyntivoitot 15, 7 miljoonaa euroa. 

Vuonna 2019 liiketoiminnan muut kulut sisaltavat arvonalentumisten peruutuksia 0,9 miljoonaa euroa, jotka liittyivat 
lahinna vuonna 2018 kirjattuihin arvonalentumisiin. Vuonna 2018 liiketoiminnan muut kulut sisalsivat arvonalentumisia 
2,8 miljoonaa euroa, jotka liittyivat Aasian toimintojen lopettamiseen. 
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5. Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 
2019 2018 

Lyhytaikaiset tyOsuhde-etuudet: 
- Palkatja palkkiot 197,5 212,1 
- Muut henkilOsivukulut 37,3 33,0 
Tyosuhteen paattymisen [alkeis et etuudet: 
- Elakekulut - maksupohjaiset [aries telyt 11,2 12,0 
- Elakekulut - etuus pohjais et [arjes telyt 0,4 0,8 
Muut pitkaalkalset ty()suhde-etuudet 0,1 0,1 
lrtis anom isen yhte~ess a s uoritettavat etuudet 0,2 1,2 
Osakeperusteiset maksut 
- Kulut osakkeina toteutettavista osuuksista 0,8 0,4 
vhteensa 247,5 259,6 

Henkilosto 31.12. 3 708 3 928 
Henkilosto keskirnaarin 3 801 4 074 

Tiedol johdon tyosuhde-etuuksista esitetaan Lahipiiritiedoissa (liile 31 ). 

6. Poistot ja arvonalentumiset 
2019 2018 

Pois tot ja arvonalentumiset omalsuusryhmittaln 
.Aineettomat oikeudet 2,5 2,6 
Muut aineettomat hy()dykkeet 2,8 3,7 
Maa- ja vesialueet 0,2 0,1 
Rakennuksetja rakennelmat 11,6 5,0 
Koneetja kalusto 24,7 25,8 
Muut aineelliset hyMykkeet 10,1 5,2 
Yhteens a 51,8 42,4 

Poistotja arvonalentumiset toiminnoittain 
Hankinta ja valmistus 32,9 28,9 
Varastoinlimenot 5,2 1,3 
Myynti ja markkinoinli 7,9 4,1 
Hallinto 5,4 4,2 
Muut 0,5 3,9 
Yhteensa 51,8 42,4 

Vuoden 2019 poistot sisaltavat 12,0 miljoonaa euroa kayttooikeuscrnaisuuserien poistoja. 

Vuonna 2019 kirjattiin 0,6 miljoonaa euroa arvonalenlumisia aineellisiin hyodykkeisiin. Toiminnoillain esitettyna lama 
sisaltyy eraan Hankinla ja valmislus. Vuonna 2019 kirjattiin 0,9 miljoonaa euroa arvonalenlumislen peruuluksia 
aineellisiin hyodykkeisiin. Toiminnoittain esitettyna lama sisaltyy eraan Muut. 

Vuonna 2018 kirjattiin 2,8 miljoonaa euroa arvonalenlumisia aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin. Toiminnoittain 
esitettyna lama sisallyy eraan Muut. 
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7. Rahoitustuotot ja -kulut seka valuuttakurssimuutokset 

Ra hoitustuotot 
Osinkotuotot muista osakkeista ja osuuksista 
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 
Kurssierot 
Muut rahoitus tuotot 
Yhteensa 

Rahoituskulut 
Korkokulutjaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista 
Korkokulut korkojohdannaisista 
Tappio tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista ja -veloista 
- valuuttajohdannaiset netto, ei suojauslaskennan alla 

Kurssierot 
Muut rahoituskulut 
Yhteens a 

2019 2018 

0,2 0,0 
0,3 0,6 
7,7 13,6 
0,4 0,2 
8,5 14,4 

3,3 2,9 
0,1 0,5 

9,5 9,5 
5,8 9,0 
1,5 1,0 

20,2 22,9 

Vuonna 2019 varsinaisen liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin sisaltyy valuuttakurssitappiota 2,7 (2, 1) miljoonaa euroa. 
Korkokuluihin sisaltyy tavanomaisten korkokulujen lisaksi kayttocikeusvuokrascpimusten korko-osuuksia 1,6 (0,3) 
miljoonaa euroa. 

8. Tuloverot 

Tilikauden ja edellisten tilikausien tuloverot 
Tilikaudelta 
Edellisilta kausilta 
Laskennallisen verovelan muutos 
Yhteensa 

2019 2018 

19,1 23,9 
1,4 0,0 

-0,2 6,4 
20,3 30,3 

Tuloverojen tasmaytys 

Tulos ennen veroja 

Vero! laskettuna Suomen verokannan (20%) mukaan 
Ulkomaisten verokantojen vaikutus 
Vahennyskelvottornat menot 
Verovapaat tulot 
llikaisemmin kirjaamattomien verotappioiden kaytto 
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 
Verokannan muutoksen vaikutus 
Vero! aikaisemmilta lilikausilta 
Muut erat 
Yhteensa 

Efektiivinen verokanta, % 

75,6 93,5 

15, 1 18,7 
2,7 5,1 
1,7 4,6 

-0,6 -4,3 
-0,3 0,0 
1,3 3,7 
0,0 0,0 
1,4 0,0 
-1,0 2,5 
20,3 30,3 

26,8 32,4 

Vuonna 2019 efektiivinen veroaste laski 26,8 (32,4) prosenttiin. Vuonna 2018 Uponor lnfran Pohjois-Amerikan 
liiketoiminnan ja Zent-Frenger GmbH:n myynti seka Aasian toimintojen lopettaminen ja Australian myyntitoimiston 
sulkeminen aiheuttivat kertaluontoisen 4,9 prosenttiyksikcn kasvun efektiiviseen veroasteeseen. 

Vuoden 2019 aikana tai vertailukaudella konserniyhtioiden verotuksiin vaikuttavassa lainsaadannossa ei tapahtunut 
rnerkittavia muutoksia, joilla olisi vaikutusta konsernin laskennallisiin veroihin. 
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Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvat verot 

2019 

Rahavirran suojaukset 
Nettosijoitusten suojaus 
Etuuspohjaisten elakejaqestelytden uudelleen rnaarittarnsesta johtuvat erat 
Muuntoerot 
Yhteensa 

2018 

Rahavirran suojaukset 
Nettosijoitusten suojaus 
Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden uudelleen maartttarrisesta johtuvat erat 
Muuntoerot 
Yhteensa 

9. Osakekohtainen tulos 

Tilikauden tulos 

Kauden tuloksen jakautuminen ernoyhtion omistajille 

Osakkeet, 1 000 kpl 
Keskimaarainen painotettu osakernaara •l 
Laimennettu keskirnaarainen painotettu osakernaara 

Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 

Vero- Verojen 
Ennen veroja vaikutus jalkeen 

-2,3 0,5 -1,8 

-2,6 0,7 -1,9 
1,9 0,0 1,9 
-3,0 1,2 -1,8 

Vero- Verojen 
Ennen veroja vaikutus jalkeen 

2,0 -0,4 1,6 
-0,7 -0,7 
-1,5 0,4 -1,1 
1,2 0,0 1,2 
1,0 0,0 1,0 

2019 2018 

55,4 63,2 

52,3 52,8 

72 983 73 123 
72 983 73 123 

0,72 0,72 
0,72 0,72 

•l Osakkeiden keskimaarainen lukurnaara ei sisalla omia osakkeita. 

10. Aineettomat hyodykkeet 

2019 Aineettomat Asiakas- Teknologia Liikearw Muut Kesken- Aineettomat 
oikeudet suhteet aineettomat eraiset hyodykkeet 

hyodykkeet hankinnat 

Hankintameno 1.1. 33,4 11,9 1,5 84,2 44,7 0,2 175,9 
Rakennemuutokset -0,1 0,0 -0,1 
Kurssierot -0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 
Lisaykset 0,5 0,4 0,1 0,9 
Vahennykset -0,3 -1,0 -0,1 -1,3 
Siirrot erien valilla -0,1 0,2 0,0 0,1 
Hankinlameno 31.12. 33,1 11,9 1,5 84,4 44,3 0,2 175,4 

Kertyneet poistotja arwnalennukset 1.1. 22,9 8,1 1,0 0,7 42,2 0,0 74,9 
Rakennemuutokset -0,1 -0,1 
Kurssierot -0,2 0,0 0,0 -0,2 
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,1 -0,9 0,0 -1,0 
lilikauden poisto 2,5 1,9 0,2 0,0 0,6 5,2 
Siirrot erien valilla -0,1 0,0 -0,1 
lwonalennukset 0,0 0,1 0,0 
Kertyneet prnstof Ja arwnalentum1set 31.12. 24,8 10,0 1,2 0,7 41,9 0,0 76,7 

Kirjanpitoarvo 31.12. 8,3 1,9 0,3 83,6 2,4 0,2 96,7 
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2018 Aineettomat Asiakas- Teknologia Liikearvo M.Jut Kesken- Aineettomat 
oikeudet suhteet aineettomat eraiset hyodykkeet 

hyodykkeet hankinnat 

Hankintameno 1.1 75,1 11,9 1,5 94,3 2,6 185,4 
Rakennemuutokset -0,6 -10,1 - -10,7 
Kurssierot -0,3 0,0 0,0 -0,3 
l.is aykset 1,2 0,3 0,1 1,6 
Vahennykset -0,1 -0,1 
Siirrot erien val ill a -41,9 41,8 0,1 0,0 
Aankintameno 31.12. 33,4 11,9 1,5 84,2 44,7 0,2 175,9 

Kertyneet poistotja arvonalennukset 1.1 60,9 6,0 0,8 0,7 1,0 69,4 
Rakennemuutokset -0.4 - -0,4 
Kurssierot -0,3 0,0 -0,3 
vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,1 -0,1 
Tilikauden poisto 2,6 2,1 0,2 0,8 5,7 
Siirrot erien valilla -39,8 39,8 0,0 
NVOnalennukset 0,0 0,6 0,6 
Kertyneet po,sto!Ja arvonalentum,set 31.12. 22,9 8,1 1.0 0,7 42,2 74,9 

Kirjanpitoarvo 31.12. 10,5 3,8 0,5 83,5 2,5 0,2 101,0 

Vuonna 2019 aineettomiin hyodykkeisiin tehdyt investoinnit kohdistuivat paaosin patentteihin ja tavaramerkkeihin. 

Vuonna 2018 aineettomiin hycdykkeisiin tehdyt investoinnit kohdistuivat paaasiassa vuonna 2017 alkaneeseen 
verkkosivustojen uudistamiseen seka uuden MES-jarjestelman kayttoonottoon Ruotsin tehtaalla. 

Vuoden 2019 rakennemuutokset hittyvat Uponor Infra Fintherm a.s. myyntiin. Vuoden 2018 rakennemuutoksiin sisaltyvat 
Uponor lnfran Pohjois-Amerikan liiketoiminnan seka Zent-Frenger GmbH:n myynnit. 

IFRS 3 -standardin mukaan liikearvosta ei tehda poistoja, vaan liikearvo testataan vuosittain mahdollisen 
arvonalentumisen varalta. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva raharnaara maaritetaan 
kayttoarvornenetelmalla, kayttaen arvioituja vastaisia nettorahavirtoja. Arvonalentuminen kirjataan, kun ornaisuuseran 
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva raharnaara. Liikearvo kohdistuu konsernin raportoitaville 
segmenteille seuraavasti: Talotekniikka - Eurooppa 74,2 (74, 1) miljoonaa euroa ja Uponor Infra 9,5 (9,5) miljoonaa 
euroa. Vuoden 2018 muutokset liittyvat Uponor lnfran Pohjois-Amerikan liiketoiminnan seka Zent-Frenger GmbH:n 
myyntiin. 

Arvonalentumistestit laaditaan jokaisessa rahavirtaa tuottavassa yksikossa erikseen. Liikearvojen rahavirtaennusteet 
kattavat viiden vuoden ajanjakson sisaltaen jaannosarvon, joka lasketaan viidennen vuoden rahavirtaennusteen pohjalta. 
Rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin strategisiin suunnitelmiin, joiden keskeisimmat olettamukset liittyvat 
markkinoiden, tuote- ja palveluvalikoiman kasvu- ja kannattavuuskehitykseen. Liikearvoa sisaltavien rahavirtaa tuottavien 
yksikoiden taloudellinen vaikutusaika on oletettu rajoittamattomaksi, koska yksikoiden on arvioitu vaikuttavan rahavirtojen 
kerryttamiseen rnaarittelernattoman ajan. Diskonttokorkona on kaytetty sellaista korkotasoa, joka kuvastaa kyseisen 
rahavirtaa tuottavan yksikon kesklrnaaraista tuottovaatimusta ennen veroja. Testauslaskelmissa kaytetty korko oli 9,3 
(9,4) prosenttia Talotekniikka - Eurooppa -segmentille ja 8, 1 (8,2) prosenttia Uponor Infra -segmentille. 
Arvonalentumistestausten perusteella konserni ei alaskirjannut liikearvoja tilikaudella 2019. 

Arvonalentumistestauksen yhteydessa suoritettiin herkkyysanalyysi seuraaville muuttujille: myynti, bruttokateprosentti ja 
diskonttokorko. Myynnin pienentyminen enintaan 9,6 prosentilla pitkan aikavalin ennusteisiin verrattuna ei altistaisi 
konsernia merkittavalle liikearvon alaskirjausriskille. Bruttokateprosentin lasku 4,2 % -yksikolla ei aiheuttaisi 
arvonalentumiskirjauksia silloin kun liiketoimintaennusteet pysyvat muilta osin muuttumattomina. Diskonttokoron nousu 
7,5 % -yksikolla ei rnyoskaan johtaisi alaskirjauksiin. Esitetyt herkkyydet liittyvat liiketoimintasegmenttiin Uponor Infra, 
silla sen liikearvo on herkempi liikearvon alaskirjausriskille. Johdon nakernys on, ettei edella mainittujen teoreettisten 
skenaarioiden perusoletusten muutoksia tulisi tulkita osoituksena niiden toteutumisen todennakoisyydesta. 

Konsernilla ei ale aktivoituja tuotekehitysmenoja. 
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11. Aineelliset hyodykkeet 

2019 

Hankintameno 1.1. 
IFRS 16 vaikutus 1.1. 
Rakennemuutokset 
Kurssierot 
t.isaykset 
Vahennykset 
Siirrot erien valilla 
Hankmtameno 31.12. 

Kertyneet pois tot ja arvonalennukset 1.1. 
Rakennemuutokset 
Kurssierot 
vahennysten ja siirtojen kertyneet pois tot 
Tilikauden poisto 
Siirrot erien valilla 
Ar\Onalentumiset 
Kertyneel po1sto!Ja arvonalenlum1se! 31.12. 

Kirjanpitoarvo 31.12. 

Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 

2018 

Hankintameno 1.1. 
Rakennemuutokset 
Kurssierot 
Lisaykset 
vahennvkset 
Siirrot erien valilla 
Hankmtameno 31.12. 

Kertyneet poistotja arvonalennukset 1.1. 
Rakennemuutokset 
Kurssierot 
vahennysten ja siirtojen kertyneet pois tot 
Tilikauden poisto 
Siirrot erien valilla 
Ar\Onalentumiset 
Kertyneet po1s!o!Ja arvonalen!um1se! 31.12. 

Kirjanpitoarvo 31.12. 

Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 

Maa-ja Rakennukset Koneetja Muut Kesken- Aineelliset 
vestatueet ja kalusto aineelliset eraiset hyodykkeet 

rakennelmat hyodykkeet hankinnat 

17,0 161,9 416,8 63,3 29,9 688,9 
1,8 32,0 10,5 44,3 
-0,4 -2,2 -4,8 -0,2 0,0 -7,6 
0,1 1,9 1,4 0,4 0,2 4,1 
0,4 3,4 12,7 7,4 8,3 32,2 
-0,8 -1,4 -4,6 -2,5 -0,1 -9,4 
0,0 2,5 11,5 1,8 -15,2 0,6 

17,9 197,9 432,9 80,8 23,1 752,7 

3,2 85,6 294,7 47,1 430,6 
-1,0 -4,4 -0,1 -5,6 

0,0 0,5 0,6 0,3 1,3 
-0,3 -4,0 -2,2 -6,4 

0,2 11,6 25,3 9,9 47,0 
0,0 0,0 -0,1 0,8 0,7 

-0,5 0,2 -0,4 
3,3 96,1 311,4 56,1 466,9 

14,7 101,8 121,5 24,7 23,1 285,8 

109,4 

Maa-ja Rakennukset Koneetja Muut Kesken- Aineelliset 
vesialueet ja kalusto aineelliset eraiset hyodykkeet 

rakennelmat hyodykkeet hankinnat 

17,4 163,9 410,9 62,3 31,7 686,2 
-2,2 -7,1 -30,1 -2,8 -1,4 -43,6 
0,1 1,1 0,0 0,3 0,7 2,1 
1,0 5,6 33,8 4,1 7,8 52,4 
0,0 -1,5 -4,9 -1,8 0,0 -8,2 
0,7 -0,1 7,1 1,2 -8,9 0,0 

17,0 161,9 416,8 63,3 29,9 688,9 

3,1 86,1 298,9 45,7 0,2 434,0 
-4,1 -25,0 -2,4 -31,5 

0,0 -0,3 -0,6 0,4 0,0 -0,5 
-1,1 -4,6 -1,8 -7,5 

0,1 5,0 23,6 5,2 33,9 
0,2 0,0 -0,2 0,0 
2,2 2,2 

3,2 85,6 294,7 47,1 430,6 

13,8 76,3 122,1 16,2 29,9 258,3 

109,9 

Vuoden 2019 kayttoornaisuuden hsaykset kohdistuivat paaosin valikoituihin tuottavuutta parantaviin uudistuksiin, 
kunnossapitoon seka teknologian modernisointeihin tuotantolaitoksissa. Aineellisten hyodykkeiden kasvu sisaltaa rnyos 
investoinnit kayttooikeusomaisuuseriin. 

Vuoden 2018 kayttcomaisuuden lisaykset kohdistuivat paaosin Talotekniikka - Pohjois-Amerikan tuotantokapasiteetin 
nsaamtseen, johon kuului uuden tuotantolaitoksen avaaminen Minnesotaan kesakuussa 2018. l.isaykset sisaltavat myos 
tuotantoon liittyvia investointeja Talotekniikka - Euroopan osalta Ruotsin ja Saksan tehtaissa seka korvausinvestointeja 
ja investointeja laitteisiin ja tuotantolaitoksiin tehokkuuden kasvattamiseksi Uponor lnfran osalta. 

Keskeneraiset investoinnit laskivat tilikauden 2019 aikana 6,8 miljoonalla eurolla tasepaivan 23, 1 miljoonaan euroon 
johtuen paaasiassa siita, etta Talotekniikka - Pohjois-Amerikan tuotantokapasiteetin lisays saatiin valmiiksi. 

Vuoden 2019 rakennemuutokset liittyvat Uponor Infra Fintherm a.s. myyntiin. Vuoden 2018 rakennemuutoksiin sisaltyvat 
Uponor lnfran Pohjois-Amerikan liiketoiminnan seka Zent-Frenger GmbH:n myynnit. 

Aineellisiin kayttoornaisuushyodvkkeislin sisaltyy kayttcoikeusomaisuuseria seuraavasti: 
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2019 

Rahoitusleasingsopimuksilla hankittujen omaisuuserien hankintameno 1.1. 
IFRS 16 vaikutus 1.1. 
Rakennemuutokset 
Kurssierot 
Lisaykset 
Vahennykset 
Siirrot erien valilla 
Hankintameno 31.12. 

Rahoitusleasingsopimuksilla hankittujen omaisuuserien kertyneet poistotja arvonalennukset 1.1 
Rakennemuutokset 
Kurssierot 
Vahennysten ja siirtojen kertyneet pois tot 
Tilikauden poisto 
Siirrot erien valilla 
Kertyneet po1s!o!Ja arvonalenlum,sel 31.12. 

Kirjanpitoarvo 31.12. 

2018 

Maa-ja Rakennukset 
vesialueet ja 

rakennelmat 

0,7 11,1 
1,8 32,0 
0,0 

0,4 
0,3 1,2 
0,0 -0,1 
0,0 0,0 
2,8 44,/ 

9,1 
0,0 

0,1 
0,0 

0,1 7,1 

0,1 16,3 

2,7 28,4 

Maa-ja Rakennukset 
vesialueet ja 

rakennelmat 

Muut Kiiyttiioikeus 
ornalsuuserat 

yhteensa 

0,6 
10,5 
0,0 
0,1 
5,5 
-0,3 
0,0 

16,2 

12,4 
44,3 
0,0 
0,5 
7,0 
-0,4 
0,0 

63,6 

0,3 
0,0 
0,0 
0,0 
4,8 
0,0 
5,1 

9,4 
0,0 
0,1 
0,0 

12,0 
0,0 

21,5 

11,1 42,1 

Muut Rahoitus 
leasing 

[arjastelyt 
yhteensa 

Hankintameno 1.1 
Rakennemuutokset 
Kurssierot 
Hankinlameno 31.12. 

0,7 

0,7 

Kertyneet poistotja arvonalennukset 1.1. 
Rakennemuutokset 
Kurssierot 
Tilikauden poisto 

11,1 0,7 
-0,1 

0,0 0,0 
11,1 0,6 

8,7 0,5 
-0,1 

0,1 -0,1 
0,3 0,1 
9,1 0,4 

2,0 0,2 

12,5 
-0,1 
0,0 

12,4 

Kertyneet po1stot1a arvonalentum,set 31.12. 

9,2 
-0,1 
0,0 
0,4 
9,5 

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,7 2,9 

12. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmlttaln 

Liite 
IFRS7 Kayvan arvon 

hierarkia-taso 2019 2018 

Pitk aalkais et rahoitusvarat 
KiiypUn arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat 
Sahkojohdannaiset 
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat 
Muut pltkaaikaiset saaniset 
Muut osakkeet ja osuudet 
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 
KiiypUn arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat 
Sahkojohdannaiset 
Muut johdannaissopimukset 
KaypUn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 
Muut johdannaissopimukset 
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat 
Myyntisaaniset ja muut saaniset 
Rahavarat 
Rahoitusvarat yhteensii 

Pitk aaikaiset rahoitusvelat 
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat 
Korolliset velat 
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 
Kiiypaan arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat 
Sahkoiohdannaiset 
Muut johdannaissopimukset 
Kiiypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 
Muut johdannaissopimukset 
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat 
Korolliset velat 
Ostovelat ja muut velat 
Rahoitusvelat yhteensii 

14 

14 

16 
16 

16 

16 
17 

22 

24 
24 

24 

24 
24 

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kaypaa arvoa. 
IFRS 7 -standardin mukaisiin kayvan arvon hierarkioihin. 

0,4 1,0 

7,9 10,8 
0,7 0,2 

0,3 1,5 
2 0,0 0,0 

2 1,8 2,4 

187,3 192,3 
76,1 38,1 

274,5 246,3 

203,4 175,6 

1 0,0 0,0 
2 1,1 0,6 

2 0,9 0,5 

11,8 1,7 
102,0 98,2 
319,2 276,6 

Rahoitusvarat ja -velat on jaettu 
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Uponor soveltaa hierarkiaa seuraavasti: 
Sahkojohdannaiset on arvostettu porssin markkinahintaan (Taso 1 ). 

Valuutta- ja korkojohdannaiset on arvostettu yleisilta markkinoilta saaduista hintatiedoista, seka kayttarnalla yleisesti 
tunnettuja arvostusmalleja (Taso 2). 

13. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 

Hankintameno 1.1. 
Osuus tilikauden luloksesta 
usaykset 
Saadut osingot 
Muuntoerot 
Kirjanpitoar.o 31.12. 

2019 2018 

13,7 9,5 
-4,0 -4,7 
1,3 8,1 
-0,3 -0,3 
0,2 1,1 

10,9 13,7 

Uponorilla on Belkin International -yhtion kanssa alykkaita vesiratkaisuja kehittava yhteisyritys Phyn. Konsernilla on 50 
prosentin omistusosuus amerikkalaisesta Phyn LLC:sta ja eurooppalaisesta Phyn Oy.sta. Yhteisyrityksena Phyn 
raportoidaan Uponorin tilinoaatoksessa paaomaosuusrnenetelmalla. 

9.5.2019 Uponor tiedolti, etta Uponor ja Belkin ovat molemmat paattaneet sijoittaa 6 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria, 
yhteensa 12 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria, nsaa yhteisyritykseensa Phyniin vuoden 2019 aikana. Vuoden loppuun 
rnennessa Uponorin lisasiioitus Phyniin oli 1,5 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria (1,3 miljoonaa euroa). 

13.2.2018 Uponor investoi 10 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria (8, 1 miljoonaa euroa) Phyniin. Uponorin investoinnin 
kokonaismaara nousi nain 21,6 miljoonaan euroon (25 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria), ja Uponor sai lisainvestcinnilla 
50 (37,5) prosentin omistusosuuden. 

Taloudellisen informaation yhteenveto yhteisyrityksisttt 

Phyn 
Tuloslaskelma 
Liikevaihto 
Tilikauden tulos 
Tilikauden laaja tulos 

Pitkiiaikaiset varat 
Lyhytaikaiset varat 

Oma paacma 
Lyhytaikaiset velat 

Ylla olevat velatja saamiset sisaltavat 
Rahavarat 

Konsernin osuus nettoveroista 
Nettovarat 
Konsernin omistusosuus 

Konsernin osuus Phynin nettovaroista 

2019 2018 

2,6 2,0 
-9,0 -7,3 
-9,0 -7,3 

22,2 22,1 
2,2 6,7 

21,0 26,9 
3,5 1,8 

0,4 5,8 

21,0 26,9 
50,0% 50,0% 

10,5 13,4 

Konsernilla on lisaksi kaksi saksalaista osakkuusyhtiota: Punitec GmbH ja Punitec Verwaltungs GmbH, joiden tasearvo 
on 0,3 (0,3) miljoonaa euroa. Punitec GmbH maksoi 0,3 (0,3) miljoonaa euroa osinkoa Uponorille vuoden 2019 
tuloksestaan. 

14. Pltkaaikalset saamiset 
2019 2018 

MJUt lainasaamiset 
Johdannaissopim ukset 
MJut saamiset 

0,4 
0,4 
7,6 

0,3 
1,0 

10,5 
Yhteensa 8,3 11,8 

Muihin pitkaaikaisiin saamisiin sisaltyy 7,2 (9,7) miljoonan euron saamiseksi kirjatut sulkutilin rahavarat, jotka liittyvat 
tuomioistuinten hyvaksyrnaan ryhmakanteiden sovintoratkaisuun Yhdysvalloissa vuonna 2015. Sulkutilin rahavaroista 2, 7 
miljoonaa euroa siirrettiin lyhytaikaisiin saamisiin vuonna 2019. 

15. Vaihto-omaisuus 
2019 2018 

AJneetja tarvikkeet 
Puolivalmiit lava rat 
Valmiit tuotteet I tavarat 

20,9 
21,9 

101,6 

22,5 
20,0 
105,4 

Yhteensa 144,4 147,9 
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Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO -periaatteen mukaan laskettuun hankintamenoon tai sita alempaan todennakotseen 
luovutushintaan. Tilikaudella kuluksi kirjattiin romutuksia ja alaskirjauksia 3,2 (3, 1) miljoonaa euroa. 

16. Lyhytaikaiset saamiset 

IVlyyn tisaamiset 
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 
Kauden verotettavaan tu loon perustuvat verosaamiset 
Ennakkomaksutja siirtosaamiset 
Johdan nais sop im uks et 
MJut saamiset 
Yhteensa 

2019 2018 

157,7 168,5 
2,4 2,5 

10,5 8,2 
1,5 2,1 
2,2 3,9 

27,3 21,3 
201.4 206,5 

Konsernin arvion mukaan muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien saamisten alkuperainen kirjanpitoarvo vastaa 
niiden kaypaa arvoa. 

Myyntisaamiset eivat ole korollisia, ja niiden maksuehdot vaihtelevat markkina-alueesta ja olosuhteista riippuen. 
Sopimukseen perustuvat ornaisuuserat kirjataan palvelujen myynnista ja projektiliiketoiminnasta saaduista tuotoista. 

Myyntisaamisten ikajakaurna on esitetty liitetiedossa 26 Rahoitusriskien hallinta. 

17. Rahavarat 
2019 2018 

Kateisvarat ja pankkitalletukset 
Lyhytaikaiset sijoitukset (1•3kk} 

68,6 
7,5 

32,1 
6,0 

Yhteensa 76,1 38,1 

18. Oma paaorna 

Uponor Oyj:n osakepaaorna oli 146 446 888 euroa ja osakkeiden lukurnaara 73 206 944 koko vuoden 2019 ajan. 
Kullakin osakkeella on yhtiokokouksessa yksi aani, Osakkeella ei ole nimellisarvoa, eika osakeyhtiolatn lisaksi muita 
vahittais- tai enimmaisosakepaaomavaatimuksia. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysirnaaraisesti. 

Vuoden 2019 alussa yhtion hallussa oli 244 756 omaa osaketta yhteisarvoltaan 2,2 miljoonaa euroa. Kauden aikana 25 
229 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta siirrettiin yhtion johdolle osana vuosien 2016-2018 kannustinohjelmaa. 
Vuoden 2019 lopussa yhtion hallussa oli 219 527 omaa osaketta yhteisarvoltaan 2,0 miljoonaa euroa. Yhtion hallussa 
olevat omat osakkeet on hankittu 17.11.-5.12.2008 ja 26.10.-2.11.2018 valisena aikana. Takaisinoston peruste oli 
osakkeiden kaytto vastikkeena yhtion osakesidonnaisissa kannustinohjelmissa. Omat osakkeet esitetaan edellisten 
tilikausien voittovarojen vahennyksena Tltinpaatoksessa omilla osakkeilla ei ole tasearvoa. 

Sijoitetun vapaan oman paaornan rahasto (SVOP) sisaltaa oman paaornan luonteiset sijoitukset, ja suojausrahastoon 
kirjataan suojauslaskennassa olevien johdannaisten kayvan arvon muutokset. 

Muut rahastot sisaltavat paikallisten lakien vaatimat rahastot. 

19. Laskennalliset verot 

Laskennalliset verosaamiset 

Varaston sis8inen kale 
Varauksel 
Kayttamattomat verotappiot 
Aineelliset kayttOomaisuushybdykkeet 
Tybsuhde-etuudet 
Kaypaan arvoon kirjatlavatjohdannaiset 
Muut valiaikaiset erot 
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 
Nelotettu laskennallisesta verovelasta 
Laskennalliset verosaamiset, netto 

Laskennalliset verovelat 

Poistoero ja verottamattomat varaukset 
Aineelliset k3ytt0omaisuushy0dykkeet 
K3ypaan arvoon kirjattavatjohdannaisel 
Muut v31iaikaiset erot 
Laskennalliset verovelat yhteensa 
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta 
Laskennalliset verovelat, netto 

2019 2018 

0,4 0,3 
3,6 4,9 
1,9 3,3 
0,1 0,2 
2.7 2,2 
0,3 0,1 
9,7 7,0 

18.7 18,0 
-9,6 -8,9 
9,1 9,1 

2019 2018 

15.7 15,9 
0,1 0,1 
0,2 0,8 
4,3 4,4 
20,3 21,2 
-9,6 -8,9 
10,7 12,3 
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laskennalliset verosaamiset 2019 2018 

1.1. 9,1 10,4 
Kirjattu tulosvaikutteisesti -1,0 -1,5 
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin 0,9 0,4 
Kirjattu omaan paaornaan 0,0 -0,1 
Kurssierot 0,1 0,0 
Ostetut I myydyt liiketoiminnot 0,0 -0,1 
31.12. 9,1 9,1 

Laskennalliset verovelat 

1.1. 12,3 7,9 
Kirjattu tulosvaikutteisesti -1,2 4,9 
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin -0,3 0,4 
Kirjattu omaan paaornaan -0,2 0,1 
Kurssierot 0,1 0,2 
Ostetut / myydyt liiketoiminnot 0,0 -1,2 
31.12. 10,7 12,3 

Konserni on kirjannul laskennallisen verosaamisen niista vahvisleluisla lappioisla, jolka voidaan todennakoisesti 
hyodynlaa tulevina vuosina saman vallion alueella syntyvaa verolettavaa luloa vaslaan. Konsernilla oli 31.12.2019 
veroluksellisia nellolappioila 8,5 (15, 1) miljoonaa euroa, joisla yhtio on kirjannul laskennallisla verosaamisla. Vuonna 
2019 laseeseen on [atetty kirjaamatta 19,6 (25,0) miljoonan euron arvosla veroluksessa vahvislettuja lappioila, joiden 
kayttoon liittyy epavarrnuutta ja joisla ei siksi ole kirjattu laskennallisla verosaamisla. Tilikaudella 2020 ei vanhene 
rnerkittavia lappioila. 

Konserni laskee Suomen ulkopuolislen yrilyslen jakamattomisla voittovaroisla laskennallisen verovelan mikali niiden 
koliuttamisesla seuraisi verokuluja. Konserni laskee verovelan ainoaslaan silta osin, kun voittovaroja ei ole larkoilus 
pysyvasti sijoillaa uudelleen kyseiseen liikeloiminlaan. 

20. Tyosuhde-etuuksiin lilttyvat velvoitteet 

Konsernilla on useila elakejariestelyja tyontekiioiden elaketurvan kattamiseksi. Elaketurva perusluu kunkin maan 
paikalliseen lainsaadantoon ja vakiinluneeseen kaytantoon. Konsernilla on seka maksu- etta eluuspohjaisia 
elakeiarjestelyia, jolka perusluval vakuutusyhtioiden suoriin veloiluksiin lai vakuulusmalemaattisiin laskelmiin. 
Vakuulusmalemaattisel laskelmal on lehly konsernin ulkopuolislen auklorisoilujen vakuulusmalemaalikkojen loimesla. 
Vakuulusmalemaallislen elakevastuulaskelrnien diskonttokorkokanla rnaaraytyy yrilyslen liikkeelle laskemien 
korkealaaluislen joukkovelkakirjalainojen markkinakorkojen tai vallion pltkaaikaisten velkasiloumuslen korkojen 
perusleella. Kaytetty diskonttokorko on maakohlainen. Elake-edul rnaaraytyvat yleensa perusluen tyovuosien maaraan 
seka loppupalkkaan. Suurin osa konsernin eluuspohjaisisla jarjestelyista on Saksassa ja Ruolsissa. Niiden osuus on 
noin 98 % eluuspohjaislen [arjestelyien konsernilaseeseen kirjalusla velvoitteesla. Eluuspohjaisel jarjestelyt Saksassa ja 
Ruolsissa oval rahasloimattomia ja ne luttyvat elakkeisiin. Jarjestelyt on suljettu uusilla [asenilta. Elakkeet kertyvat 
nykyisin maksupohjaislen jarjestelyjen kautta. 

TyOsuhteen p~littymisen jalkeisiin etuuksiin fftttyvat velvcitteet: 
- Etuuspohjaiset el8kejtirjestelyt 
Muut pitk~aikaiset ty0suhde-etuudet 
Yhteensii 

El3kevelvoitteetja muut etuuspohjaiset velvoitteet 

TyOsuhde-etuuksiin liittyvien saatavien ja velvoitteiden tasmaytys 
Etuuspohjaisista jarjestelyista johtuva velvoite 
Nettovelka taseessa 

Tuloslaskelman kulut 
Tilikauden tyosuoritukseen tiittyvat menot 
Korkomenot 
Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot 
Yhteensa 

Tuloslaskelmaan kirjatut kulut toiminnoittain 
Hankinta ja valmistus 
Varastoinlimenot 
~ti ja markkinoinli 
Hallinto 
Yhteensa 

2019 2018 

19,9 18,1 
1,6 1,5 

21,5 19,6 

2019 2018 

19,9 18,1 
19,9 18,1 

0,1 0,4 
0,3 0,4 
0,0 0,0 
0,4 0,8 

0,1 0,2 
0,1 0,0 
0,2 0,1 
0,1 0,5 
0,4 0,8 



51 

2019 2018 
Velvoitteen nykyarvon muutos 
Velvoite 1.1. 
Liiketoiminnan myynnit 
Tybsuorituksesta johtuvat me not 
Korkomenot 
Uudelleen arvostukset 
Kurssierot 
Maksetut etuudet 

18,1 
0,0 
0,1 
0,3 
2,6 
-0,1 
-0,9 

31,5 
-13,9 
0,4 
0,6 
1,5 
-0,8 
-1,2 

Velvoite 31.12. 19,9 18,1 

Jl:irjestelyyn kuuluvien varojen kBlypien arvojen muutos 
Varojen kaypa arvo 1.1. 
Liiketoiminnan myynnit 
Korkotuotot 
Tybnantajan suorittamat maksutj8rjestelyyn 
Kurssierot 
tv\aksetut etuudet 

0,9 

-0,9 

8,7 
-9,0 
0,2 
1,5 
-0,2 
-1,2 

Varojen kaypa arvo 31.12. 

Jti.rjestelyyn kuuluvien nettovelkojen (varojen) jakautuminen maittain 

Etuuspohjaisista [arjes telyista johtuva velwite 
Nettovelka (varat) 

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset 

Diskonttokorko, % 
Palkankorotusoletus, % 
El3kkeiden korotusoletus, % 

Saks a Ruotsi Muut maat 
2019 20181 2019 20181 2019 20181 11,6 10,4 8,0 7,4 0,3 0,3 
11,6 10,4 8,0 7,4 0,3 0,3 

Saks a Ruotsi Muutmaat 
2019 2018 2019 2018 2019 2018 
0,94 1,9 1,5 2,3 0,94 1,6-1,9 
3,0 3,0 n/a n/a n/a n/a 
1,7 1,7 2,0 2,0 n/a n/a-1,7 

Herkkyysanalyysi diskonttokorolle 
Nousu 0.5% 
Lasku 0,5% 

Vaikutus velan maaraan 
Keskimaarin 6% lasku 
Keskimaarin 7% nousu 

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin jarjestelyihin 1,0 (0,9) miljoonaa euroa vuonna 2020. 

Seuraavassa taulukossa on esitetty elakevelvoitteiden oletettu maturiteettianalyysi: 

Blikevelvoitteiden maturiteetti 
Oletetut elakemaksut 

21. Varaukset 

Varaukset 1.1 
Muuntoero 
Varausten lisaykset 
Kaytetyt varaukset 
Kayttamattomien varausten peruutukset 
Varaukset 31.12 

Lyhytaikaiset varaukset 
Pitkaaikaiset varaukset 
Yhteens::t 

2020 2021 2022 2023 2024 2025-2029 
1,0 0,9 0,9 0,9 0,9 4,5 

Takuuvaraukset vmpartsto- Uudelleen- M.Jut Yhteensa 
kuluvaraukset jarjes tely- varaukset 

varaukset 

12,8 2,2 3,6 11,5 30,2 
0,3 0,0 0,1 0,3 
7,7 3,0 10,7 
-5,2 -0,1 -2,2 -3,5 -11,0 
0,0 0,0 -0,1 -0,2 

15,4 2,1 1,4 11,1 30,0 

13,8 0,3 1,4 10,3 25,8 
1,6 1,8 0,0 0,8 4,3 

15,4 2,1 1,4 11,1 30,0 

Takuuvaraukset olivat tilikauden lopulla 15,4 (12,8) miljoonaa euroa. Takuuvaraukset perustuvat aikaisempien vuosien 
kokemuksiin viallisista tuotteista tarkoituksena varautua takuukorjauksista tulevaisuudessa syntyviin kuluihin. Takuuajat 
poikkeavat eri maissa lainsaadannosta ja kauppatavoista riippuen. Laajennettu takuuvaraus Uponorin keltaisesta 
messingista valmistettujen ja Yhdysvalloissa myytyjen liitinten mahdollisen rikkoutumisen varalta sisaltyy eraan Muut 
varaukset. Laajennettu takuu liittyy tuomioistuinten hyvaksyrniin sovintoehtoihin ryhrnakanteiden sovintoratkaisussa 
17.12.2015. 

Uudelleenjarjestelyvarausten vahennykset iiittyvat paaasiallisesti Aasian toimintojen lopettamiseen. 

Yrnparistovaraus oli tilikauden lopulla 2, 1 (2,2) miljoonaa euroa ja se liittyy vuonna 2004 myytyyn Suomen 
kiinteistbliiketoimintaan. 
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22. Korolliset velat 

Pitkaaikaiset korolliset velat 
Laina! rahoituslaitoksilta 
Vuokrasopim usvelat 
r.A.Jut pitk8aikaiset korolliset vela! 
Yhteensa 

Lyhytaikaiset korolliset velat 
Laina! rahoituslaitoksilta 
Vuokrasopimusvelat 
MJut l~ytaikaiset korolliset vela! 
Yhteensa 

Rahoitukseta johtuvien velkojen alku- ja loppusaldojen tasmiiytys 

Korollisetvelat 1.1. 
IFRS 16vaikutus 1.1. 
Vuokrasopimusvelkojen tis8y1<.set 
Vuokrasopimusvelkojen vahennykset 
Rahavirroista syntyvat muutokset 
MJuntoerot 
Korolliset vela! 31.12. 

Pitkliaikaisten korollisten velkojen eraantymisajat 

Laina! rahoituslaitoksilta 
Vuokrasopimusvelat 
Yhteensa 

Korollisten velkojen korkokannan painotettu keskiarvo, ¾p.a. 

Lainat rahoituslaitoksilta 
M.iut pitk8aikaiset korolliset vela! 

2019 2018 

171,1 171,8 
32,3 3,7 
0,0 0,1 

203,4 175,6 

0,1 0,1 
11,6 0,8 
0,1 0,8 

11,8 1,7 

2019 2018 

177,3 258,5 
44,3 
7,0 
-0,4 
-13,3 -80,9 
0,4 -0,3 

215,2 177,3 

2021 2022 2023 2024 2025- 
70,1 100,1 0,1 0,4 0,5 
12,2 6,2 3,5 2,7 7,7 
82,3 106,2 3,5 3,1 8,2 

2019 2018 

0,75 0,79 
0,88 

Konsernin pltkaaikatnen rahoitus koostuu vuonna 2017 nostetusta 100 miljoonan euron lainasta, joka eraantyy vuoden 
2022 heinakuussa, seka vuonna 2016 nostetuista 50 miljoonan euron ja 20 miljoonan euron lainoista, jotka eraantyvat 
kesalla 2021. Pitkaaikasten lainojen paaornasta on 70 miljoonaa euroa suojattu rahoitusinstrumentein. 

Tlllnpaatospaivana konsernilla ei ollut liikkeeseen laskettuja yritystodistuksia. 

23. Vuokrasopimusvelat 

Uponor on soveltanut IFRS 16 -standardia kayttaen yksinkertaistettua siirtyrnamenetelmaa sfirtymapaivalla 1.1.2019. 
Standardin kayttconoton seurauksena Uponor kirjasi 1.1.2019 taseen varoihin 44,3 miljoonaa euroa 
kayttooikeuscmaisuuseriin ja 44,3 miljoonaa euroa taseen velkoihin vuokrasopimusvelaksi. Alla on esitetty tasrnaytys 
IFRS 16 -standard in kayttoonoton myota kirjattujen vuokrasopimusvelkojen ja taseen ulkopuolisten vuokravastuiden 
valilla 31.12.2018. 

Muihin vuokrasopimuksiin liittyvat vastuusitoumukset 31.12.2018 
- Vaikutus lyhytaikaisista sopimuksista ja vahaarvciaiin kohdeomaisuuseriin kohdistuvista sopimuksista, jota ei ale kirjattu vuokraveloiksi 
- Vaikutus vuokrakomponenteista, jotka eivat sis ally vuokravelan arwnmaarilykseen 
+ Toistaiseksi wimassaolevien sopimusten vaikutus • 
- Muut vaikutukset 
- Oiskonttauksen vaikutus (painotettu keskimaarainen diskonttokorko 3,18%) 
Vuokrasopimusvelka diskonttauksenjSlkeen 
Voimassa olevat rahoitusleasingsopimukset 
Vuokrasopimusvelka 1.1.2019 

• Ainoastaan irtisanomisajan vuokra sis81tynyt muiden vuokrasopimusten vastuusitoumuksiin 31.12.2018 

50,8 
-2,8 
-4,4 
6,0 
-1,8 
-3,5 
44,3 
4,5 

48,8 

Uponor ei oikaissut IAS 17 -standardin mukaisesti rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltujen vuokrasopimusten 
tasearvoja siirtyessaan soveltamaan IFRS 16 -standardia. Uponor on kirjannut narna vuokrasopimukset aineellisiin 
hybdykkeisiin ja vuokrasopimusvelkoihin ennen uuden standard in kayttoonottoa. IFRS 16-standardia sovelletaan naihin 
vuokrasopimuksiin 1.1.2019 alkaen. Siirtyrnan jalkeen naita vuokrasopimuksia tullaan kasittelernaan samalla tavoin kuin 
muita vuokrasopimuksia, jotka tayttavat IFRS 16 -standardin aktivointikriteerit. 

Suurin osa Uponorin vuokrasopimuksista on luokiteltu aikaisemmin muiksi vuokrasopimuksiksi Nama vuokrasopimukset 
sisaltavat kiinteistosopimuksia (toimisto- ja varastosopimuksia sisaltaen maa-alueita), autoja ja trukkeja. IFRS 16 - 
standardin kayttoonotto on muuttanut naiden vuokrasopimusten kirjanpitokasittelya. Kayttooikeusomaisuuserien vuokra 
ajat ovat paasaatoisesti seuraavat: 
Rakennukset 
Maa- ja vesialueet 
Koneet ja kalusto 
Muut aineelliset hyodykkeet 

3-10 vuotta 
3-45 vuotta 
3-15 vuotta 
3-10 vuotta 
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Uponor kayttaa IFRS 16 -standardin sallimia helpotuksia liittyen lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin ja vuokrasopimuksiin, 
joissa kohdeomaisuusera on arvoltaan vahainen, Uponor ei kirjaa taseeseen alle 12 kuukauden pituisia eli lyhytaikaisia 
vuokrasopimuksia eika vuokrasopimuksia, joiden kohdeornaisuuseran arvo on vahainen. Uponor ei myoskaan sovella 
standardia aineettomia hycdykkeita koskeviin vuokrasopimuksiin. Uponor soveltaa myos IFRS 16 -standardin 
yksinkertaistetun siirtyrnarnenetelrnan sallimia kaytannon apukeinoja eika kirjaa taseeseen vuokrasopimuksia, jotka 
paattyvat 12 kuukauden kuluessa standardin kayttoonotosta eivatka sisalla osto-optiota. 

Uponor on kirjannut aikaisemmin muiksi vuokrasopimuksiksi luokitelluista vuokrasopimuksista vuokrasopimusvelan, joka 
perustuu 1.1.2019 voimassa olevien vuokrasopimusten jaljella olevien maksamattomien vuokrien nykyarvoon. 
Vuokrasopimusvelka on kirjattu muista sopimuksista lukuun ottamatta lyhytaikaisia ja vahaarvoisia kohdeornaisuuseria 
sisaltavia vuokrasopimuksia. Nykyarvo on laskettu kayttaen lisaluoton korkoa siirtyrnahetkella. 
Kayttooikeusomaisuuseraksl kirjattiin rnaara, joka on yhta suuri kuin vuokrasopimusvelka standardin 
kayttoonottohetkella. 

Toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten vuokra-aikaa maarittaessa Uponor on kayttanyt arvioitua 
vuokrasopimusten paattymispaivaa. Vuokrasopimusten paattyrnispaiva on arvioitu ottaen huomioon mm. 
vuokrasopimuksen paattarniseen liittyvat kulut ja kohdeornaisuuseran merkityksellisyys Uponorin toiminnalle. Uponorilla 
on toistaiseksi voimassa olevia vuokrasopimuksia paaasiallisesti kiinteistolhln liittyen. 

Uponorilla ei ole olennaisia vuokrasopimuksia, joissa vuokra perustuu muuttuvaan vuokraan. Niiden sopimusten osalta, 
jotka sisaltavat jatko- tai paattarnisoption, Uponor on kayttanyt harkintaa arvioidessaan vuokrasopimusten vuokra-ajan 
pituuden ja ottanut huomioon ne jatko- ja paattarnisoptiot, joiden kayttarninen on kohtuullisen varmaa. 

Vuokrasopimusvelan kirjanpitoarvo, velkojen muutokset kauden aikana seka maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa 
22. Sopimuksiin perustuvien velkojen lyhennysten ja rahoituskulujen rahavirrat on esitetty liitetiedossa 26 Rahoitusriskien 
hallinta. 

Kayttocikeusomaisuushyodykkeiden aktivoidut kustannukset 31.12.2019 olivat 42, 1 (3,0) miljoonaa euroa, jotka 
sisaltyvat taseen aineellisiin kayttocrnalsuushyodykkeisiin. Kayttooikeusomaisuushyodykkeiden kirjanpitoarvot ja niiden 
muutokset kauden aikana on esitetty liitetiedossa 11. 

l.isaksi standardin kayttoonotto on vaikuttanut Uponorin tuloslaskelmaan. 1.1.2019 alkaen Uponor kirjaa vuokrakulujen 
sijasta kayttooikeusomaisuuserista aiheutuvat poistot ja vuokrasopimusvelasta aiheutuvat rahoituserien korkokulut. 
Seuraavat erat on kirjattu tilikauden tuloslaskelmaan: 

Pois tot 
Korkokulut 
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat ku1ut 
Vahaarvoiaeen kohdeomaisuuteen liittyv.it kulut 
Muihin vuokrakomponentteihin liittyviit kulut, jotka eiWI sis.lilly wokravelan arviostukseen 

2019 2018 

12,0 0,4 
1,6 0,3 
0,4 
0,1 
1,3 

IFRS 16 -standard in kayttoonotto vaikuttaa myos kassavirran esittarniseen. Aiemmin vuokranmaksut sisaltyivat 
kokonaisuudessaan liiketoiminnan rahavirtaan, mutta IFRS 16 -standardin kayttoonoton myota liiketoiminnan 
rahavirrassa esitetaan vain vuokrasopimuksiin liittyvat korot. Suurin osa vuokranmaksusta esitetaan lainan lyhennyksina 
rahoituksen rahavirrassa. Vuonna 2019 vuokrasopimuksista aiheutuva kassavirta oli yhteensa 13,4 (1,0) miljoonaa 
euroa, johon sisaltyi korkokustannusta 1,6 (0,3) miljoonaa euroa. Vuokrasopimukset, joihin on sitouduttu, mutta joiden 
alkamispaiva on 1.1.2020 tai myohemmin, ei ole sisallytetty vuokrasopimusvelkaan ja kayttooikeusornaisuuseraan 
31.12.2019. Naiden lahteva rahavirta on yhteensa noin 0,7 miljoonaa euroa. 

24. Lyhytaikaiset velat 
2019 2018 

Ostovelat 
Kauden verotettavaan tu loon perustuvat verovelat 
Siirtovelat 
Saadut ennakot 
Sopimukseen perustuvat velat 
Johdannais sopimukset 
M.lut lyhytaikaiset wlat 

65,5 
1,0 

77,7 
0,1 
2,7 
2,0 

36,3 

72,0 
6,1 

86,5 
0,7 
1,0 
1,1 

26,2 
Yhteensa 185,4 193,6 

Sopimukseen perustuvat velat kirjataan palveluiden myynnista ja projektiliiketoiminnasta saatujen tuottojen perusteella. 
Kaikki projektit ovat toteutuneet vuoden aikana. 

Siirtovelat 
Henkil0kulul 38,8 41,0 
Bonukset 19,6 23,4 
Verot 0,7 0,5 
Korol 0,5 0,5 
Muut 18,1 21,1 
Yhteensa 77,7 86,5 
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25. Vastuusitoumukset, ehdolliset varat ja ehdolliset velat 

lnves tointisito um uks et 
M.JUI sHoumukset 

- Omien velkojen puo1esta annetut vakuudet 
Annetut pantit 
Kiinnitykset 
Takaukset 

- TytaryhU0iden puolesta annetut vakuudet 
Takaukset 

2019 2018 

4,3 7,4 
0,0 0,0 

0,0 0,1 
1,1 1,9 
0,5 0,6 

33,9 27,3 

Lisaksi emoyhti0 on antanut tytaryhti0idensa puolesta letter of comrort-tyyppisia sitoumuksia, 
jotka eivat sis311yedellamainittuihin lukuihin. 

Annetut pantit 
Kiinnitykset 
Takaukset 
Yhteensa 

0,0 0,1 
1,1 1,9 

34,4 27,9 
35,6 29,9 

Vastuusitoumukset on esitetty parhaan arvion mukaan vastuun rnaarasta. 

Uponor on mukana useissa oikeusprosesseissa eri maissa. Konsernin taman hetkisen nakernyksen mukaan nailla 
oikeusprosesseilla ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernin tulokseen tai taloudelliseen asemaan. 

26. Rahoitusriskien hallinta 

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa riittava maksuvalmius kustannustehokkaasti seka minimoida 
rahoitusmarkkinoiden epavarrnuustekiioista aiheutuvat haitalliset vaikutukset konsernin tuloskehitykseen. Rahoitusriskien 
hallinnan yleiset toimintaperiaatteet on maaritelty konsernin hallituksen hyvaksyrnassa rahoituspolitiikassa. 

Kaytannon tasolla konsernin Rahoituskomitea ohjaa ja valvoo rahoitusriskien kaytannon hallintaa. Sen puheenjohtajana 
toimii konsernin toimitusjohtaja, ja muina jasenina konsernin talousjohtaja seka rahoitus- ja riskienhallintajohtaja. Riskien 
hallinnassa kaytetaan vain rahoitusinstrumentteja, joiden markkina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan seurata luotettavasti ja 
keskeytyksetta, ja joille loytyy jalkimarkkinat. Suojaustransaktiot toteutetaan konsernin johdon hyvaksyrnien kirjallisten 
riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti muun muassa instrumentti-, valuutta-, korko-, likviditeetti- ja vastapuoliriskien 
osalta. 

Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin slsaisena pankkina toimivaan emoyhtibn rahoitustoimintoon, jonka 
tehtavana on tunnistaa, arvioida ja suojata konsernin rahoitusriskit. Rahoitustoiminto huolehtii rnyos konsernin varain- ja 
riskienhallintaan liittyvien transaktioiden suorittamisesta ulkoisilla markkinoilla seka palvelee ltiketoirnintayksikoita 
rahoituksen eri osa-alueilla. 

Valuuttakurssiriski 

Toiminnan kansainvalisyys altistaa konsernin eri valuuttojen valisille valuuttariskeille, joita syntyy muun muassa 
valuuttarnaaraisten myyntisaatavien ja ostovelkojen, konsernin sisaisen kaupankaynnin seka valuuttarnaaraisten 
lainojen, talletusten ja pankkitilisaldojen seurauksena. Konsernin suojauspolitiikan mukaisesti tytaryhtiot suojaavat kaikki 
rnerkittavat transaktioriskinsa konsernin sisaisilla valuuttatermiinisopimuksilla. Rahoitustoiminto vastaa 
nettovaluuttapositioiden arvioinnista ja positioiden suojaamisesta ulkoisilla valuuttamarkkinoilla. Suojausinstrumentteina 
kaytetaan paaasiallisesti valuuttatermiineita ja -optioita. Yksittaiset valuuttajohdannaissopimukset ovat tyypillisesti 
kestoltaan korkeintaan vuoden pituisia. 

Konsernin tytaryhtiot arvioivat kuukausittain vatuuttamaaraisia kassavirtojaan seuraavien 12 kuukauden jaksoissa ja 
suojaavat konsernin suojauspolitiikan mukaisen osan valuuttamaaraisista nettokassavirroistaan. Euron lisaksi keskeiset 
laskutusvaluutat olivat Yhdysvaltain dollari (USO), Ruotsin kruunu (SEK), Tanskan kruunu (DKK) ja Kanadan dollari 
(CAD). Nam a valuutat muodostivat noin 62, 1 (63,4) prosenttia konsernin ulkoisista myyntisaamisista 31.12.2019. 
Konsernin oma tuotanto ja siita syntyvat kustannukset Yhdysvalloissa ja Ruotsissa tasapainottavat merkittavasti 
valuuttarnaaraista transaktioriskia ko. yksikoiden paikallisen myynnin osalta. 

Konsernin valuuttariskipositio 31.12.2019 

1111€ EURUSD EURSEK USDCAD EURNOK EURIJKK Yhteensa 
Positio ennen suojauksia 134,9 10,6 -8,1 5,7 10,6 153,7 
Valuuttasuojaukset -146,5 -33,7 13,0 -11,7 4,5 -174,4 
Nettoposilio -11,6 -23,1 4,9 -6,0 15,1 -20,7 

Herkkyysanalyysi (+/-10%) EURUSD EURSEK USDCAD EURNOK EURIJKK Yhteensa 
Tuloslaskelma 1,2 2,3 0,5 0,6 1,5 6,1 
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Konsernin valuuttariskipositio 31.12.2018 

M€ EURCAD EURSEK USDCAD EURNOK EURDKK Yhteensa 
Positio ennen suojauksia -9,7 15,4 -5,2 2,5 6,1 9,1 
Valuuttasuojaukset 0,0 -31,5 15,5 -9,7 4,7 -21,0 
Nettopos itio -9,7 -16,1 10,3 -7,2 10,8 -11,9 

Herkkyysanalyysi (+/-10%) EURCAD EURSEK USDCAD EURNOK EURDKK Yhteensa 
Tuloslaskelma 1,0 1,6 1,0 0,7 1,1 5,4 

Esitetty valuuttapositio sisaltaa ainoastaan rahoitusinstrumentit IFRS 7 maaritelrnien mukaisesti. Positio on vieraan 
valuutan maaraisten rahoitusvarojen ja -velkojen summa tilinpaatospaivana. Positio ei sisalla nettoinvestoinneiksi 
luokiteltuja sisaisia lainoja eika ennustettuja rnyynteja ja ostoja, joita ei ole viela kirjattu taseeseen saamisiksi tai veloiksi. 
Taulukossa esitetty valuuttariskin herkkyysanalyysi arvioi 10 prosentin valuuttakurssimuutoksen eurornaaraisen 
vaikutuksen valuuttapareittain tuloslaskelmaan ja taseeseen. 

Konserni altistuu valuuttakurssien muunnos- eli translaatioriskille, kun euroalueen ulkopuolisten tytaryhtioiden 
vatuuttamaaraiset varat ja vela! muunnetaan konsernin raportointivaluutan maaraiseksi Merkittavimrnat 
valuuttarnaaraiset tase-erat kohdistuvat Yhdysvaltain dollariin (USO). Translaatioriski vaikuttaa taseen muutosten kautta 
kirjanpidolliseen tulokseen ja tunnuslukuihin, mutta ei kassavirtoihin. Konsernin suojauspolitiikan mukaisesti euroalueen 
ulkopuolisia tase-eria ei suojata. Poikkeuksen muodostavat valuuttamaaraisten sisaisten lainojen paaornat, jotka 
suojataan kokonaisuudessaan. 

Korkoriski 

Konserni altistuu korkoriskille markkinakorkojen muutosten vaikuttaessa rahoituskustannuksiin ja aiheuttaessa muutoksia 
tase-erien arvoihin. Rahoitustoiminto vastaa korkoriskin hallinnasta rahoituspolitiikan rnaarittarnissa puitteissa 
tavoitteenaan korkoposition tasapainottaminen ja korkokulujen optimoiminen. 

Korkoriskien hallitsemiseksi lainanotto hajautetaan kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin luottoihin. Talia hetkella kaikki ulkoiset 
lainat oval vaihtuvakorkoisia. Korkoposition korkosidonnaisuusaikaa saaceuaan lainojen korkojaksojen valinnoilla. Myos 
johdannaisinstrumentteja kuten koronvaihtosopimuksia, korkoterrniineja ja korko-optioita voidaan kayttaa 
Rahoitustoiminnon tehtaviin kuuluu rnyos huolehtia muun muassa ulkoisten rahoituserien seka niilla rahoitettujen tase 
erien ajallisesta vastaavuudesta. Konsernin lyhyet rahamarkkinasijoitukset altistavat sen rahavirran korkoriskille, mutta 
ko. sijoitusten vaikutus ei ole kokonaisuuden kannalta merklttava. 

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin tarkoittama herkkyys markkinakorkojen muutoksesta on 
seuraava: markkinakorkojen yhden prosenttiyksikon nousun tai laskun vaikutus ennen veroja tuloslaskelmaan on-/+ 1,7 
(1, 7) miljoonaa euroa ja omaan paaornaan +/- 1,3 (1,4) miljoonaa euroa. Tuloslaskelmaan vaikuttava korkopositio 
sisattaa vaihtuvakorkoiset rahoitusvelat ja -saamiset, seka koronvaihtosopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. 
Vaikutus omaan paaornaan syntyy suojauslaskennan piirissa olevan koronvaihtosopimuksen kayvan arvon muutoksen 
vaikutuksesta. 

Likviditeetti- ja [alleanrahoitusrtskl 

Likviditeetti- ja [alleenrahoitusriski syntyy, kun yritys ei pysty rahoittamaan toimintaansa luottokelpoisuuttaan vastaavilla 
ehdoilla tai lainkaan. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyrltaan takaamaan lainojen tasapainoisen 
maturiteettijakauman ja riittavien luottolimiittireservien avulla seka kayttamalla rahoituksen hankinnassa erilaisia 
rahoitusmuotoja useista eri lahteista. Konsernin maksuvalmiutta hallitaan tehokkaiden kassanhallintaratkaisuiden avulla 
seka sijoittamalla kassavaroja ainoastaan matalan riskin kohteisiin, jotka oval nopeasti ja selkeaan markkinahintaan 
muunnettavissa kateisvaroiksi. 

Rahoitustoiminto koordinoi konsernin vieraan paaoman hankinnan emoyhtion kautta. Poikkeustapauksissa eli lahinna 
kaytannollisyys- ja lainsaadannolusista syista rahoitustoiminto voi toteuttaa yksittaisten tytaryhtioiden nirnissa paikallisia 
kayttopaaornalimiitteja tai muita luottojarjestelyja, joiden takaajana toimii konsernin ernoyhtio. 

Merkittavirnrnat voimassa olevat rahoitusjarjestelyt 31.12.2019 olivat: 
50 miljoonan euron kahdenvalmen pankkilaina, joka eraantyy vuonna 2021 
20 miljoonan euron kahdenvalinen pankkilaina, joka eraantyy vuonna 2021 
100 miljoonan euron kahdenvalinen pankkilaina, joka eraantyy vuonna 2022 
Nelja komittoitua, pankkeja sitovaa luottollrnilttia, joiden maara on yhteensa 200 miljoonaa euroa, joista 100 
miljoonaa euroa eraantyy vuonna 2022 ja 100 miljoonaa euroa 2023. 

Kahdenvalisia komittoituja luottolimiitteja ei kaytetty raportointikaudella. 

Naiden lisaksi konsernilla on yhteensa 35, 1 miljoonan euron tililimiitit seka 150 miljoonan euron suuruinen kotimainen 
yritystodistusohjelma. Raportointikauden paattyessa Uponorin yritystodistuksia ei ollut liikkeeseen laskettuina, eika 
tililimiitteja ole kaytossa. 
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Raportointikauden paattyessa konsernilla oli 76, 1 (38, 1) miljoonaa euroa rahavaroja. 

Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen rahavirrat sopimuksiin perustuen 31.12.2019 

Lainat rahoituslaitoksilta 
Vuokrasopim usvelat 
Muut lyhyt- ja pitkaaikaiset korolliset vela! 
KaytOssa olevat pankkitilien luottolimiitit 
Ostovelat 

Johdannaissopimukset 
Valuuttajohdannaiset 
- suoritettavat rahavirrat 
- saatavat rahavirrat 
Korkojohdannaiset") 
SahkOjohdannaiset") 

Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen rahavirrat sopimuksiin perustuen 31.12.2018 

Laina! rahoiluslaitoksilta 
Vuokrasopimusvelat 
Muut lyhyt- [a pitkaaikaiset korolliset vela! 
Ki3yt6ssa olevat pankkitilien luottolimiilit 
Ostovelat 

2020 2021 

71,2 
13,1 

2022 

100,8 
6,8 

2023- 

1,4 
12,9 
0,1 
0,0 

65,5 

0,1 
3,9 

2024- 

1,0 
12,2 

210,2 
211,1 
0,3 
0,1 

2019 

1,9 
1,0 
0,1 
0,0 

72,0 

0,4 0,3 

2020 2021 2022 2023- 

1,6 71,3 100,9 1,7 
1,0 2,9 
0,1 

Johdannaissopimukset 
Valuuttajohdannaiset 
- suoritettavat rahavirrat 
- saatavat rahavirrat 
Korkojohdannaiset*) 
Sahkojohdannais et") 

268,1 
270,0 

0,2 0,3 0,3 

*) suojauslaskennassa 

Vastapuoli- ja luottoriski 

Rahoitusinstrumentteihin liittyva vastapuoliriski on maaritelty riskiksi siita, etta vastapuoli ei kykene tai ei ale halukas 
tayttarnaan tehdyn sopimuksen mukaisia velvoitteitaan. 

Vastapuoliriskin minimoimiseksi konsernin kassavaroja sijoitetaan ja johdannaissopimuksia tehdaan ainoastaan 
konsernin luottokelpoisuusehdot tayttavien vastapuolien kanssa. Konsernin normaalissa liikeloiminnassa ei tilikauden 
aikana aiheutunut rnerkittavia luottotappioita. Konsernin vastapuoliriskin enimrnaisrnaara on rahoitusvarojen 
kirjanpitoarvo 31.12.2019. 

Konsernin myyntisaatavien luottoriskikeskittymaa pienentaa laaja ja maantieteellisesti jakautunut asiakaskunta. 
Asiakaskohtaisia lucttolimiitteja seka heidan taloudellista tilaansa seurataan saannollisesti, Myyntisaatavat 
luottovakuutetaan soveltuvin osin. Konsernin luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu myyntisaamisten koko 
voimassaolojalta odotettavissa oleviin luottotappioihin IFRS 9 -standardin mukaisesti. Konserni on analysoinut yksittaiset 
saamiset, joiden osalta oikeusprosessit oval kesken ja konserni on paattanyt olla yhdistarnatta kyseisia saamisia 
odotettuun luottotappiovarausmatriisiin. Konsernin luottotappiovaraus muodostuu yksittaisien tapauksien 
luottotappiovarauksista ja laskennallisesta odotetusta luottotappiosta, joka lasketaan erikseen vakuutetuille ja 
vakuuttamattomille saamisille. Luottotappiotodennakoisyys lasketaan kunkin ikaryhman osalta rnaaritellyilla 
prosenttiosuuksilla, jotka perustuvat historiallisesti toteutuneiden maksujen maksuaikaan ja kirjattuihin historiallisiin 
luottotappioihin. l.isaksi konserni on ennakoinut luottotappioiden kasvavan ja huomioinut muutokset 
luottotappiotodennakcisyyksissa. Luottotappion arviointiin sovelletaan yksinkertaistettua varausmatriisia. 

Myynlisaamisten ikajakauma 

Eraantymatto~t 
Eraantyneet 1-30 palvaa 
Eraantyneet 31-60 paivaa 
Eraantyneet 61-90 paivaa 
Eraant nee! Ii 90 aivM 
Yhteensa 

Luottotappiovaraus perustuen yksitti!istapauksien anatyysiin 
Yhteensa 

2019 2018 
Myynti- Odotettu Myynti- Odotettu 

saamiset luottotappio saamiset luottotappio 

137,7 0,0 148,6 0,2 
14,0 0,0 14,3 0,0 
1,8 0,0 2,0 0,0 
1,1 0,0 1,2 0,1 
3,1 0,2 2,4 0,3 

157,7 0,3 168,5 0,6 

1,7 2,1 
2,0 2,7 

Raaka-aineiden hintariski 

Konserni altistuu raaka-aineiden, kuten muovin, alumiinin, kuparin ja sinkin, seka sahkon hintariskille liiketoiminnassaan. 
Raaka-aineiden hintariskia suojataan pitkilla kiinteahintaisilla toimitussopimuksilla aina kun se on taloudellisesti jarkevaa. 
Metallien hintariskin osalta voidaan kayttaa rnyos johdannaisinstrumentteja taydentamaan kiinteahintaisia sopimuksia. 
Kaytettavat johdannaisinstrumentit oval LME-pohjaisia (London Metal Exchange) ja jalkimarkkinakelpoisia. Metal/in 
hintariskin suojausten johdannaisinstrumentteihin ei sovelleta suojauslaskentaa. 
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Rahoitustoiminto vastaa suojaustoimenpiteista sahkon hintariskin hallinnoimiseksi Pohjoismaissa konsernin 
sahkosuojauspolitlikassa maariteltyjen puitteiden mukaisesti. Suojaustavoitteet saavutetaan paaasiailisesti kayttarnalla 
sahkojohdannaisia. Sahkojohdannaisiin sovelletaan suojauslaskentaa. 

Alla olevassa taulukossa esitetaan avoinna olevien sahkojohdannaisten herkkyys sahkon hintamuutoksille, jos sahkon 
markkinahinta nousisi tai laskisi 10 % muiden tekijoiden pysyessa muuttumattomina. Luvut on esitetty ennen verojen 
vaikutusta. Kaypaan arvoon kirjattavat sahkojohdannaiset vaikuttavat tuloslaskelmaan. Niiden sahkojohdannaisten, jotka 
tayttavat IFRS 9 suojauslaskennan ehdot, arvonmuutokset vaikuttavat omaan paaornaan. 

2019 2018 
M.JUtos omassa paaomassa +/-0,4 +/- 0,7 

27. Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta 

Nimellisarvot 
2019 2018 

Korkojohdannaiset: 
Koronvaihtosopim ukset 
- suojauslaskennassa 

Korko-optiot 
- ei suojauslaskennassa 

50,0 

45,0 

50,0 

70,0 

Valuuttajohdannaiset: 
Termiinisopimukset 
- ei suojauslaskennassa 229,1 277,2 

Hyijdykejohdannaiset: 
SahkOjohdannaiset 
- suojauslaskennassa 

Energia,rvTv\11 

K:lyv:tt arvot 

3,4 4,1 

127 198 162118 

2019 2019 2019 2018 2018 2018 
Positiivinen Negatiivinen Netto ki!ypi! Positiivinen Negatiivinen Netto ki!ypi! 
kaypii arvo kBypa arvo arvo kaypa arvo kaypa arvo arvo 

Korkojohdannaiset· 
Koronvaihtosopimukset 
- suojauslaskennassa 

Korko-optiot 
- el suojauslaskennassa 

Valuuttajohd an na isel: 
Termiinisopimukset 
- ei suojauslaskennassa 
- suojauslaskennassa 

Ostetut valuuttaoptiot 
Asetetut valuuttaoptiot 

Hy0dykejohdannaiset: 
S~hkt>johdannaiset 
• suojauslaskennassa 

-1,1 -1,1 

0,0 0,0 

1,8 -0,9 0,9 

0,1 0,1 
0,0 0,0 

0,7 -0,1 0,6 

-0,6 

0,0 

-0,6 

0,0 

2.4 -0,5 1,9 

2,6 2,6 

Rahavirran suojauksiin kohdistettujen sahko- ja korkojohdannaisten kaypien arvojen muutokset kirjataan muihin laajan 
tuloksen eriin niilta osin kuin suojaus on tehokas. 

Sahkojohdannaisten kayvan arvon muutoksesta kirjattiin tilikauden aikana tappiota 1,5 (voittoa 1,7) miljoonaa euroa 
laajaan tulokseen. 

Korkojohdannaisten kayvan arvon muutoksesta kirjattiin tappiota 0,3 (0, 1) miljoonaa euroa laajan tuloksen eriin tilikauden 
aikana. 

Luvuissa on huomioitu verovaikutus. Suojaussuhteesta ei kirjattu tehottomuutta tilikauden aikana. 

28. Paaornan hallinta 

Konsernin paaornan hallinnan tavoitteena on luoda tehokas paaornarakenne, jonka avulla varmistetaan konsernin 
normaalit toimintaedellytykset ja kasvumahdollisuudet, ja sita kautta lisata osakkeenomistajien pltkan aikavalin tuottoa. 

lnvestointipaatosten usaks: osingonjako on merkittavin keino vaikuttaa paaomarakenteeseen. Konsernin pitkan aikavalin 
tavoitteena on maksaa vuosittain perusosinko, joka on vahintaan 50 prosenttia osakekohtaisesta vuosituloksesta. 

Konsernin paaomarakenteen kehitysta seurataan nettovelkaantumisasteella (gearing). Nettovelkaantumisastetta 
laskettaessa korollinen nettovelka jaetaan oman paaoman maaralla. Korolliseen nettovelkaan sisaltyvat korolliset velat 
vahennettyna rahoilla ja pankkisaamisilla. Konsernin tavoitteena on pitaa tilikauden vuosineljannesten kautta laskettu 
keskirnaarainen nettovelkaantuneisuusaste 40-80 (30-70) prosentin vaihteluvalilla. Tilikauden 2019 keskimaarainen (ka) 
gearing oli 57,5 (53,0) prosenttia. 



58 

2019 2018 

Korolliset velat 215,2 177,3 
Rahavarat 76,1 38,1 
Sidotut rahavarat 0,0 
Korollinen nettovelka 139,1 139,2 

Oma paaoma yhteensa 370,4 353,6 

Nettovelkaantumisaste, % 37,6 39,4 

Netlovelkaantumisaste keskimaarin, % 57,5 53,0 

Konsernin rahoitussopimuksissa on sovittu tyypillisista kovenanttiehdoista koskien nettovelkaantuneisuusastetta ja 
kayttokatteen suhdetta nettorahoituskuluihin. Naiden tunnuslukujen toteutuneet tasot oval tayttaneet lainakovenanttien 
vaatimukset selkeasti, 

29. Johdon kannustlnjarjestelma ja osakeperusteiset maksut 

Tilikaudella 2019 yhtion voimassa olevat johdon osakepalkkio-ohjelmien ansaintajaksot kattoivat vuodet 2016-2018, 
2017-2019, 2018-2020 ja 2019-2021. Yhtion hallitus paatti joulukuussa uudesta osakepalkkio-ohjelmasta jaksolle 2020- 
2022, mutta ohjelmasta ei kirjattu kulua viela tilikaudella. Osakepalkkiojarjestelrnassa osallistujat voivat ansaita osakkeita 
ansaintajaksoille asetettujen tavoitteiden saavuttamisen perusteella. Ohjelmien tarkoituksena on sitouttaa johtajia seka 
kannustaa ja palkita johtoa hyvista yhtion kannattavuutta ja strategian toteuttamista tukevista suorituksista. 2015 lahtien 
perustetuissa ohjelmissa ansaintakriteerit perustuvat koko konsernin kumulatiiviseen liikevaihtoon kolmen vuoden ajalta 
seka kolmen vuoden kayttokatteeseen (EBITDA) tai siihen perustuvaan laskennalliseen arvoon. usaks: ohjelmat 
kannustavat avainjohtoa omistamaan Uponorin osakkeita, rnika edesauttaa johdon, yhtion ja osakkeenomistajien 
tavoitteiden yhdenmukaistamista. Taulukossa alla on kuvattu Uponorin osakepalkkio-ohjelmien keskeiset ehdot ja 
maarat. Maarat sisaltavat palkkion rahana maksettavan osuuden, joka on tarkoitettu henkilolle palkkiosta aiheutuviin 
veroihin. 

Osakepatkkio•j8rjestelma 

Osakkeiden makstmtmaara, kpl 
Ohjelman liikkeeseenlasku, pvn 
Ansaintajakso alkaa, pvn 
Osakkeiden vapautuminen, pvm 
Enimmiiiswimassaoloaika, wotta 
Juoksuaikaa j8Ijell8, wotta 
Henkil0ita lilikauden p88ttyessa 
Toteutustapa 

Kauden lopussa ulkona olevien osakkeiden maksimimaara 

2017-2019 2018-2020 2019-2021 

300 000 400 000 600 000 
12.12.2016 12.12.2017 19.12.2018 

1.1.2017 1.1.2018 1.1.2019 
30.4.2020 30.4.2021 30.4.2022 

3,3 3,3 3,3 
0,3 1,3 2,3 
19 36 38 

Osakkeita ja Osakkeita ja Osakkeita ja 
k.iiteista kateista kateista 
172 250 278 390 439 900 

Osakeperusteisen maksun kaypa arvo maaritellaan paivana, jolloin jarjestelmasta on sovittu yhtion ja kohderyhrnan 
kesken. 

Tilikaudella 2019 myonnettyjen osakepalkkioiden kayvan arvon keskeiset parametrit seka ohjelmien vaikutukset on 
esitetty alla olevassa taulukossa: 

Arvostusparametrit tilikaudella my0nnetyille kannustimille 

Osakkeen kurssi antohetkella, € 
Osinko-oletus, €, per wosi 
Osakekohtainen kaypa arvo. € 

9,69 
0,91 
8,78 

Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan vuonna 2019, M€ 

Tilikauden kutu osakeperusteiset maksut, oma paacma 
/Wio veroihin maksettavasta palkkion osuudesta 31.12.2019 

0,8 
1,7 

30. Osuudet tytaryrityksissa ja rnaaraysvallattomlen omistajien osuudet 

Tytaryhtiot on listattu liitetiedossa 31 Lahipiiritiedot. 

Uponor Oyj:n tytaryhtiolla Uponor Infra Oy:lla on merkittava maaraysvallattomien omistajien osuus liittyen sen 
omistusrakenteeseen. Uponorilla on maaraysvalta 55,3 prosentin suoralla omistusosuudella ja aanienemmisto, silla 
Uponorilla on puheenjohtajuus Uponor Infra Oy:n hallituksessa. KWH Yhtyma Oy omistaa 44,7 prosenttia Uponor Infra 
Oy:sta. Uponor Infra Oy on alakonsernin emoyhtio ja sen osalta esitetaan alakonsernin luvut. Alakonsernin rakenne kay 
ilmi tytaryhtiolistasta. 

Uponor Infra Oy 

Kotipaikka 

Suomi, Helsinki 

MMr~ysvallattomien omistajien Maaraysvallattomien omistajien Maaraysvallattomien omistajien 
omistusosuus osuus lilikauden tuloksesta osuus paaomasta 

2019 2018 

44,7% 44.7% 

2019 

3,0 

2018 

10,4 

2019 

58,8 

2018 

56,0 
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Taloudellinen informaatio Uponor Infra Oy --konsernista: 

Liikevaihto 
Tilikauden tulos 
Tilikauden laaja tulos 

Tilikauden tuloksen jakautuminen 
- EmoyhtiOn omistajille 
- Maaraysvallattomille omistajille 

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen 
- EmoyhtiOn omistajille 
- Maaraysvallattomille omistajille 

Pilk3aikaiset varat 
Lyhytaikaiset varat 

Oma paaoma 
Pitk3aikaiset wlat 
Lyhytaikaiset wlat 

Liiketoiminnan rahawrta 
lnvestointien rahavirta 
Rahoituksen rahavirta 
Rahavirrat yhleensa 

2019 2018 

243,9 337,3 
6,8 23,1 
6,2 22,8 

6,8 23,1 
3,8 12,7 
3,0 10,4 

6,2 22,8 
3,4 12,6 
2,8 10,2 

63,2 62,1 
109,7 111,7 

122,0 115,8 
4,9 3,0 

45,9 55,0 

11,3 24,6 
-5,0 29,7 
-4,8 -56,8 
1,5 -2,5 

Uponor Infra Oy ei maksanut osinkoja omistajilleen vuonna 2019 eika vertailukaudella. Vuonna 2018 Uponor Infra Oy 
maksoi 50 miljoonaa euroa paaornan palautusta omistajilleen, josta 22,4 miljoonaa euroa kuului maaraysvallattomille 
omistajille. 

31. Lahipiiritiedot 

Konsernin lahiplirttn kuuluvat tytar- ja osakkuusyritykset seka johtoon kuuluvat avalnhenkilot: hallituksen jasenet, 
toimitusjohtaja seka konsernin johtoryhrna. 

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet tahipiirin kanssa, jotka eivat eliminoidu konsernitillnpaatoksessa. 

Johdon ja hallituksen palkitseminen 

Johtoryhmiln saamat palkatja palkkiot, T€ 

Palkat ja palkkiot•1 
Tyos uh teen paattym isen [alkeiset etuudet 
- maksuperusteiset e18kkeet 
Osakeperus teiset etuudet 
Yhteensa 

2019 2018 

3 153,8 3 351,1 

420,8 269,6 
322,8 320,9 

3 897,4 3 941,6 

•> Palkatja palkkiot ais altaa irtisanomiskorvaukset 

Johtoryhrnan palkat ja palkkiot sisaltavat palkat, luontaisedut ja lyhyen aikavalin kannustimet. 

Tyosuhteen paattyrnisen jalkeiset etuudet sisaltavat johtoryhrnan osalta paikallisten lakisaateisten elakejarjestelyjen kulut 
seka toimitusjohtajalle otetut maksuperusteiset lisaelakevakuutukset, Konsernilla ei ole naihin liittyen muita sitoumuksia. 

Osakeperusteiset etuudet sisaltavat johdon pitkan aikavalin kannustinohjelmista kaudella aiheutuneet maksut (lisatietoja 
liitteessa 29). 

Ylla esitettyyn taulukkoon sisaltyvat rnyos toimitusjohtajan palkat ja palkkiot. 
2019 2018 

Johdon palkatja palkkiot: toimitusjohtaja, T€ 
Luomakoski Jyri, toimitusjohtaja 669,5 720,5 

Johdon saamat osakkeet (kpl) 
Luomakoski Jyri, toimitusjohtaja 4 913 3 318 
Muut johtoryhman jasenet 7 381 7 003 
Yhteensa 12 294 10 321 

Toimitusjohtajan elakeika maaritellaan tyoelakelain (TyEL) mukaisesti, mutta yhtio voi toimitusjohtajan kanssa sopia, etta 
toimitusjohtaja jaa elakkeelle 63-vuotiaana. Lakisaateisen elakkeen lisaksi yhtio on ottanut maksuperusteisen 
elakevakuutuksen toimitusjohtajalle, johon yhtio maksoi 40 000 euroa vuonna 2019. Yhtio on lisaksi paattanyt 
kapitalisaatio-elakejarjestelysta toimitusjohtajalle, mista yhtio on maksanut 50 000 euroa vuonna 2019. 
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Hallrtuksen palkkiot 
Paasikivi Annika, puheenjohtaja 13.3.2018 alkaen 
Aaltonen-Forsell Pia, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 13.3.2018 alkaen 
Falk Johan, 13.3.2018 alkaen 
Eloranta Jorma, 13.3.2018 asti 
Lengauer Markus 
Lindholm Casimir, 13.3.2018 alkaen 
Nygren Eva 
Rosendal Jari, 13.3.2018 asti 
Yhteensa 

2019 2018 
Saatujen Saatujen 

Vuosimaksu osakkeiden Vuosimaksu osakkeiden 
bruttona (T€) miiarii (kpl) bruttona (T€) maara(kpl) 

109,2 3665 109,2 2 498 
63,9 2 077 64,5 1416 
58,9 1 873 52,3 1277 

1,8 
65,1 2 077 64,5 1416 
54,7 1 873 52,9 1277 
55,9 1 873 54,7 1 277 

1,8 
407,7 13 438 401,7 9161 

Lisaksi yhtio maksaa hallituksen jaserulle vapaaehtoista vakuutusta, joka oikeuttaa kaikki hallituksen [asenet Suomen 
TyEL-elakejarjestelmaan perustuvaan elakkeeseen elakkeelle [aarnisen yhteydessa. 

Muut liihipiiritiedot 
Lahipiiriin kuuluvilla henkiloilla ei ollut 31.12.2019 elka 31.12.2018 rahalainaa yhtiolta tai sen tytaryhtioilta 

Yhtion lahipiiritn kuuluvat henkilot ovat tehneet vahaisia transaktioita konserniin kuuluvien yhtioiden kanssa. 

Yhtion johdon osakkeenomistukset on esitetty tilinpaatoksen Hallinto- ja ohjausjarjestelman esittelyn yhteydessa. 

Liiketoimet osakkuusyhtit>iden kanssa, M€ 

Myynnil 
Oslo! 

2019 

0,7 
2,7 

2018 

0,0 
4,3 

Saamisetja velat kauden lopussa 
Ostovelatja muut velat 0,1 0,4 

Osakkeet ja osuudet 
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Konse rniyhtitit 

Nimi Valtio ja kotipaikka 
Uponor Beteiligungs GmbH 

Uponor GmbH 
Uponor S.AR.L. 
Uponor S.r.l. 

KaMo GmbH 
Delta Systemtechnik GmbH (95 % Uponor Beteiligungs GmbH, 5 % KaMo GmbH) 

Uponor Hispania, SAU. 
Uponor A/S 
Uponor Eesti Ou 
Uponor Suomi Oy 
Uponor Hong Kong Ltd 

Uponor (China) Plumbing Systems Co., Ltd.(•) 
Uponor Kft. (Uponor Epuletgepeszeti Korlatolt Felelosaequ Taraasaq) 
SIA Uponor l.atva 
UAB Uponor 
Uponor, s.r.o. 
Uponor d.o.o 
Uponor AS 
UponorVertriebs GmbH 
Uponor Sp. z o.o. 
Uponor Portugal - Sistemas para Fluidos, Lda. (99,97 % Uponor Oyj, 0,03 % Uponor Hispania, SAU) 
Uponor AG in Liquidation t") 
JSC "Uponor Rus" 
Uponor Innovation AB 
UponorAB 
Uponor Limited 

Uponor Building Energy Limited(') 
UPONOR, s.r.o. 
Uponor NA Holding, Inc. 

Uponor NA Asset Leasing, Inc. 
Uponor NA Investment LLC 
Uponor North America, Inc. 

Tulsa Pipe Plant, Inc. (•) 
Uponor Ltd. 
Radiant Technology, Inc. 
Uponor, Inc. 

Uponor Innovations, LLC 
Uponor Romania S.R.L. 
Uponor Insurance Limited 
Uponor Ply Ltd(•) 

Saksa, Hassfurt 
Saksa, Hassfurt 
Ranska, Saint-Priest 
Italia, Vlmercate 
Saksa, Ehingen 
Saksa, Celle 
Espanja, M6stoles 
Tanska, Brnndby 
\/Ira, Tallinna 
Suomi, Lahti 
Hong Kong 
Kiina, Taicang 
Unkari, Budapest 
t.atva, Riika 
Liettua, Vllna 
Tsekki, Praha 
Kroatia, Zagreb 
Norja, Vestby 
ltavalta, Wiener Neudorf 
Puola, Blonie 
Portugali, V.N. Gaia 
Sveitsi, Pfungen 
Venaja, Moskova 
Ruotsi, Boriis 
Ruotsi, \llrsbo 
Englanti, Watford 
Englanti, Watford 
Slovakia, Bratislava 
Yhdysvallat, Delaware 
Yhdysvallat, Delaware 
Yhdysvallat, Delaware 
Yhdysvallat, Delaware 
Yhdysvallat, Delaware 
Kanada, Saskatchewan 
Yhdysvallat, Delaware 
Yhdysvallat, Illinois 
Yhdysvallat, Delaware 
Romania, Bukarest 
Guernsey 
Australia, Sydney 
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Nimi Valtio ja kotipaikka 
Uponor Infra Oy (55,3 % Uponor Oyj, 44,7 % KWH-yhtyma Oy) 

Jita Oy 

Uponor Infra AB 

Uponor Infra AJS 

Uponor Infra AS 

Uponor Infra Ltd. 

Uponor Infra Limited(') 

Uponor Infra Sp. z o.o. 

Uponor Infra Ou 

KoyTuusulan Pakkasraitti 12 

KWH PIPE (INDIA) LIMITED (') 

KWH Pipe Espana SA(') 

KWH Pipe (Portugal) Tubas Lda. (') 

Suomi, Helsinki 

Suomi, virrat 

Ruotsi, virsbo 

Tanska, Holbeek 

Norja, Vestby 

Kanada, Mississauga 

Englanli, Milton Keynes 

Puola, Varsova 

viro, Tallinna 

Suomi, Tuusula 

lntia, Mumbai 

Espanja, Madrid 

Portugali, Palmela 

Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset 

Nimi Valtio ja kotipaikka 
Punitec GmbH & Co. KG (36 %) 

Punitec Verwaltungs GmbH (36 %) 

Phyn Oy (50 %) 

Phyn LLC (50 %) 

Saksa, Gochsheim 

Saksa, Gochsheim 

Suomi, Helsinki 

Yhdysvallat, Delaware 

(') t.epaava yhtio 

32. Tilikauden [alkelset tapahtumat 

Tinnpaatospaivan jalkeen konsernissa ei ollut rnerkittavia tapahtumia. 
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EMOYHTION TILINPAATOS (FAS) 

EMOYHTION TULOSLASKELMA (FAS) 2019 2018 
Euro Euro 

Liikevaihto 2 10864611,56 9 452 617,48 

Liiketoiminnan muut tuotot 3 4 962 740,81 0,00 
Henkilostokulut 4 7 806 763,27 7 564 885,01 
Poistot ja arvonalentumiset 5 294 376,55 174 055,56 
Liiketoiminnan muut kulut 3 15 105 786,96 9 459 848,60 

Liiketappio -7 379 574,41 -7 746 171,69 

Rahoitustuotot ja -kulut 6 61 505 309,41 42 396 773,31 

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 54 125 735,00 34 650 601,62 

Tllinpaatosshrrct 7 3 286 338,23 2 461 381,44 
Tu love rot 8 33 797,64 -20 042,12 

Tilikauden voitto 57 445 870,87 37 091 940,94 
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EMOYHTION TASE (FAS) 31.12.2019 31.12.2018 
Euro Euro 

Vastaavaa 

Pysyvat vastaavat 

Aineettomat hyodykkeet 
Aineettomat oikeudet 2 579 603,01 476 590,42 
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 9 2 579 603,01 476 590,42 

Aineelliset hyodykkeet 
Koneet ja kalusto 362 973,65 358 108,21 
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 9 362 973,65 358 108,21 

Sijoitukset 
Osuudet saman konsernin yrityksissa 255 599 780,82 256 299 780,82 
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 2 589 064,32 2 589 064,32 
Muut osakkeet ja osuudet 44 548,83 44 548,83 
Saamiset saman konsernin yrityksilta 254 686 543,80 250 842 580,20 
Sijoitukset yhteensa 10 512 919 937,77 509 775 974,17 

Pysyvat vastaavat yhteensa 515 862 514,43 510 610 672,80 

Vaihtuvat vastaavat 

Pitkiiaikaiset saamiset 
Laskennalliset verosaamiset 250 000,00 240 000,00 
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 11 250 000,00 240 000,00 

Lyhytaikaiset saamiset 
Myyntisaamiset 1 931 772,36 1405597,12 
Saamiset saman konsernin yrityksilta 10 168 489,39 3 728 949,92 
Siirtosaamiset 1 891 807,77 2 110 133,18 
Laskennalliset verosaamiset 50 000,00 70 000,00 
Muut saamiset 58 358 928,84 64 197 596, 53 
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 12 72 400 998,36 71 512 276, 75 

Ra hat ja pankkisaamiset 61 936 867,46 27 645 700,31 

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 134 587 865,82 99 397 977,06 

Vastaavaa yhteensa 650 450 380,25 610 008 649,86 
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EMOYHTION TASE (FAS) 31.12.2019 31.12.2018 
Euro Euro 

Vastattavaa 

Oma paaoma 
Osakepaaorna 146 446 888,00 146 446 888,00 
Ylikurssirahasto 50 184 372 ,40 50 184 372,40 
Sijoitetun vapaan oman paaornan rahasto 66 613,56 66 613,56 
Edellisten tilikausien voitto 111 431 661,89 111 331 430,24 
Tilikauden voitto 57 445 870,87 37 091 940,94 
Oma paaoma yhteensa 13 365 575 406,72 345 121 245, 14 

Tilinpaatossiirtojen kertyma 
Poistoero 488 505,08 189 645,06 
Tilinpaatossiirtojen kertyma yhteensa 488 505,08 189 645,06 

Pakolliset varaukset 14 1 500 000,00 1 550 000,00 

Vieras paaorna 

Pitkaaikalnen vieras paaorna 
Lainat rahoituslaitoksilta 170 000 000,00 170 000 000,00 
Pitkaalkalnen vieras paaoma yhteensa 15 170 000 000,00 170 000 000,00 

Lyhytaikainen vieras paaoma 
Ostovelat 2 369 797,26 1 138 608,01 
Siirtovelat 3 580 083,99 2 721 335,68 
Muut velat 106 936 587,20 89 287 815,97 
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 16 112 886 468,45 93 147 759,66 

Vieras paaoma yhteensa 282 886 468,45 263 147 759,66 

Vastattavaa yhteensa 650 450 380,25 610 008 649,86 
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA 2019 2018 
Euro Euro 

Liiketoiminnan rahavirta 

Liikevoitto / -tappio -7 379 574,41 -7 746 171,69 
Suunnitelman mukaiset poistot 294 376,55 174 055,56 
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -50 000,00 -100 000,00 

Maksetut verot -11 959,26 991 283,00 
Fuusiovoitot ja -tappiot -4 069 928,99 0,00 
Rahavirta ennen kiiyttopiiiioman muutosta -11 217 086,11 -6 680 833, 13 

Lyhytaikaisten saamisten lisays (-) / vahennys (+) 1 884 785,12 -3 920 208,67 
Lyhytaikaisten velkojen lisays (+) / vahennys (-) -777 567, 10 -10 102 837,83 
Konsernitilisaamisten lisays (-) / vahennys (+) -8 055 648,45 -3 835 551,33 
Konsernitilivelkojen lisays (+) / vahennys (-) 19 298 156,95 -2 942 291,28 
Kiiyttopiiiioman muutos 12 349 726,52 -20 800 889, 11 

Saadut osingot liiketoiminnasta 58 862 939,92 59 622 901,62 
Saadut konserniavustukset liiketoiminnasta 2 500 000,00 2 300 000,00 
Muutokset omissa osakkeissa 231 873,38 -1 813 778,30 
Liiketoiminnan rahavirta 62 727 453,71 32 627 401,08 

lnvestointien rahavirta 
lnvestoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkelslin -153 817,93 -482 737, 19 
Muut lyhytaikaiset sijoitukset 0,00 -962 772,79 
Myonnetyt lainat -43 020 391,86 -75 894 673,28 
Lainasaamisten takaisinmaksut 45 919 372,42 66143 843,11 
Muutokset tytaryhtioosakkeiden investoinneissa -2 553 098,01 -1 252 000, 11 
Paaornan palautukset tytaryhtioilta 30 382,69 27 650 000,00 
Saadut korot investoinneista 9 667 422,64 11 364 156,49 
Saadut osingot investoinneista 51 660,00 7 560,00 
lnvestointien rahavirta 9 941 529,95 26 573 376,23 

Rahavirta ennen rahoitusta 72 668 983,66 59 200 777,31 

Rahoituksen rahavirta 
Lainojen nostot 75 155 281,29 124 942 400,28 
Lainojen takaisinmaksut -75 026 052, 13 -204 942 400,28 
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -8,60 -78,21 
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista -1 283 454,40 -1673228,19 
Maksetut osingotja muu voitonjako -37 223 582,67 -35 849 472,12 
Rahoituksen rahavirta -38 377 816,51 -117 522 778,52 

Rahavarojen muutos lisiiys (+) / viihennys (·) 34 291167,15 -58 322 001,21 

Rahavarat 1 .1 . 27 645 700,31 85 967 701,52 
Rahavarat 31.12. 61 936 867,46 27 645 700,31 
Muutos taseen mukaan 34 291167,15 -58 322 001,21 
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 

1. Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet 
Emoyhlii:in tilinpaatos on laadittu noudattaen Suomen kirjanoitolainsaadantoa. Uponor-konsernin 
tilinpaatos on laadittu kansainvalisten filinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti, ja emoyhtii:i 
noudattaa konsernin laatimisperiaatteita aina kun se on ollut mahdollista. Alla on esitetty 
laatimisperiaatteet, joissa kaytanto poikkeaa konsernin periaatteista. Muilta osin noudatetaan 
konsernin laadintaperiaatteita. 

Liikevaihto 
Ernoyhtion liiketoiminta koostuu konsernitoiminnoista ja liikevaihto palveluveloituksista 
kcnserniyhtioilta. 

Tu love rot 
Tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot sisaltavat verot tilikaudelta ja mahdolliset korjaukset edellisten 
tilikausien veroihin. 

Lainan liikkeeseenlaskukulut 
Lainan liikkeeseenlaskukulut on jaksotettu lineaarisesti vaihtuviin vastaaviin. 

Elakejarjestelyt 
Yhtii:in elakevastuut on hoidettu elakevakuutusyhticissa. Elake-eduista aiheutuneet kustannukset 
kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jolla vastaava tyi:isuoritus on tapahtunut. 

Rahoitusvarat, rahoitusvelat ja johdannaissopimukset 
Johdannaisinstrumentit on arvostettu markkinaehtoisesti kaypaan arvoon kirjanpitolain 5.2 § 
mukaisesti. Arvonmuutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Emoyhtii:in kirjanpidossa ei 
sovelleta suojauslaskentaa. Muutoin johdannaissopimusten arvostusmenetelmista on kerrottu 
konsernin laatimisperiaatteissa. Johdannaisten kayvat arvot johdannaislajeittain on esitetty 
kohdassa liitetieto 18. Johdannaislajien tuloslaskelmaan kirjatut arvonmuutokset on esitetty 
kohdassa Liitetieto 6. Johdannaisten kaytosta on kerrottu konsernin kohdassa Liitetieto 27. 

Vuokrasopimukset 
Kaikki leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina. 

Tytaryhtioosakkeet 
Tytaryhtii:iosakkeiden tasearvo muodostuu valittornasta hankintamenosta vahennettyna 
arvonalennuksilla. 
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2019 
Euro 

2018 
Euro 

2. Liikevaihto 
Palvelutuotol 
- Konserniyhtiot 10 864 611,56 9 452 617,48 
Yhteensa 10 864 611,56 9 452 617,48 

3. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 

Liiketoiminnan muut tuotot 
Sulautumisvoillo *) 4 962 740,81 0,00 
Yhteensa 4 962 740,81 0,00 

*) Uponor Business Solutions Oy sulautui ernoyhtioon 31.12.2019. 

Liiketoiminnan muut kulut 
Malkakulut 
Ostetut palvelut 
Sulautumislappio *) 
Muut 

447 532,95 
5 545 081, 12 
892 811,92 

8 220 360,97 

511 830,78 
2 750 015,25 

0,00 
6 198 002,57 

Yhteensa 

*) UWater Oy sulautui emoyhtioon 30.4.2019. 

15 105 786,96 9 459 848,60 

Tilintarkastajan palkkiot 
- Tilintarkastuspalkkiot 

4. Henkiliistiikulut 

Palka! ja palkkiot 
Elakekulut 
Henkilosfvukulut 
Yhteensa 

Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 
Tolrnihenkiloita 

Johdon palkat ja palkkiot *) 
Toimitusjohtaja 
Hallitus 
Yhteensa 

*) erittelyt henkiloittain on esitetty konsernltilinpaatoksen liitetiedoissa 

2019 2018 

90 000,00 80 000,00 

2019 2018 

6 696 698,27 6 832 794,30 
1 001 880,42 572 616,89 

108 184,58 159 473,82 
7 806 763,27 7 564 885,01 

62 52 

669 523, 19 720 542,94 
407 689,00 401 688,00 

1 077 212,19 1 122 230,94 

Rahalainat yhtiiin johdolle 
Yhtion toimitusjohtajalla ja hallituksen [asenilla ei ollut 31.12.2019 rahalainaa yhtiolta tai sen 
tytaryhtioilta. 

Toimitusjohtajan elakesitoumukset 
Toimitusjohtaja jaa elakkeelle tyoelakelain (TyEL) mukaisesti, mutta yhtio voi toimitusjohtajan 
kanssa sepia, etta toimitusjohlaja jaa elakkeelle 63-vuotiaana. Toimitusjohtajan elake karttuu 
tyoelakelain (TyEL) mukaisesti. 

l.akisaateisen elakkeen lisaksi yhtio on ottanut toimitusjohtajalle maksuperusteisen elakevakuutuksen, 
johon yhtio maksoi 40 000 euroa vuonna 2019. Yhtio on lisaksi paattanyt kapitalisaatio-elakejarjestelys 
ta toimitusjohtajalle, mista yhtio on maksanut 50 000 euroa vuonna 2018. Vuonna 2019 maksu oli 
oli 50 000 euroa. 
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5. Poistot 2019 2018 

Aineettomat hyodykkeet 113 441,35 88 860,30 
Aineelliset h:fi:id}'.kkeet 180 935,20 85 195,26 
Yhteensa 294 376,55 174 055,56 

6. Rahoitustuotot- ja kulut 2019 2018 

Korkotuotot 145171,81 159 858,48 
Korkotuotot tytaryhtioilta 10 261 844,52 9 837 809,29 
Osinkotuotot 51 660,00 7 560,00 
Osinkotuotot tytaryhtioilta 58 862 939,92 59 622 901,62 

Korkokulut -3 250 311,36 -3 492 268,87 
Korkokulut tytaryhtioille -481 724,75 -300 046,40 

Muut rahoitustuotot 2 502 856,55 0,00 
Muut rahoituskulut -96 341, 11 -105 477,75 

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -2 253 098,01 -19008712,31 

Voitot ja tappiot johdannaisista 
Toteutuneet -8 055 481,22 -9 599 211,03 
Toteutumattomat 862 341,06 -73 738,01 

Kurssierot 
Toteutuneet 852 367,95 1704959,54 
Toteutumattomat 2 103 084,05 3 643 138,75 
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 61 505 309,41 42 396 773,31 

7. Tlllnpaatossftrrot 2019 2018 

Poistoeron muutos 86 338,23 -38 618,56 
Konserniavustukset 3 200 000,00 2 500 000,00 
Yhteensa 3 286 338,23 2 461 381,44 

8. Tuloverot 

Tilikaudelta 0,00 -42, 12 
Edellisilta kausilta 43 797,64 0,00 
Laskennallisen verovelan muutos -10 000,00 -20 000,00 
Yhteensa 33 797,64 -20 042,12 
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9. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 

2019 Aineettomat oikeudet Koneet ja kalusto Aineettomat ja aineelliset 
hyodykkeet 

Hankintameno 1 .1. 3 296 178,50 991 527, 14 4 287 705,64 
l.isaykset 27 907,91 125 910,02 153 817,93 
Fuusiolisaykset 41967618,06 846 781,92 42 814 399,98 
Hankintameno 31.12. 45 291 704,47 1 964 219,08 47 255 923,55 

Kertyneet poistot 1. 1. 2 819 588,08 633 418,93 3 453 007,01 
Tilikauden poisto 113144,85 181 231,70 294 376,55 
Fuusiolisaykset 39 779 368,53 786 594,80 40 565 963,33 
Kertyneet poistot 31 .12. 42712101,46 1 601 245,43 44 313 346,89 

Kirjanpitoarvo 31.12. 2 579 603,01 362 973,65 2 942 576,66 

Fuusiolisaykset koostuvat UWater Oy:n seka Uponor Business Solutions Oy:n kayttoornalsuuden 
siirroista. 

2018 

Hankintameno 1 .1. 
Lisaykset 
Hankintameno 31.12. 

Kertyneet poistot 1.1. 
Tilikauden poisto 
Kertyneet poistot 31.12. 

Kirjanpitoarvo 31.12. 

Aineettomat oikeudet Koneet ja kalusto Aineettomat ja aineelliset 
hyodykkeet 

3 080 096,56 724 871,89 3 804 968,45 
216081,94 266 655,25 482 737,19 

3 296 178,50 991 527,14 4 287 705,64 

2 730 727,78 548 223,67 3 278 951,45 
88 860,30 85 195,26 174 055,56 

2 819 588,08 633 418,93 3 453 007,01 

476 590,42 358 108,21 834 698,63 
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10. Sijoitukset 2019 2018 

Konserniyhtioosakkeet kirjanpitoarvo 1.1. 256 299 780,82 290 333 341,81 
l.isaykset 2 553 098,01 1252000,11 
Vahenn}'.kset 30 382,69 27 650 000,00 
Konserniyhtioosakkeet hankintameno 31.12. 258 822 496, 14 263 935 341,92 

Arvonalentumiset 3 222 715,32 7 635 561,10 

Konserniyhtioosakkeet kirjanpitoarvo 31.12. 255 599 780,82 256 299 780,82 

Osakkuusyhfiot 1.1. 2 589 064,32 1 626 291,53 
Lisa}'.kset 0,00 962 772,79 
Osakkuusyhtiot 31.12. 2 589 064,32 2 589 064,32 

Muut osakkeet ja osuudet 1.1. 44 548,83 44 548,83 
Muut osakkeet ja osuudet 31.12. 44 548,83 44 548,83 

Lainasaamiset 
- Konserniyhtiot 254 486 059,87 250 521 834,06 
- Muut 200 483,93 320746,14 
Lainasaamiset yhteensa 254 686 543,80 250 842 580,20 

Yhteensa 512 919 937,77 509 775 974,17 

Vuoden 2019 arvonalentumiset liittyivat Uponor Pty:n osakkeisiin seka vuoden aikana toteutuneisiin fuusioihin. 

11. Pitkaaikalset saamiset 

Laskennalliset verosaamiset 

2019 

250 000,00 

2018 

240 000,00 
Yhteensa 

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu taseen pakollisista varauksista. 

250 000,00 240 000,00 
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12. Lyhytaikaiset saamiset 2019 2018 

Konserniyhtioilta 
- myyntisaamiset 1 917 896,96 1 393 349,59 
- lainasaamiset 10 168 489,39 13 728 949,92 
- laskennalliset verosaamiset 50 000,00 70 000,00 
- siirtosaamiset 914 952,23 1 080 264,80 
- konsernitilisaamiset 53 371 382,24 45 315 733,79 
- muut saamiset 2 143 398,79 3 466 363,14 
Yhteensa 68 566 119,61 65 054 661,24 

Muilta 
- myyntisaamiset 13 875,40 12247,53 
- siirtosaamiset 976 855,54 1 029 868,38 
- muut saamiset 2 844 147,81 5 415 499,60 
Yhteensa 3 834 878,75 6 457 615,51 

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 72 400 998,36 71 512 276,75 

Siirtosaamiset 
Korkotuotot 922 944,92 1 094 315,69 
Verot 12 068,03 0,00 
Muut 956 794,82 1 015 817,49 
Yhteensa 1 891 807,77 2110 133,18 

13. Oman paaoman muutokset 2019 2018 
Sidottu oma paaoma 

Osakeeaaoma 1.1. 146 446 888,00 146 446 888,00 
Osakepaaorna 31.12. 146 446 888,00 146 446 888,00 

Ylikurssirahasto 1.1. 50 184 372,40 50 184 372,40 
Ylikurssirahasto 31.12. 50 184 372,40 50 184 372,40 

Sidottu oma paaorna yhteensa 196 631 260,40 196 631 260,40 

Vapaa oma paaorna 

Sijoitetun vaeaan oman eaaoman rahasto 1.1. 66 613,56 66 613,56 
Sijoitetun vapaan oman paaornan rahasto 31.12. 66 613,56 66 613,56 

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 148423371,18 148 994 680,66 
Osingonjako -37 223 582,67 -35849472,12 
Omat osakkeet 231 873,38 -1 813 778,30 
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 111 431 661,89 111 331 430,24 

Tilikauden voitto 57 445 870,87 37 091 940,94 

Vapaa oma paaoma yhteensa 168 944 146,32 148 489 984,74 

2019 2018 

Oma paaoma 31.12. 365 575 406,72 345 121 245, 14 

Jakokelpoiset varat 
Sijoitetun vapaan oman paaornan rahasto 66 613,56 66 613,56 
Edellisten tilikausien voitto 113 449 225,34 113 580 867,07 
Tilikauden voitto 57 445 870,87 37 091 940,94 
Omat osakkeet -2 017 563,45 -2 249 436,83 
Jakokelpoiset varat 31.12. 168 944 146,32 148 489 984,74 



14. Pakolliset varaukset 

Ymparistovaraus 
Yhteensa 

15. Pitkiiaikainen vieras piiiioma 

Lainat rahoituslaitoksilta 
Yhteensa 

Pitkiiaikaisten korollisten velkojen eriiiintymisajat 

Lainat rahoituslaitoksilta 
2020 
0,00 

2021 
70 000 000,00 

Yhteensa 0,00 70 000 000,00 
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2019 2018 

1 500 000,00 1550000,00 
1 500 000,00 1550000,00 

170 000 000,00 170 000 000,00 
170 000 000,00 170 000 000,00 

2022 2023 
100 000 000,00 0,00 
100 000 000,00 0,00 

2019 2018 
16. Lyhytaikainen vieras piiiioma 

Konserniyhtioiita 
- ostovelat 
- konsernitilivelat 
- muut lyhytaikaiset velat 

551 481,75 
96 769 772,65 
7 083 190,43 

179 443,68 
77471615,70 
7 971 070,93 

Yhteensa 

Muilta 
- ostovelat 
- siirtovelat 
- muut lyhytaikaiset velat 

104 404 444,83 

1 818 315,51 
3 580 083,99 
3 083 624,12 

85 622 130,31 

959 164,33 
2 721 335,68 
3 845 129,34 

Yhteensa 

Lyhytaikainen vieras piiiioma yhteensii 

8 482 023,62 

112 886 468,45 

7 525 629,35 

93 147 759,66 
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Siirtovelat 
Henkjlostokulut 
Bonukset 
Verot 
Karat 
Muut 

2019 
1 257 838,92 
1 058 056,09 

120 777,65 
595 192,40 
548 218,93 

2018 
689 355,30 

1 071 503,56 
164 466,52 
514 609,13 
281 401,17 

Yhteensa 3 580 083,99 

2019 
17. Vastuusitoumukset 

Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet 
Takaukset 47 632 992,98 

2 721 335,68 

2018 

42 634 205,78 
Takaukset 

Kayttoleasingvastuut 
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 
Myohemmin maksettavat 

47 632 992,98 

173 835,57 
122 727,45 

42 634 205,78 

168 417,61 
195 480,69 

Leasingvastuut yhteensa 296 563,02 

Ernoyhtiolla on toimitiloistaan maaraaikainen 10 vuoden vuokrasopimus jonka vuokra-aika alkoi 1.3.2013 
seka rnaaraaikainen 5 vuoden vuokrasopimus joka alkoi 1.10.2019. 

Vuokravastuut 
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 
Myohemmin maksettavat 
Vuokravastuut yhteensa 

600 620,96 
1298493,26 

363 898,30 

600 569,64 
1 751 661,45 

1 899 114,22 

Yhteensa 49 828 670,22 

2 352 231,09 

45 350 335, 17 

usaks: ernoyhtio on antanut tytaryhtioidensa puolesta letter of comfort -tyyppisia sitoumuksia, 
jotka eivat sisally edella mainittuihin lukuihin. 



18. Johdannaissopimukset 

Korkojohdannaiset: 
Koronvaihtosopimukset 
Korko-optiot 

Korkojohdannaiset: 
Koronvaihtosopimukset 
Korko-optiot 

Valuuttajohdannaiset: 
Termiinisopimukset 
Konsernin sisalset termiinisopimukset 

Hyodykejohdannaiset: 
Sahkojohdannaiset 
Energia 

Valuuttajohdannaiset: 
Termiinisopimukset 
Konsernin sisaiset termiinisopimukset 
Ostetut valuuttaoptiot 
Asetetut valuuttaoptiot 

Hyodykejohdannaiset: 
Sahkojohdannaiset 

Johdannaisten ikajakauma esitetaan konsernin kohdassa Liitetieto 26. 
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Nimellisarvot 
2019 2018 

50 000 000,00 50 000 000,00 
45 000 000,00 70 000 000,00 

Kayvat arvot 
2019 2018 

-1 064 561,44 -603 737,38 
35,97 1114,18 

Nimellisarvot 
2019 2018 

229 102 877,94 277 195 265, 14 
119 595 313,91 139 043 325, 55 

3 392 417,00 4 073 548,00 
127 198 MWh 162 118 MWh 

Kayvat arvot 
2019 2018 

881 981,89 1859559,19 
1 090 638,08 -751 656,61 

96 408,78 0,00 
-9 681,05 0,00 

610 746,00 2 553 775,00 
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Kirjanpitokirjat ja niiden sailytystavat 

Sahkoisessa muodossa: 
Paakirja 
Paivakirja 
Reskontrakirjat 
Palkkakirjanpito 
Pankkitositteet 
Myyntilaskut 
Ostolaskut 
Muistiotositteet 

Erikseen sidottuna: 
Tilinpaatos 
Tase-erittelyt 
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HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOKOKOUKSELLE 

Ernoyhtion, Uponor Oyj:n, voitonjakokelpoiset varat oval 168 944 146,32 euroa, josta tilikauden voitto on 
57 445 870,87 euroa. 

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta voitonjakokelpoiset varat kaytetaan seuraavasti: 

-osinkona jaetaan 0,53 euroa / osake yhteensa 
-omaan paaomaan jaava rnaara 

38 683 331,01 euroa 
130 260 815,31 euroa 
168 944 146,32 euroa 

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattyrnisen [alkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. 
Yhtion maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakernyksen mukaan 
yhtion rnaksukykya. 

TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET 

Vantaa, 12. helmikuuta 2020 

Annika Paasikivi 
Puheenjohtaja 

Pia Aaltonen-Forsell 

Casimir Lindholm 

1~ i Luomakoski 
o mitusjohtaja 

TILINPAATOSMERKINTA 

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus. 

KHT 



Deloitte. Deloitte Oy 
Porkkalankatu 24 
PL 122 
00181 Helsinki 

Puh: 020 755 500 
Y-tunnus: 0989771-5 
Kotipaikka: Helsinki 
www.deloitte.fi 

TILINTARKASTUSKERTOMUS 

Uponor Oyj:n yhtiokokoukselle 

Tilinpaatoksen tilintarkastus 

Lausunto 

Olemme tilintarkastaneet Uponor Oyj:n (y-tunnus 0148731-6) tlllnpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019. 
Tilinpaatos stseltea konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaornan 
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merklttavlmmlsta tillnpaatoksen 
laatimisperiaatteista, seka emoyhtibn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. 

Lausuntonamme esltarnrne, etta 

• konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka 
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU :ssa kavttoon hvvaksyttvjen kansalnvalisten 
tillnpaatosstandardlen (IFRS) mukaisesti, 

• tilinpaatos antaa oikean ja ruttavan kuvan emoyhtibn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta 
asemasta Suomessa voimassa olevien tlltnpaatoksen laatimista koskevien saannosten 
mukaisesti ja tavttae laklsaateiset vaatimukset. 

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa. 

Lausunnon perustelut 

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan nvvan tilintarkastustavan mukaisesti. 
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan 
velvollisuudet tlllnpaatoksen tilintarkastuksessa. 

Olemme riippumattomia ernoyhtlosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten 
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tavttaneet muut 
nalden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. 

Emoyhtiblle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan 
tietomme ja kasityksernrne mukaan olleet Suomessa noudatettavien, natta palveluja koskevien 
saannosten mukaisia, ernrneka ole suorittaneet EU-asetuksen 537 /2014 5. artiklan 1 kohdassa 
tarkoitettuja kiellettvja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty 
kcnsernltillnpaatoksen liitetiedossa 4. 

kasttvksernrne mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen rnaeran 
tarkoitukseen soveltuvaa tillntarkastusevidenssia. 

Liite 5
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat 

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan 
ovat olleet merklttavrmpla tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Narna seikat 
on otettu huomioon tillnpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka 
laatiessamme siita annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erllllsta lausuntoa. 

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin silta, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan 
on slsaltynvt arviointi siita, onko vntteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta 
aiheutuu vaarinkavtoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski. 

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa 

Liikearvon arvonalentumistestaus 

Katso liitetieto 10 tillnpaatoksessa. 

Liikearvon rnaare on konsernitaseessa EUR 83.6 
miljoonaa. 

Arvonalentumistestauksiin liittyy rnerkittavia johdon 
arvioita tulevaan liiketoiminnan kehitykseen, 
kassavirtoihin ja diskonttokorkoon liittyen. 

Tarkastuksessamme olemme arvioineet johdon 
arvonalentumistestaukseen lltttvvla merkittavla 
kunkin rahavirtaa tuottavan vkslkon osalta. 

Johto arvioi liikearvon arvonaletumistarvetta vuosittain. 
Johdon laatiman arvonalentumistestauksen 
perusteella, johto ei ole nahnvt tarvetta • 
arvonalentumiskirjaukselle. 

tekernaan 
olettamia 

• 

• 

• 

Olemme verranneet kasvu- ja kannattavuusolettamia 
historialliseen kehitykseen verrattuna. 

Olemme verranneet laskelmissa kavtettvja arvioita 
vahvistettuihin budjetteihin ja strategisiin suunnitelmiin. 

Olemme verranneet kavtettvja diskonttokorkoja 
ulkopuolisista lahteista saatuun tietoon. 

Olemme testanneet arvonalentumistestauslaskelman 
laskentateknista asianmukaisuutta. 

Merkittavimmat tekljat johdon arvioissa ovat myynti, 
Olemme arvioineet 

bruttokateprosentti ja diskonttokorko. Kuten 
annettuja liitetietoja. 

liitetiedossa 10 on selostettu, johto katsoo, etta Uponor 
Infran liikearvo on herkempi liikearvon 
arvonalentumisriskille. Uponor Infraan luttvvan 
liikearvon maara taseessa on EUR 9.5 miljoonaa. 

Tama seikka on EU-asetuksen 537 /2014 10. artiklan 2 
c -kohdassa tarkoitettu rnerklttava olennaisen 
virheellisyyden riski. 

rnvos arvonalentumistestauksesta 
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa 

Varaukset ja ehdolliset velat 

Katso liitetieto 21 ja 25 tillnpaatoksessa. Tarkastuksemme vhtevdessa olemme muun muassa arvioineet 
johdon tekemien arvioiden asianmukaisuutta. 

Varausten maara Uponor Oyj:n 
konsernltitlnpaatoksessa on EUR 30.0 miljoonaa. Olemme arvioineet rnvos, sisaltavatko varaukset kaikki olennaiset 
Llsaksi konserni eslttaa rnerkittavat ehdolliset velat erat kaymalla lapi hallituksen kokousten povtaklrjat seka kaymalla 
liitetiedossa 25. keskusteluja Uponor konsernin lakiasiainjohtajan kanssa. usaksl 

olemme pvytaneet tarvittaessa vahvistuksia ulkopuolisilta 
asianajajilta. 

Olemassa olevan oikeudellisen tai tosiasiallisen 
velvoitteen, siihen liittyvien tulevien maksujen 
todennakolsvvden seka luotettavan 
kustannuslaskelman arviointi vaatii johdon harkintaa 
oikean kirjanpito- ja esitystavan varmistamiseksi. 
Koska varausten ja ehdollisten velkojen 
tunnistamiseen, arvostukseen seka esitystapaan liittyy 
huomattavasti harkinnanvaraisuutta, olemme 
luokitelleen ne tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi 
seikaksi. 

Olemme arvioineet rnvos varauksista seka ehdollisista veloista 
annettujen liitetietojen asianmukaisuutta 
konsernltlllnpaatoksessa. 

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet 

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tlltnpaatoksen laatimisesta siten, etta konsernltilinpaatos antaa 
oikean ja ruttavan kuvan EU:ssa kavttoon hvvaksvttvjen kansatnvalisten tlllnpaatosstandardlen (IFRS) 
mukaisesti ja siten, etta tiltnpaatos antaa oikean ja ruttavan kuvan Suomessa voimassa olevien 
ttlinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tavttaa laklsaateiset vaatimukset. 
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat rnvos sellaisesta slsalsesta valvonnasta, jonka ne katsovat 
tarpeelliseksi voidakseen laatia tillnpaatoksen, jossa ei ole vaartnkavtoksesta tai vrrheesta johtuvaa 
olennaista virheellisyytta. 

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tillnpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan ernovhtlon ja konsernin 
kykva jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esitternaan seikat, jotka liittyvat toiminnan 
jatkuvuuteen ja siihen, etta tnmpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tlllnpaatos 
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos ernovhtlo tai konserni aiotaan purkaa tai 
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin. 

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa 

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tllInpaetoksessa kokonaisuutena 
vaannkavtoksesta tai vlrheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, 
joka slsaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae suta, 
etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hvvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa 
tilintarkastuksessa. Vlrheellisyvksia voi aiheutua vaarlnkavtoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan 
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai vhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin 
paatokstln, joita kavttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella. 

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kavtarnme ammatillista harkintaa 
ja sailvtamrne ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. usakst: 

• Tunnistamme ja arvioimme vaarinkavtoksesta tai vlrheesta johtuvat tlltnpaatoksen olennaisen 
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme nalhln riskeihin vastaavia 
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tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen rnaaran 
tarkoitukseen soveltuvaa tlltntarkastusevtdenssla. Riski siita, etta vaarinkavtoksesta johtuva 
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski suta, etta virheesta johtuva 
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarlnkavtokseen voi liittya yhteistoimintaa, 
vaarentarnlsta, tietojen tahallista eslttarnatta jattarntsta tai virheellisten tietojen eslttamlsta taikka 
stsaisen valvonnan sivuuttamista. 

• Muodostamme kasltyksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisatsesta valvonnasta 
pystvaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet 
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon ernovhtlon tai konsernin 
sisalsen valvonnan tehokkuudesta. 

• Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon 
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja nusta esitettavlen tietojen kohtuullisuutta. 

• Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia 
tllinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme 
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esllntvvko sellaista tapahtumiin tai 
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarrnuutta, joka voi antaa merklttavaa aihetta epallla 
ernoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksernrne on, etta olennaista 
epavarrnuutta esiintyy, rneldan tavtyy kilnnlttaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan 
huomiota epavarrnuutta koskeviin tillnpaatoksessa esitettavttn tietoihin tai, jos epavarrnuutta 
koskevat tiedot elvat ole rilttavla, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksernrne perustuvat 
tilintarkastuskertomuksen antarnlspalvaan rnennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. 
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei ernovhtlo tai konserni 
pysty jatkamaan toimintaansa. 

• Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki ttlinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, vlelsta 
esittarnlstapaa, rakennetta ja slsaltoa ja slta, kuvastaako ttllnpaatos sen perustana olevia 
liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja rllttavan kuvan. 

• Hankimme tarpeellisen rnaaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssta konserniin 
kuuluvia vhtelsoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pvstvaksernrne 
antamaan lausunnon konsernltillnpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen 
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin. 

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja 
ajoituksesta seka rnerklttavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisalsen 
valvonnan merklttavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana. 

l.isaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen suta, etta olemme noudattaneet riippumattomuutta 
koskevia relevantteja eettisla vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja 
muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa 
tapauksissa niihin liittvvlsta varotoimista. 

Paatamme, rnltka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merklttavirnpla 
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta 
keskelsia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarevs estaa 
kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta 
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin 
kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu. 
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Muut raportointivelvoitteet 

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot 

Olemme toimineet vhttokokouksen valitsemana tilintarkastajana tilikaudesta 2010 alkaen vhtajaksolsesti 10 

vuotta. 

Muu informatio 

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa 
toimintakertomukseen ja vuosikertomukseen sisaltvvan muun informaation, mutta se ei slsalla 
tillnpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen 
kavttoornrne ennen taman tilintarkastuskertomuksen antarnlspalvaa, ja odotamme saavamme 
vuosikertomuksen kavttoomme kyseisen palvan jalkeen.Tlltnpaatosta koskeva lausuntomme ei kata 
muuta informaatiota. 

Velvollisuutenamme on lukea edella vksuoltv muu informaatio tlltnpaatoksen tilintarkastuksen 
vntevdessa ja tata tehdessarnme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa 
tttinpaatoksen tai tilintarkastuksessa hankkimamme tletamvksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin 
olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksl arvioida, 
onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti. 

Lausuntonamme esitarnrne, etta toimintakertomuksen ja tillnpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja 
etta toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannosten 
mukaisesti. 

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antarnlspalvaa kavttoornme saamaamme muuhun 
informaatioon kohdistamamme tvon perusteella johtopaatoksen, etta kvselsessa muussa 
informaatiossa on olennainen virheellisyys, rneldan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tarnan 
asian suhteen raportoitavaa. 

Muut lausunnot 

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen voitonjakoehdotus on osakevhtiolain mukainen. 
Puollamme vastuuvapauden rnyontarnista ernovhtlon hallituksen jasernlle seka toimitusjohtajalle 
tarkastamaltamme tilikaudelta. 

Vantaalla, 12. helmikuuta 2020 

D oitte Oy. 

Tl otackas~---~--- 
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Uponorin toimielinten palkitsemispolitiikka 

1. Johdanto 

Tassa palkitsemispolitiikka ("politiikka") kuvataan Uponor Oyj:n ("Uponor") toimitusjohtajaa, 
varatoimitusjohtajaa ja hallitusta ("hallitus") koskevat palkkioperiaatteet seka palkkiot. 

Tarnan politiikan valmistelusta ja ehdottamisesta hallitukselle on vastannut hallituksen henkilosto- ja 
palkitsemisvaliokunta ("valiokunta"). Hallitus on hyvaksynyt tarnan politiikan valiokunnan ehdotuksen ja 
suosituksen perusteella. 

Politiikan osalta jarjestetaan neuvoa-antava osakasaanestys vuoden 2020 varsinaisessa yhtiokokouksessa. 
Politiikkaa sovelletaan aina vuoden 2024 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, ellei hallitus rnaaraa, etta se 
on tuotava hyvaksyttavaksi jo aiemmin. 

Kaytanto on laadittu EU:n osakkeenomistajien oikeuksia koskevan direktiivin vaatimusten mukaisesti. Tama 
direktiivi on pantu Suomessa taytantoon lahinna osakeyhtiolaissa, arvopaperilaissa, valtiovarainministerion 
asetuksessa seka Suomen julkisesti noteerattujen yhtioiden hallinnointi- ja ohiausjarjestelrnaa koskevassa 
saannostossa. 

Llsaksi kaytanto on laadittu Uponorin liiketoiminnan kasvua koskevien pitkan aikavalin liiketoimintatavoitteiden 
mukaisesti seka Uponorin palkitsemista ohjaavia paaperiaatteita kunnioittaen, joiden mukaan palkkioiden ja 
muiden tyoehtojen tulee olla oikeudenmukaisia, kilpailukykyisia ja tulokseen sidottuja, jotta voidaan varmistaa 
Uponorin liiketoiminnan menestys pitkalla aikavalilla kuten rnyos osaavien tyontekijoiden palkkaaminen ja 
sitouttam i nen. 

Ohjaavien paaperiaatteiden lisaksi henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta ottaa huomioon useiden eri 
sidosryhmien nakokulrnan seka heilta saadun palautteen. Valiokunta keskustelee saannollisin valiajoin 
konsernin henkrlostojohtajan kanssa varmistaakseen, etta eri tyontekiiaryhrnien palkat ja tyoehdot 
huomioidaan, ja kasittelee osakkeenomistajien kanssa palkkaus- ja muita asioita laajemmalla tasolla 
kuullakseen heidan nakernyksensa Uponorin palkkiokaytannoista, -ohjelmista ja naihin liittyvista tiedoista seka 
pohtiakseen heidan palautettaan. 

2. Paatoksentekoprosessin kuvaus 

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta on osa Uponorin hallinnointimallia, ja se valmistelee hallitukselle 
paatosehdotuksia. Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan rakenne ja velvollisuudet kuvataan 
yksityiskohtaisesti hallinnointi- ja objausjarjestelrnaa koskevassa selvityksessa. Eturistiriitojen valttamiseksi 
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta saa koostua vain yhtion toimivaan johtoon kuulumattomista [asenista. 

Hallituksen palkkioista tulevalla toimikaudella paatetaan varsinaisessa yhtiokokouksessa nimitystoimikunnan 
ehdotukseen perustuen. 

Hallitus rnaarittelee toimitusjohtajan tyosuhteen ehdot ja vuotuisen palkkion. Ehdotuksen palkkiosta 
valmistelee henktlosto- ja palkitsemisvaliokunta. Toimitusjohtaja ei osallistu oman palkkionsa osalta 
valmisteluun tai paatoksentekoon. Hallitus hyvaksyy Uponorin lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinohjelmien 
ehdot vuosittain. 
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Paatoksentekoprosessi 

3. Hallituksen palkitsemisen kuvaus 

Uponorin hallituksen palkitsemisen tavoitteena on houkutella ja sitouttaa hallituksen [asenia, joilla on 
tarvittavat taidot ja kokemus Uponorin strategian valvomiseen painottaen, etta osakkeenomistajille luodaan 
arvoa pitkalla aikavalilla. 

Nimitystoimikunta tarkistaa vuosittain hallituksen puheenjohtajan ja jasenten seka hallituksen valiokuntien 
puheenjohtajan ja [asenten palkkiot ja valmistelee tam an perusteella ehdotuksensa varsinaiselle 
yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunta voi ehdottaa palkkiotasojen muuttamista, jos arvioi sen olevan 
asianmukaista. Varsinainen yhtiokokous rnaarittelee hallituksen palkkiot vuodeksi - narna palkkiot julkaistaan 
palkka- ja palkkioselvityksessa. 

Hallituksen tehtavien ja velvollisuuksien luonteesta johtuen hallituksen palkkiot ovat kiinteita eivatka sidottuja 
Uponorin liiketoiminnan tulokseen. Hallituksen [asenet eivat ole mukana yhtion osakesidonnaisessa 
kannustinohjelmassa. 

Nimitystoimikunnan laatima hallituksen palkkioita koskeva ehdotus voi kattaa muun muassa seuraavat tiedot: 
• hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja [asenten seka hallituksen valiokuntien 

puheenjohtajan ja [asenten peruspalkkiot 
• hallituksen ja valiokuntien kokouspalkkiot 
• korvaukset kaikista veron alaisista tai muista rooliin liittyvien tehtavien suorittamisesta aiheutuneista 

kuluista seka kaikista tallaislin korvauksiin liittyvista verokustannuksista 
• mahdolliset elakernaksut 
• paikalliseen lainsaadantoon perustuvat mahdolliset sosiaaliturvamaksut 
• vuotuisen palkkion maksu rahana, osakkeina tai osittain rahana ja osittain osakkeina 
• mahdolliset nimitystoimikunnan ehdottomat uudet palkkiot hallituksen [asenille. 



4. Toimitusjohtajan seka varatoimitusjohtajan palkitsemisen kuvaus 

4.1 Palkkion osat 

Toimitusjohtajan seka varatoimitusjohtajan palkkiot perustuvat kokonaispalkkioperiaatteeseen, eli palkkio 
koostuu kiinteasta palkkiosta, kuten peruspalkasta, etuuksista ja suoritukseen perustuvista muuttuvista 
palkkioista, joita ovat esimerkiksi lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinohjelmat. Palkkion eri osat kuvataan alla 
olevassa taulukossa. Suoritusmittareiden tiedot annetaan vuotuisessa palkitsemisraportissa. 

Suurin osa toimitusjohtajan seka varatoimitusjohtajan palkkiosta koostuu muuttuvista osista. Suoritukseen 
perustuvat pitkan aikavalin kannustimet muodostavat suurimman osan toimitusjohtajan muuttuvista 
palkkioista. 

Peruspalkka (kattaa 
verolettaval eluudel, 
kulen lyOsuhdeaulon ja 
-puhelimen) 

Tarjola kilpailukykyinen 
palkkio sellaislen yksilOiden 
houkuttelemiseksi ja 
silouttamiseksi, joilla on 
Uponorin johlamiseen 
larvittaval liedol, laidol 
ja kokemus 

Peruspalkka tarklstetaan vuosittain, ellei 
poikkeuslilanne edellyta sen tarkistarnista muulla 
aikalaululla. Tarkisluksessa olelaan huomioon eri 
tekijoita, kulen: 
• kyseessa olevan henkilon ja Uponorin suorilus 
• muuloksel kyseessa olevan henkilon 
velvollisuuksissa 

• vertailuaineislo 
• rnarkkinakaytannct asiaankuuluvissa maissa 
• palkankorolukset. 

MUUTTUVA Lyhyen aikavalln 
kannuslinohjelma 

Kannuslaa ja palkila 
suoriluksesla. Tata milalaan 
selkeilla, milattavissa olevilla 
keskeisilla 
suoriluskykyindikaattoreilla 
(KPI), jolka oval linjassa 
liikeloiminnan vuoluislen 
lavoitteiden kanssa 

Lyhyen aikavalin kannuslinohjelma perusluu 
vuotulsten lavoitteiden mukaiseen suorilukseen, ja 
se rnaksetaan yleensa rahana. Vuoluisel lavoitteel 
maaritellaan vuoden alussa Uponorin 
vuosisuunnilelman perusleella. Hallilus hyvaksyy 
lyhyen aikavalin kannuslinohjelman ehdol vuosittain. 
Mittaril voival olla loimilus- ja varaloimilusjohlajan 
osalla joko laloudellisia lai muila kuin laloudellisia. 
Lyhyen aikavalin kannuslinohjelman palkkion 
lavoilelaso on 30-70 % vuoluisesla peruspalkasla, 
ja maksimipalkkio on eruntaan lavoilelaso 
kaksinkertaisena. 

Pitkan aikavalin 
kannusli nohjelma 

Palkila kestavasta pitkan 
aikavalin suoriluksesla ja 
arvon kasvattamisesla 
osakkeenomislajille 

Pitkan aikavalin kannuslinohjelman palkkiol 
makselaan osakkeina kolmivuolisen ansainlakauden 
suoriluksen perusleella. Suorilusmittaril perusluval 
pitkan aikavalin slralegisiin suunnilelmiin, ja oval 
halliluksen hyvaksymia. Mittaril oval loimilus- ja 
varaloimilusjohlajan osalla laloudellisia ja 
luloskauleen sidottuja. Pifkan aikavalin 
kannuslinohjelman palkkion lavoilelaso on enintaan 
150 % vuoluisesla peruspalkasla, ja maksimipalkkio 
on enlntaan tavoltetaso kaksinkertaisena. 

MUUT Muul eluudel, elakkeet 
ja vakuuluksel 

Tarjola kilpailukykyisia 
eluuksia ja vakuuluksia 
paikallislen 
markkinekaytantejen 
mukaisesli 

Toimilus- ja varaloimilusjohlaja oval oikeulettuja 
samoihin etuuksln kuin muulkin Uponorin lyOnlekijal 
ja johlajat. Toimilusjohlajalla voi lisaksi olla oikeus 
myos muihin eluuksiin. Eluudel voival vaihdella 
loimilusjohlajan kolimaasla riippuen. 

Toimilus- ja varaloimilusjohlajaan voidaan 
loimilusjohlajan kolimaan elakejarjestelyn lisaks! lai 
sen sijaan sovellaa rnyos muula elakejarjestelya. 

Toimilus- ja varaloimilusjohlajalla voi olla oikeus 
erilaisiin vakuuluksiin (henkivakuulus, pysyvaa 
vammaa lai onnettomuutta koskeva vakuulus seka 
liikemalkuslusla seka vastuuta koskeva vakuulus). 

Elakkeisla ja etuuksista annelaan hsatietoa 
alkilsemisra ortissa. 



4.2 Pitkan aikavalin kannustimisohjelman ehdot 

4.2.1 Osakkeenomistusta koskeva vaatimus 
Uponor nakee tarkoituksenmukaisena, etta sen johtajat omistavat Uponorin osakkeita. Tama auttaa 
varmistamaan, etta johtajien intressit ovat yhdenmukaisia osakkeenomistajien intressien kanssa ja etta heidan 
tekernansa paatokset hyodyttavat Uponoria pitkalla aikavalilla. 

Toimitusjohtajan seka varatoimitusjohtajan on omistettava 100 % pitkan aikavalin kannustinohjelman 
perusteella myonnetyista netto-osakkeista edellyttaen, etta [asenen kokonaisomistusosuus vastaa [asenen 
vuosipalkan arvoa (vuotuinen kiintea bruttopalkka kiinteat etuudet ja mahdolliset lomakorvaukset mukaan 
lukien) ja [asenen tyosuhde tai palvelus Uponor-konsernissa jatkuu. 

4.2.2 Mahdollinen takaisinperinta 
Hallituksella on oikeus peruuttaa palkkio osittain tai kokonaan, jos Uponor-konsernin tilinpaatosta on 
muutettava ja kyseiset muutokset vaikuttavat palkkion rnaaraan, jos kannustinten suorituskriteereja ja -tasoja 
on manipuloitu tai jos lain tai Uponorin eettisten ohjeiden vastaista toimintaa tai kannustinsuunnitelmiin 
vaikuttavia epaeettisia toimia havaitaan, kuten hallitus tallaiset toimet kussakin tapauksessa rnaarittelee. 

4.3 Tyosopimukset ja irtisanomisehdot 

Toimitusjohtajan seka varatoimitusjohtajan tyosopimukset solmitaan toistaiseksi voimassa olevina sovittuun 
elakeikaan saakka. Mahdollisen irtisanomisajan ja -rahan maarittelee hallitus, ja niista sovitaan Uponorin ja 
toimitusjohtajan seka varatoimitusjohtajan valisissa tyosopimuksissa. 

5. Edellytykset tilapaisiin palkitsemispolitiikasta poikkeamisiin 

Hallitus voi oman harkintansa mukaan ja henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan suosituksesta poiketa 
tilapaisesti rnista tahansa kaytannossa annetusta rnaarayksesta seuraavissa olosuhteissa: 

• Toimitusjohtajan seka varatoimitusjohtajan vaihtuessa alla maariteltyjen uusien 
tyohonottopertaatteiden mukaisesti. 

• Uponorin rakenteen, organisaation, omistuksen ja liiketoiminnan (fuusio, yritysosto, fuusion 
purkautuminen tms.) muuttuessa olennaisesti, rnika saattaa edellyttaa lyhyen ja pitkan aikavalin 
kannustinohjelmien tai muiden palkkioiden osien tarkistamista hallinnon jatkuvuuden varmistamiseksi. 

• Taloudellisissa olosuhteissa, joissa kateisvarojen sailyttarninen on tarpeen Uponorin liiketoiminnan 
jatkuvuuden ja kannattavuuden varmistamiseksi, kannustimet voidaan maksaa osakkeina 
kateisrnaksun sijaan, erissa tai jattaa maksamatta kokonaan. 

• Saantelyn, kuten veroasetusten, muuttuessa, kun tarna voi vaikuttaa palkkioihin merkittavasti. 
• Valittomien ulkoisista tekiioista johtuvien sitouttamistarpeiden ilmaantuessa. 

Uponor pyrkii periaatteidensa mukaisesti tarjoamaan riittavan kattavan korvauspaketin rooliin sopivien, 
asiaankuuluvat taidot omaavien henkiloiden palkkaamiseksi, sitouttamiseksi ja motivoimiseksi. Hallitus ottaa 
uuden toimitusjohtajan tai varatoimitusjohtajan palkkiota rnaarlttaessaan henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan 
suosituksen perusteella huomioon roolin edellytykset, liiketoiminnan tarpeet, kyseessa olevan henkilon 
asiaankuuluvat taidot ja kokemuksen seka ulkoisen patevien tyontekijoiden markkinatilanteen. 

Hallitus pyrkii yleisesti siihen, etta uuden toimitusjohtajan tai varatoimitusjohtajan palkitsemispaketti on 
Uponorin palkkiokaytannon mukainen. Uponor voi joissakin tapauksissa tarjota korvausta palkkioista tai 



muista korvauksista, joihin hakijalla oli oikeus ennen Uponoriin liittymista, mutta jotka han menetti 
irtisanoutuessaan aiemman tyonantajansa palveluksesta. Tallaisen korvauksen tulee vastata arvoltaan 
menetettyjen etujen arvoa, ja se voidaan maksaa kateisrnaksuna tai osakkeina. Tallaisen korvauksen ei 
valttarnatta tarvitse olla Uponorin voimassa olevien palkitsemisosien mukainen. Tallaisen korvauksen 
perustelut ja tiedot tulee ilmoittaa palkka- ja palkkioselvityksessa. 

Myes lisaetuuksia voidaan tarvittaessa myontaa. Tallaisia etuuksia ovat esimerkiksi muuttoon liittyva tuki, 
ulkomaankorvaukset, verontasaus ja muut paikallisiin rnarkkinakaytantoihin ja lainsaadantoon liittyvat etuudet. 

Mikali toimitusjohtaja tai varatoimitusjohtaja nirnitetaan sisaisesti ylennyksen muodossa tai yritykseen liittyvan 
liiketoimen (esim. yrityskauppa) seurauksena, hallituksen on kyettava kunnioittamaan kaikkia oikeudellisesti 
sitovia jarjestelyja, joista on sovittu jo ennen kyseisen henkiton nimitysta. 
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