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Vahva liikevaihdon kasvu kaikissa divisioonissa

Loka-joulukuu 2021

e Liikkevaihto oli 329,3 (280,5) milj. euroaq, kasvua 17,4 prosenttia. Valuuttakurssivaikutukset huomioiden
orgaaninen kasvu oli 17,9 prosenttia.

e Vertailukelpoinen likevoitto oli 26,7 (27.3) milj. euroaq, laskua 2,3 prosenttia.

e Lliikevoitto oli 22,8 (23,8) milj. euroa, laskua 4,2 prosenttia.

e  Osakekohtainen tulos oli 0,23 (0,27) euroa.

Tammi-joulukuu 2021

e Lliikkevaihto oli 1 313,2 (1 136,0) milj. euroa, kasvua 15,6 prosenttia. Valuuttakurssivaikutukset huomioiden
orgaaninen kasvu oli 16,0 prosenttia.

e Vertailukelpoinen likevoitto oli 160,5 (142,7) milj. euroa, kasvua 12,5 prosenttia.

e Lliikevoitto oli 154,1 (132,3) milj. euroaq, kasvua 16,5 prosenttia.

e  Osakekohtainen tulos oli 1,33 (1,21) euroa.

e Liiketoiminnan rahavirta oli 139,2 (207,5) milj. euroa.

e Sijoitetun p&d&oman tuotto oli 24,7 (21,8) prosenttia ja nettovelkaantumisaste 4,3 (3,6) prosenttia.

Ohijeistus vuodelle 2022:

lIman valuuttakurssien vaikutusta Uponor odottaa likevaihtonsa ja vertailukelpoisen likevoittonsa nousevan
vuodesta 2021.

(Nousee viittaa vahint&ddn 2,5 prosentin kasvuun.)
Hallituksen osinkoehdotus:

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle 0,67 (0,57) euron osinkoa osaketta kohden, josta 0,33 euroa maksetaan
maaliskuussa 2022 ja 0,34 euroa suunnifellaan maksettavan syyskuussa 2022.

Osinkoehdotusta tehdess&dn hallitus on oftanut huomioon yhtidn vakavaraisuuden, investointisuunnitelmat ja
muut pddomatarpeet.

Toimitusjohtaja Michael Rauterkus kommentoi:

“"Haluan kiittad kaikkia uponorilaisia heiddn kovasta tydstadn ja panoksestaan vuoden 2021 tuloksen eteen.
Teimme enndtystuloksen niin liikevaihdon kuin likevoitonkin osalta erittdin epdvakaassa markkinatilanteessa.
L&pi vuoden raaka-aineiden hinnat nousivat ja pysyivat merkittavasti korkeammalla tasolla kuin vuonna 2020.
Olemme tehneet ylimadardisid hinnankorotuksia, mutta ndiden korotusten vaikutusten ajoitus vaihtelee
markkinoittain. Uskomme, ettd marginaalien palautuminen jatkuu vuoden 2022 ensimmaiselld puoliskolla.

Talotekniikka — Euroopan liikevaihto ja vertailukelpoinen likevoitto vahvistuivat edelleen vuonna 2021.
Divisioonan vahvaa tulosta kannatteli volyymien kasvu paédmarkkinoilla, hinnankorotukset ja operational
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excellence -ohjelImasta syntyneet sadstdt. Liséksi puolalaisen Capricorn S.A.:n hankinta saatiin padtdkseen
lokakuussa.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikalla oli vahva vuosi: koko vuoden liikevoitto vuonna 2021 saavutti ennétykselliset
100 milioonaa Yhdysvaltain dollaria. Kysyntd sdilyi hyvallé tasolla asuntorakentamisen segmentissé ja liike- ja
julkisen rakentamisen segmentti toipui odotettua nopeammin vuonna 2020 alkaneen koronapandemian
aiheuttamasta alkushokista. Tdmdn seurauksena myyntivolyymit kasvoivat, mikd tuki kannattavuuden kehitystd
vahvan operatiivisen suorituksen ja hinnankorotusten ohella.

Uponor Infran liikevaihto kasvoi, mutta liikevoittoon vaikuttivat raaka-aineiden korkeat hinnat, joiden vaikutusta
ei saatu taysin kompensoitua. Positiivista on kuitenkin, etté& Uponor Infran myyntivolyymit ja -jakauma
paranivat. Liséksi operatiivisen suorituksen parantaminen Suomessa jatkui.

Otimme vuoden aikana myés tarkeitd edistysaskeleita kestévan kehityksen ohjelmassamme. Science Based
Targets -aloite hyvdaksyi uudet kasvihuonekaasupddstdjen véhennystavoitteemme huhtikuussa. Olimme
ensimmadinen rakennusmateriaaliyhtid, joka sitoutui rajoittamaan maapallon lGmpenemisen 1,5 asteeseen
globaalisti. Syyskuussa toimme markkinoille ensimmdisen uvusiutuvia raaka-aineita hyddyntévan tfuotteemme,
Ultra Rib 2 Blue -viettoviemdriputken, jossa on jopa 70 prosenttia pienempi hiilijalanjélki. Vuoden 2022
ensimmaiselld neljgnnekselld tuomme Euroopan markkinoille lisé& tuotteita, joissa hyddynnetddn uusiutuvia
raaka-aineita.

Vuoden 2022 alussa kysyntd on sdilynyt vakaana. Meill& on toimintasuunnitelmat valmiing, jotta voimme foimia
erittdin epavakaassa toimintaympdristdssd, jossa pandemia jatkuu, toimituksissa esiintyy viivastyksi& ja raaka-
aineiden hinnat ovat korkealla. Lisdksi inflaatio on tasolla, jollaista ei ole koettu vuosikymmeniin.”

Konsernin taloudelliset tunnusluvut

10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/

Me 2021 2020  Muulos 931 pp9  Muulos
Liikevaihto 329.3 280,5 17,4 % 13132 11360 15,6 %
Talotekniikka — Eurooppa 133,9 126,8 5.6 % 564,2 499,5 13,0 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 127.5 100,5 26,9 % 467.,5 389.1 20,2 %
Uponor Infra 69,1 54,1 27,6 % 286,8 252,0 13.8 %
Toiminnan kulut 293,9 243,5 20,7% 11108 952,0 16,7 %
Poistot ja arvonalentumiset 12,6 13,5 -6,5% 49,1 52,7 -6,8%
Liiketoiminnan muut tfuotot 0,1 03 -80,1 % 0,9 1.0 -6,7 %
Liikevoitto 22,8 23,8 -4,2 % 154,1 132,3 16,5 %
Talotekniikka — Eurooppa 4,6 8.5 -46,4 % 65,9 45,1 46,1 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 20,2 15,6 290% 84,5 74,5 134 %
Uponor Infra 2,5 2.0 242 % 16,2 19,0 -14,6 %
Vertailukelpoinen likevoitto 26,7 27,3 -23% 160,5 142,7 12,5%
Talotekniikka — Eurooppa 8,6 11,9 -27,6 % 72,0 55,1 30,6 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 20,3 15,6 298 % 84,7 74,6 13.5%
Uponor Infra 2,6 2,1 27,7 % 16,3 19.0 -14,1 %
Rahoitustuotot ja —kulut -1,0 -3.5 -71.5% -7.9 -6,3 269 %
Tulos ennen veroja 21,9 19,4 12.6 % 139.8 121,8 14,8 %
Tilikauden tulos 18,4 20,8 -11.2% 103,4 96,1 7.6 %
Osakekohtainen tulos 0.23 0.27 -14,8 % 1,33 1.21 9.9 %
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31.12.2021 31.12.2020 Muvutos
Nettokayttép&ddoma, M€ 93,3 65,9 41,6 %
Korollinen nettovelka, M€ 20,9 15,1 38,9 %
Omavaraisuusaste, % 50,2 48,7 3.1 %
Nettovelkaantumisaste, % 4,3 3.6 21.2%
Sijoitetun p&&oman tuotto, % 24,7 21,8 13.3%

Webcast-lahetys ja esitysaineisto

Englanninkielinen webcast-ldhetys jariestetédn 10.2. klo 10.00. Sité voi seurata verkkosivuiltamme osoitteessa

uponorgroup.com tai Uponorin Investor Relations -mobiilisovelluksesta. Tallenne on katsottavissa pian
|Ghetyksen jalkeen verkkosivuilta tai Uponorin Investor Relations -mobiilisovelluksesta. Esitysaineisto on

luettavissa osoitteessa www.uponorgroup.com > Sijoiftajat > Raportit ja esitykset.

Uponor Oyij:n taloudellinen raportointi vuonna 2022

14.3.2022 Virtuaalinen p&ddomamarkkinapdivé Helsingissa
28.4.2022 Osavuosikatsaus 1-3/2022

27.7.2022 Puolivuosikatsaus 1-6/2022

4.11.2022 Osavuosikatsaus 1-9/2022

Lisatietoja:

Michael Rauterkus, toimitusjohtaja, yhteydenottopyynnot: Pdivi Dahlgvist, puh. 020 129 2823

Markus Melkko, talousjohtaja, puh. 020 129 2038

Susanna Inkinen, viestinta- ja yritysvastuujohtaja, puh. 020 129 2081

JAKELU:

Nasdaqg Helsinki
Tiedotusvdlineet
WWW.UPONOrgroup.com
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Vuoden 2021 viimeinen neljdnnes
Markkinat

Uponorin suurimmilla markkinoilla rakentaminen sdilyi padsadntdisesti suotuisalla tasolla vuoden viimeiselld
neljdnnekselld. Konsernin p&damarkkinoilla kotitalouksien kasvanut kulutus ja vahvat tydmarkkinat vaikuttivat
positiivisesti sekd uudis- etté korjausrakentamiseen asuntorakentamisen segmentissd. Liike- ja julkisen
rakentamisen markkinat sen sijaan pysyivat yleisesti ottaen vaisuina. Tastd huolimatta maiden valillé oli suuria
eroja ja myds maiden siséllé havaittiin eroja eri rakennustyyppien vdlillé, kuten liketilat, sairaalat ja hotellit.

Lilkkevaihto
Uponorin liikevaihto oli vuoden viimeiselld nelj@innekselld 329,3 (280,5) milj. euroa, kasvua 17,4 prosenttia.
Valuuttakurssien negatiivinen nettovaikutus oli 1,5 milj. euroa, miké johtui pddasiassa Yhdysvaltain dollarista,

Vendjdn ruplasta ja Puolan ztotysta. Likevaindon kasvu ilman valuuttakurssien vaikutusta oli 17,9 prosenttia.

Talotekniikka — Euroopan liikevaihto oli 133,9 (126,8) milj. euroq, kasvua 5,6 prosenttia. Kasvua tukivat Ita-
Euroopan maiden ja Pohjoismaiden hyvéa suoritus sekd Capricorn S.A.:n hankinnan saattaminen p&atdkseen.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan liikevaihto oli 127,5 (100,5) milj. euroa, kasvua 26,9 prosenttia euroissa tai 21,9
prosenttia Yhdysvaltain dollareissa. Kasvua tuki myyntivolyymien kasvu ja hinnankorotukset niin Yhdysvalloissa

kuin Kanadassakin.

Uponor Infran liikevaihto oli 69,1 (54,1) milj. euroaq, kasvua 27,9 prosenttia. Likevaihdon kasvua tuki pddasiassa
hinnankorotukset kaikilla markkinoilla.

Liikevaihdon jakautuminen divisioonittain, loka-joulukuu:

M€ 10-12/2021 10-12/2020 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa* 133,9 126,8 5.6 %
Talotekniikka —

Pohjois-Amerikka 127.5 100.5 269 %
(Talotekniikka —

Pohjois-Amerikka (M$)) ez 1282 219 %
Uponor Infra 69,1 54,1 27.6 %
Eliminoinnit -1.1 -0,9

Yhteens& 329.3 280,5 174 %

*SisdltGd Capricorn S.A.:n likevaihdon 1.11.2021 alkaen

Tulos ja kannattavuus

Konsernin bruttokate vuoden viimeiselld nelj@nnekselld oli 117,7 (106,0) milj. euroa. Bruttokatemarginaali oli 35,8
(37.8) prosenttia.

Vertailukelpoinen liikevoitto oli 26,7 (27,3) milj. euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien nettovaikutus oli
3.9 (3.5) milj. euroa ja ne littyivat Uponorin operational excellence -ohjelmaan ja yrityskauppoihin.
Vertailukaudella vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liittyivat operational excellence -ohjelmaan.
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali oli 8,1 (?,7) prosenttia. Likevoitto oli vuoden 2021 viimeiselld
nelji@nnekselld 22,8 (23,8) milj. euroa. Lasku johtui kertaluontoisista konsultointikustannuksista.
Liikevoittomarginaali oli 6,9 (8,5) prosenttia.

Talotekniikka — Euroopan liikevoitto oli 4,6 (8,5) milj. euroq, laskua 46,4 prosenttia. Divisioonan vertailukelpoinen
likevoitto oli 8,6 (11,2) milj. euroa. Lasku johtuu pddasiassa korkeammista hankinnan ja valmistuksen kuluista,
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laskeneista myyntivolyymeista, korjaustdéiden ajoittumisesta seké& panostuksista markkinointiin, SGdastot
operational excellence -ohjelmasta ja hinnankorotukset kompensoivat vain osan néistd tekijoistd.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan liikevoitto oli 20,2 (15,6) milj. euroa, kasvua 29,0 prosenttia euroissa ja 21,6
prosenttia Yhdysvaltain dollareissa. Tulokseen vaikuttivat vahva operatiivinen suoritus, volyymien kasvu ja

hinnankorotukset.

Uponor Infran liikevoitto oli 2,5 (2,0) milj. euroa, kasvua 24,2 prosenttia. Divisioonan vertailukelpoinen likevoitto
oli 2,6 (2,1) milj. euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt littyivat operational excellence -ohjelmaan.

Hyvad kehitystd tuki parantunut tuottavuus erityisesti Puolassa ja Ruotsissa.

Uponorin loka-joulukuun tulos ennen veroja oli 21,9 (19,4) milj. euroa. Verokulu oli 3,4 milj. euroa, kun
vertailukaudella verojen positiivinen vaikutus oli 1,3 milj. euroa johtuen kéyttamdattdmiin verotappioihin

littyneistd kertaeristd.

Viimeisen vuosineljnneksen kauden tulos oli 18,4 (20,8) milj. euroa.

Liikevoiton jakautuminen divisioonittain, loka-joulukuu:

M€ 10-12/2021 10-12/2020 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa* 4,6 8.5 -46,4 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 20,2 15,6 290%
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, (M$)) 23,0 18,9 21,6 %
Uponor Infra 2,5 2,0 24,2 %
Muut -3.4 -1.1

Eliminoinnit -1,0 -1.3

Yhteensd 22,8 23,8 -4,2 %
Vertailukelpoisen liikevoiton jakautuminen divisioonittain, loka-joulukuu:

M€ 10-12/2021 10-12/2020 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa* 8.6 11,9 -27.6 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 20,3 15,6 29.8 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, (M$)) 23,2 18,9 22,4 %
Uponor Infra 2,6 2,1 27,7 %
Muut -3,8 -1,0

Eliminoinnit -1,0 -1.3

Yhteensd 26,7 27,3 -23%
*Sisciltéiéd Capricorn S.A.:n likevoiton 1.11.2021 alkaen

Katsauskauden tapahtumia

Uponor vastaanotti 7.10. Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykdlédn mukaisen ilmoituksen Nordea Funds

Ltd.:lta. lImoituksen mukaan yhtion osuus Uponorin animdadrdasta ylitti 5,0 prosentin rajan 6.10.2021.

Uponor iimoitti 29.10. saaneensa padtdkseen Capricorn S.A.:n kaikkien osakkeiden oston yhtion omistaijilta.

Uponor iimoitti 4.11., ettd& Uponorin talousjohtaja ja johtoryhman jésen, Minna Yridnmaki, jattéd paikkansa
31.12.2021. Markus Melkko nimitettiin talousjohtajaksi ja Uponorin johtoryhman jaseneksi 1.1.2022 alkaen.
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Uponor vastaanotti 9.12. Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykd&ldn mukaisen ilmoituksen Nordea Funds
Ltd.:Ita. Imoituksen mukaan yhtién osuus Uponorin osakkeista ja addnimadrdstd ylitti 5,0 prosentin rajan
8.12.2021.
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Tilinp&&tds 1-12/2021
Markkinat

Alkuvuodesta 2021 konsernin kaikki toimintamarkkinat hyotyivat hallitusten pandemian vaikutuksia lievittévastéd
raha- ja talouspolitikasta. Kotitalouksien tulojen kasvu ja suotuisat lainaehdot kannustivat useita kuluttajia
vaihtamaan asuntoa tai sijoittamaan vanhaan asuntoonsa, mik& nosti kiinteistdjen hintoja merkittévasti ja
vauhditti uusien asuntorakennushankkeiden kdynnistymistd. Kysynndn merkittdvd kasvu asuntorakentamisen
segmentiss@ heikensi kuitenkin osaavan tydvoiman saatavuutta jo ennest@ddn haastavassa tilanteessa, johti
katkoksiin materiaalien saatavuudessa ja nosti materiaalikustannuksia. Vuoden lopussa kysynt&
asuntorakentamisen segmentissd oli edelleen vahva, mutta haasteet toimitusketjussa rajoittivat kasvuvauhtia.
Samaan aikaan liike- ja julkisen rakentamisen aktiivisuus vaihteli suuresti eri maiden ja segmenttien valilla:
joissakin segmenteissd havaittin merkkejd elpymisestd, kun taas toisissa hidastuminen jatkui edelleen.

Pohjois-Amerikassa rakennusaktiivisuus sdilyi kaikkialla Yhdysvalloissa hyvailld tasolla. Kasvu oli erityisen
voimakasta asuntorakentamisen segmentissd, jossa investoinnit uudis- ja korjausrakentamiseen kasvoivat
kaksinumeroisin luvuin. Asuntorakentajien mieliala pysyi korkealla koko vuoden siitékin huolimatta, ettd
materiaalien ja tydvoiman asteittain kasvavat saatavuushaasteet johtivat rakennuskustannusten inflaatioon ja
vuoden edetessd useat rakennuttajat ilmoittivat hankkeiden viivéstymisestd. Haastavasta toimintaympdristdsté
huolimatta aloitettujen uudisrakennushankkeiden madérd oli suurempi kuin 15 vuoteen. Liike- ja julkisen
rakentamisen markkinoilla hajaannus oli suurta. Tilanne parani joillakin osa-alueilla, esimerkiksi likekiinteistdjen
osalta, mutta hyvad kehitysta rasitti heikon tilanteen jatkuminen esimerkiksi majoitusalalla. Asuntorakentamisen
markkinat sailyivét vahvoina myds Kanadassa, jossa vudisrakennushankkeiden mé&déré oli suurin 45 vuoteen.

Saksassa, Uponorin suurimmalla Keski-Euroopan markkinalla, seké& uudis- ettd korjausrakennusaktiivisuus jatkui
suhteellisen voimakkaana asuntorakentamisen segmentissé. Rakennuttajien luottamus vahvistui IGhes koko
vuoden, mutta rakennusaktiivisuutta heikensi osaavan tydvoiman puutteesta ja vuoden loppua kohden
kiristyvastd materiaalien saatavuudesta johtuva hankkeiden viivéstyminen. Samaan aikaan investoinnit liike- ja
julkisen rakentamisen segmentissé supistuivat edelleen ja erityisesti like- ja teollisrakentaminen hidastuivat
merkittavasti. Alankomaissa rakennusaktiivisuus kasvoi edellisvuodesta sekd asuntorakentamisen ettd like- ja
julkisrakentamisen segmenteissa.

Uusien asuntorakennushankkeiden maard kasvoi merkittavasti kaikissa Pohjoismaissa kaksinumeroisin luvuin, ja
my®&s asuntorakennusten korjausaktiivisuus parani. Selkeitd eroja havaittiin kuitenkin liike- ja julkisrakentamisen
sekd yhdyskuntatekniikan markkinoilla. Muu kuin asuinrakentaminen laajeni merkitt&vasti Ruoftsissa
liketilahankkeiden jatkuvasta hidastumisesta huolimatta. Investoinnit muihin rakennustyyppeihin jatkuivat
edelleen pdadosin tasaisena. Norjassa ja Ruotsissa kuntien investoinnit likenteeseen, tietolikenteeseen sek&
vesi- ja viemdriverkostoihin kasvoivat, mutta Suomessa ja Tanskassa tilanne jatkui tasaisempana.

Lounais-Euroopan rakennusmarkkinat elpyivat merkittGvdasti heikkoon edellisvuoteen verrattuna.
Asuntorakentamisen markkinat palautuivat suurilfa osin vuoden 2020 heikolta tasolta, mutta investoinnit liike- ja
julkisen rakentamisen segmentissd jaivat huomattavasti alhaisemmalle tasolle.

Liikevaihto

Uponorin liikevaihto oli 1 313,2 (1 136,0) milj. euroaq, kasvua vertailukaudesta 15,6 prosenttia, tehden vuoden

2021 tuloksesta Uponorin historian vahvimman. Valuuttakurssien negatiivinen vaikutus oli 5,0 milj. euroa, mik&
johtui padasiassa Yhdysvaltain dollarista, Vendjan ruplasta ja Puolan ztotysta. Koko vuoden 2021 orgaaninen
kasvu valuuttakurssivaikutukset huomioiden oli 16,0 prosenttia.

Talotekniikka — Euroopan liikevaihto oli 564,2 (499.5) milj. euroa, kasvua 13,0 prosenttia edellisvuoteen

verrattuna. Liikevaihto ja volyymit kasvoivat kaikilla markkinoilla, mutta erityisesti Saksassa, Alankomaissa ja
Ruoftsissa. Likevaihto kasvoi my&s kaikissa fuoteryhmissé.
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Talotekniikka — Pohjois-Amerikan liikevaihto oli 467,5 (389,1) milj. euroa, kasvua 20,2 prosenttia. Yndysvaltain
dollareina kasvu oli 23,8 prosenttia. Suotuisaa kehitystd tukivat volyymien kasvu ja hinnankorotukset sek&
Yhdysvalloissa etté Kanadassa.

Uponor Infran liikevaihto oli 286,8 (252,0) milj. euroaq, kasvua 13,8 prosenttia. Liikevaihto kasvoi erityisesti
Suomessa, Norjassa ja Ruoftsissa, lisdksi radtaldityjen ratkaisujen liikevaihto nousi.

Liiketoimintaryhmitt&@in laskettuna kéayttévesiratkaisujen osuus koko konsernin liikevaihdosta oli 55 % (55 %),
sisGilmastoratkaisujen 23 % (23 %) ja yhdyskuntatekniikkaratkaisujen 22 % (22 %).

Likevaindolla mitattuna kymmenen suurinta maata ja niiden osuudet koko konsernin likevaihdosta:
Yhdysvallat 30,9 % (30,4 %), Saksa 11,0 % (11,9 %), Suomi 10,0 % (11,1 %), Ruotsi 9,5 % (2.0 %), Kanada 4,8 %
(4,0 %), Tanska 4,5 % (4,5 %), Alankomaat 4,3 % (4,4 %), Puola 3,1 % (3.4 %), Espanja 2,9 % (3,2 %) ja Norja 2,2 %
(28 %).

Liikevaihdon jakautuminen divisioonittain, tammi-joulukuu:
M€ 1-12/2021 1-12/2020 Muutos

Talotekniikka — Eurooppa* 564,2 499.,5 13.0 %
Talotekniikka —

Pohjois-Amerikka 467.5 389.1 20.2%
(Talotekniikka —

Pohjois-Amerikka (M$)) S il 2
Uponor Infra 286,8 252,0 13.8 %
Eliminoinnit -5,3 -4,5

Yhteensd 1313,2 1136,0 15,6 %

*Sisdltéd Capricorn S.A.:n likevaihdon 1.11.2021 alkaen
Tulos ja kannattavuus

Uponorin koko vuoden bruttokate oli 484,7 (429,4) milj. euroa, kasvua 55,3 milj. euroa. Bruttokatemarginadali
laski hieman ja oli 36,9 (37.8) prosenttia. Vertailukelpoinen bruttokate oli 484,8 (430,2) milj. euroa ja
bruttokatemarginaali 36,9 (37,9) prosenttia. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt littyivét operational
excellence -ohjelmaan.

Vertailukelpoinen liikevoitto eli likevoitto iiman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid oli 160,5 (142,7) mil).
euroaq, kasvua 12,5 prosenttia. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien nettomadré oli 6,4 (10,4) milj. euroa ja
ne liittyivat Uponorin operational excellence -ohjelmaan ja yrityskauppoihin. Vertailukaudella
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt littyivat padosin operational excellence -ohjelmaan. Vertailukelpoinen
likevoittomarginaali oli 12,2 (12,6) prosenttia.

Liikevoitto oli 154,1 (132,3) milj. euroa. Liikevoittomarginaali oli 11,7 (11,6) prosenttia.

Talotekniikka — Euroopan liikevoitto oli 65,9 (45,1) milj. euroa. Vertailukelpoinen likevoitto oli 72,0 (55,1) milj.
euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liittyivat pddasiassa operational excellence -ohjelmaan.
Likevoittoa kasvattivat suuremmat volyymit, hinnankorotukset ja operational excellence -ohjelmasta syntyneet
s@astdét. Kannattavuutta paransi lisdksi suotuisa myyntijakauma.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan liikevoitto oli 84,5 (74,5) milj. euroa. Vahva operatiivinen suoritus, suuremmat
volyymit ja hinnankorotukset vaikuttivat suotuisasti likevoiton kasvuun hankinnan ja valmistuksen kulujen seké

rahtikulujen noususta huolimatta.

Uponor Infran liikevoitto oli 16,2 (19,0) milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 16,3 (19,0) milj. euroa.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt littyivét operational excellence -ohjelmaan. Kannattavuuden
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heikkeneminen oli seurausta korkeammista hankinnan ja valmistuksen kuluista, joita ei saatu téysin
kompensoitua hinnankorotuksilla.

Liikevoiton jakautuminen divisioonittain, tammi-joulukuu:
M€ 1-12/2021 1-12/2020 Muutos

Talotekniikka — Eurooppa* 65,9 45,1 46,1 %
Talotekniikka —

Pohjois-Amerikka 84.5 745 134 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, 99.8 855 16.8%
(M$))

Uponor Infra 16,2 19,0 -14,6 %
Muut -9.5 -4,7

Eliminoinnit -3,0 -1,6

Yhteensa 154,1 132,3 16,5%

Vertailukelpoisen liikevoiton jakautuminen divisioonittain, tammi-joulukuu:

M€ 1-12/2021 1-12/2020 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa* 72,0 55,1 30,6 %
Talotekniikka —

Pohjois-Amerikka 84.7 746 13.5%
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, 100.0 856 169 %
(M$))

Uponor Infra 16,3 19,0 -141 %
Muut -9.5 -4,4

Eliminoinnit -3.0 -1,6

Yhteensd 160,5 142,7 12,5 %
*Siséltdd Capricorn S.A.:n liikevoiton 1.11.2021 alkaen

Uponorin neftorahoituskulut olivat 7,9 (6,3) milj. euroa. Valuuttakurssien nettovaikutus vuonna 2021 oli -3,2
(-2,7) milj. euroa.

Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksesta, -6,4 (-4,2) milj. euroaq, littyy p&dosin Uponorin 50 prosentin
omistusosuuteen Phyn-yhteisyrityksess&. Uponor ilmoitti 13.8. Phynin osakekannan myynnistd Belkin International
Inc.:lle.

Tulos ennen veroja oli 139,8 (121,8) milj. euroa. Efekfiivinen veroaste oli 26,0 (21,1) prosenttia. Efektiivisen
veroasteen lasku vuonna 2020 johtui kifaamattomien verotappioiden kaytdstd sekd eristd liittyen
siirfohinnoiftelusopimuksen saavuttamiseen veroviranomaisten valilla. Tuloverojen maard oli 36,4 (25,7) mil].
euroq.

Konsernin tilikauden tulos oli 103,4 (96,1) milj. euroa. Oman p&&oman tuotto oli 22,9 (24,3) prosenttia.

Sijoitetun padoman tuotto oli 24,7 (21,8) prosenttia. Sijoitetun paddoman tuotto, kun vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erd@t eliminoidaan, oli 25,3 (23,6) prosenttia.

Osakekohtainen tulos oli 1,33 (1,21) euroa. Oma pddoma osaketta kohti oli 5,72 (4,89) euroa. Muut
osakekohtaiset tiedot 16ytyvat taulukko-osasta.

Liiketoiminnan rahavirta kasvoi ja oli 139,2 (207,5) milj. euroa. Rahavirran supistuminen edellisvuoteen

verrattuna johtui p&dosin nettokdyttéopddoman kasvusta. Rahavirta ennen rahoitusta oli 75,0 (170,7) milj.
euroq.
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Investoinnit, tutkimus ja kehitys seka rahoitus

Bruttoinvestoinnit k&yttdomaisuuteen olivat yhteensd 45,5 (30,2) milj. euroa. Nettoinvestointien méaaré oli 44,7
(29,5) milj. euroa. Uponorin investoinnit vuonna 2021 kohdistuivat kapasiteetin laajentamiseen enimmdkseen
Yhdysvalloissa, huoltoon ja yllépitoon sek& tehokkuuden parantamiseen tuotantolaitoksissa globaalisti.

Tutkimuksen ja kehityksen kulut olivat 20,7 (22,5) milj. euroa eli 1,6 (2,0) prosenttia likevaihdosta.
Merkitt@vimmat investoinnit tutkimukseen ja kehitykseen liittyivat liitinten laajennustydkalujen kehittédmiseen ja
lanseeraukseen yhdessé kumppanimme kanssa, erilaisiin esivalmistettuinin ratkaisuihin sekd uusien
polymeerilitinmnateriaalien kehityshankkeen loppuun saattamiseen. Lisdksi Uponor jatkoi uusien
ekstruusiotekniikoiden ja -prosessien kehittGmistd.

Uponorilla on kaksi pitk&aikaista, kahdenvdlistd lainaa, joista toinen on 40 milj. euroa ja toinen 30 milj. euroa.
Molemmat er@dntyvéat tammikuussa 2026. Lisaksi Uponorilla on voimassa nelj@ kahdenvdlistd 50 milj. euron
luottolimiittic yhteisarvoltaan 200 milj. euroa. Ndisté varalla olevista luottolimiiteist& 50 milj. euroa erddntyy
vuonna 2022 ja loput vuosina 2023-2026. Katsauskauden aikana niisté ei ollut nostettuna yhtaan.

Lyhytaikaisen rahoituksen tarpeeseen vastaa kofimainen 150 milj. euron yritystodistusohjelma, josta ei
filinp&datdshetkelld ollut k&ytdssd yhtadn. Uponorin tarkeimpien rahalaitosten cash pool -jarjestelyiden
yhteissumma oli 35 milj. euroaq, josta ei tilinp&atdshetkelld ollut kdytdssa yhtadn. Uponorin rahavarat olivat
vuoden lopussa yhteensd 98,1 (138,0) milj. euroa.

Korolliset nettovelat olivat 20,9 (15,1) milj. euroa. Omavaraisuusaste oli 50,2 (48,7) prosenttia ja
nettovelkaantuminen eli gearing oli 4,3 (3,6) prosenttia, jolloin rullaava neljan neljidnneksen
nettovelkaantumisaste oli 1,7 (28,6) prosenttia, mik& alittaa yhtidn taloudellisissa tavoitteissa olevan 40-80
prosentin vaihteluvdalin.

Katsauskauden tapahtumia

Science Based Targets -aloite hyvaksyi 30.4. Uponorin uudet kasvihuonekaasupddstdjen vihennystavoitteet.
Uudet tavoitteet perustuvat Pariisin iimastosopimukseen, ja ne pyrkivat rajoittamaan maapallon Idmpenemistd
1,5 asteeseen globaalisti.

Uponor tiedotti 13.8., ettd Uponor ja Belkin International Inc. ovat allekirjoittaneet sopimuksen Uponorin Phynin
osakekannan myynnistd Belkinille. Phyn on dlyk&astd vedenmittausteknologiaa kehittava yritys. Phyn perustettiin
vuonna 2016 Uponorin ja Belkinin yhteisyrityksend, josta molemmat osapuolet omistivat 50 prosenttia.
Osapuolet ovat sopineet, eftei kauppahintaa julkisteta.

Uponor tiedotti 23.8., ettd Uponor ja Capricorn S.A.:n omistajat ovat allekirjoittaneet Capricorn S.A.:n koko
osakekannan myynti& koskevan kauppakirjan. Capricorn on puolalainen komponenttivalmistaja, jonka
tuoftteita kaytet&ddn l&mmitysjarjestelmien ja LVI-tuotteiden asennuksissa. Uponor ilmoitti 29.10., ettd kauppa on
saatu padtdkseen.

Uponor tiedotti 7.9. kehitysyhteistydsté Borealiksen kanssa. Borealis kuuluu maailman johtaviin edistyneiden ja
kiertotalouteen littyvien polyolefiiniratkaisujen toimittgjiin. Osapuolet ovat yhteistydssé tuoneet markkinoille
Ultra Rib 2 Blue -viettoviemdariputken, Uponor Infran ensimmaisen tuotteen, joka hyddyntad vusiutuvia raaka-
aineita ja jolla on jopa 70 prosenttia pienempi hiilijalanjalki.

Operational excellence -ohjelma
Uponor pdivitti operational excellence -ohjelmansa sadstétavoitteen ja aikataulun 5.5.2021. Ohjelman

pdivitetty vuosittainen kustannussadstdtavoite on 25 milj. euroa vuoden 2022 ensimmadisen vuosipuoliskon
loppuun mennessa. Kertaluonteiset kulut ovat arviolta noin 22 milj. euroa.
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Vuonna 2021 ohjelmasta syntyi kustannussédstoja yhteensd noin 13 milj. euroa. Kokonaisuudessaan ohjelman
toteutuneet kustannussédstdt olivat noin 21 milj. euroa vuoden loppuun mennessd. Ohjelman
henkildstdvéhennyksen odotetaan olevan noin 200 kokopdivéistd tydntekij@d. Vuoden 2021 loppuun
mennessd véhennys oli kokonaisuudessaan noin 160 kokopdivdistd tydntekij@& ohjelman alusta laskettuna.

Ohjelman alusta I&htien on kirjattu yhteensd 17,2 milj. euroa kertaluonteisia kuluja vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erind. Nd&isté 5,4 milj. euroa kirjattiin vuodelle 2021.

Uponor iimoitti ensimmadisté kertaa lokakuussa 2019 aloittavansa operational excellence -ohjelman, jonka
tavoitteena on 20 milj. euron vuosittaiset kustannussddstdt vuoden 2021 loppuun mennessd. Kertaluonteisia
kuluja arvioitiin muodostuvan noin 20 milj. euroa.

COVID-19-pandemian vaikutukset

Vaikka rokottaminen eteneekin hyvin Uponorin toimintaympdristdssd, ndkymat vuodelle 2022 sisaltavat
edelleen epdvarmuuksia, jotka liittyv&t COVID-19-pandemian seuraaviin vaiheisiin. Vallitseva tilanne aiheuttaa
lyhyelld aikavdalillé haasteita Uponorin toimitusketfjussa ja omassa fuotannossa, minkd seurauksena
materiaaleista saattaa olla pulaa ja toimitukset viivastyd. Yritysten nakymat ovat edelleen epdvarmat, mika
voi vaikuttaa negatiivisesti uudis- ja korjausrakentamisen hankkeiden k&ynnistmiseen. Nadiden vaikutusten
lagjuus ja ajoitus on vield epdvarmaa.

Vahvan taseen ja kassan fukemana Uponorilla on vakaa taloudellinen asema kohtaamaan pandemian
mahdolliset seuraavat vaiheet ja niiden vaikutukset. Pandemialla ei ole ollut vaikutusta Uponorin
omaisuuserien arvoihin.

Vuoden 2021 varsinaisen yhtickokouksen pdaatokset

Uponorin varsinainen yhtidkokous pidettiin Helsingiss& 18.3.2021. Yhtiokokouksessa vahvistettiin tilivuoden 2020
filinp&datds ja mydnnettiin hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapaus. YhtiGkokous vahvisti vuoden
2020 osingoksi 0,57 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin kahdessa er&ssé. Ensimmainen erd, 0,28 euroa
osakkeelta, maksettiin 22.3.2021. Toinen erd, 0,29 euroa osakkeelta, maksettiin 23.9.2021.

Hallitukseen valittin uudelleen Annika Paasikivi (puheenjohtaja), Pia Aaltonen-Forsell, Johan Falk, Markus
Lengauer, Casimir Lindholm ja Michael G. Marchi. Yhtidkokous valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Annika
Paasikiven.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisd KPMG Oy Ab toimikaudeksi 2021.

Lisdksi hallitus valtuutettiin padttdmdadn enintéén 3 500 000 oman osakkeen ostamisesta. M&dard vastaa noin
4,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista yhtiokokouspdivand. Osakkeet hankitaan vapaaseen omaan
p&&omaan kuuluvilla varoilla. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen p&dttymiseen asti,
kuitenkin enintddn 18 kuukautta yhtiokokouksen pdivamadrdstd lukien.

Hallitus valtuutettiin pdatdmadn enintddn 7 200 000 uuden osakkeen antamisesta tai omien osakkeiden
luovuttamisesta. Enimmaismdadrd vastaa noin 9,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus on oikeutettu
p&attdmadn kaikista osakeannin ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
padttymiseen asti, kuitenkin enintédn 18 kuukautta yhtidkokouksen pdivamadrdstd lukien.

Tarkemmat tiedot yhtiokokouksesta I6ytyvat osoitteesta
www.uponorgroup.com/fi-fi/sijoittajat/hallinto/yhtiokokous-2021

Hallinto

Uponor laatii erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmdasté sekd palkitsemisraportin, jotka ovat saatavilla
yhtién verkkosivuilla osoitteessa uponorgroup.com.
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Uponor noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuonna 2020 antamaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia, poiketen siité suosituksen 15 osalta. Suosituksen 15 mukaan hallituksen valiokunnissa olisi
kussakin oltava vahint&dn kolme jésentd. Henkiléstd- ja palkitsemisvaliokunnassa on kuitenkin kaksi jdsentd
suosituksessa mainitun kolmen sijasta. Uponor katsoo, ettd kaksi jéisentd riittdd varmistamaan valiokunnan
asiantuntemuksen. Liséksi valiokunta voi tarvittaessa pyytdd ndkemyksid valiokunnan ulkopuolisilta tahoilta.
Valiokunta toimii hallituksen valmistelu- ja tukielimend. Kaikki olennaiset palkitsemiseen liittyvét asiat kasittelee
yhtién hallitus.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli vuoden lopussa taysipdivdiseksi muutettuna 4 234 (3 658) tydntekijaid eli 576 henked
enemmdan kuin vuoden 2020 lopussa. Keskimadrin henkildstén madrd vuoden aikana oli 3 871 (3 708). M&drén
kasvu johtuu Capricorn-yrityskaupasta sek& Uponorin divisioonien kasvua tukevista rekrytoinneista.

Konsernin henkildstd taysipdivaiseksi muutettuna jakaantui maittain seuraavasti: Yhdysvallat 24 % (23), Saksa 19
% (23), Suomi 15 % (17), Puola 15 % (7), Ruotsi 13 % (15), Tanska 2 % (3). Espanja 2 % (2), Vendjd 2 % (2), Kanada
1% (1), Ranska 1 % (1) ja muut maat 5 % (6).

Konsernissa kirjattujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma sosiaalikulut mukaan lukien oli tilikaudella 278,8
(256,7) milj. euroa.

Muutokset konsernin johtoryhmdssa
Uponor iimoitti 12.2., ettd toimitusjohtaja Jyri Luomakoski luopuu yhtidn toimitusjohtajan tehtavastd 20.8.2021.

Uponorin hallitus nimitti 5.5. Michael Rauterkusin Uponorin uudeksi toimitusjohtajaksi ja johtoryhmdén
puheenjohtajaksi. Michael Rauterkus aloitti fehtévassd 21.8.2021.

Uponor iimoitti 4.11., ettd Uponorin talousjohtaja ja johtoryhmdan jasen, Minna Yridnmaki, jattad paikkansa
31.12.2021. Markus Melkko nimitettiin talousjohtajaksi ja Uponorin johtoryhman jaseneksi 1.1.2022 alkaen.

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Tassé osiossa kuvataan Uponorin vastuullisuustoimintoja Suomen kirjanpitolain 3a luvun edellyttadmailla tavalla
muita kuin taloudellisia fietoja koskien. LisGtietoja Uponorin vastuullisuudesta ja arvonluontimallista on vuoden
2021 kestavan kehityksen katsauksessa (julkaistaan viimeistadn viikolla 9/2022).

Uponorin liiketoimintamalli ja arvonluonti
Uponorin toimialalla on suuri vaikutus kestGv@mpdadn asumiseen ja eldmiseen, ja Uponorin visiona onkin fulla
vastuullisten talotekniikka- ja yhdyskuntatekniikkaratkaisujen tunnustetuksi johtajaksi.

Uponorin olennaisuusanalyysi muodostaa yhdessé neljan valitun YK:n kestavan kehityksen tavoitteen kanssa
puitteet Uponorin vastuullisuuden IGhestymistavalle. NGmé& neljd tavoitetta ovat puhdas vesi ja sanitaatio (6),
ihmisarvoinen tyd ja talouskasvu (8), vastuullinen kuluttaminen (12) sekd ilmastoteot (13). Valituilla
painopistealueilla on liketoiminnassa suurin vaikutuspotentiaali sek&d merkittavid mahdollisuuksia, ja ne ovat
linjassa Uponorin liketoiminta-alueen kanssa. Keskeiset tfulosmittarit on raportoitu t&man osan lopussa.

Uponor on jaettu kolmeen liiketoimintadivisioonaan (Talotekniikka — Eurooppa, Talotekniikka — Pohjois-Amerikka
ja Uponor Infra) vastuualueiden ja asiakkaiden mukaan. Henkildstodn, bréandiin, vastuullisuuteen, IT:hen ja
tuotekehitykseen littyvid yhteisid asioita johdetaan konsernitasolla, jotta Uponorin globaalista toiminnasta ja
pitkGaikaisista tuotekehityshankkeista saatavat hyddyt pystytddn maksimoimaan.
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Toimintaperiaatteet ja due diligence-prosessit

Uponor noudattaa paikallisia lakeja ja madrdyksid, ja yhtién toimintaohjeet sek& muut konsernin kaytannot
muodostavat toimintaperiaatteiden perustan. Uponor on myés allekirjoittanut YK:n Global Compact -
yritysvastuualoitteen ja on sitoutunut Science Based Targets -aloitteeseen.

Ympdristd
Uponor ottaa tuotetarjonnassaan huomioon ympdristondkdkohdat ja pyrkii jatkuvasti véihentdmdadn

toimintansa kokonaisvaikutusta. Uponorilla on Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa yhteensd 17 tuotantolaitosta,
ja niiden keskeiset ympdristévaikutukset ovat kasvihuonekaasupddstot, jGtteet ja veden kaytto.

Ympdristd- ja energiatavoitteiden saavuttamiseksi Uponorissa on otettu kéyttdédn ISO 14001 -standardin
mukainen ympdristdjdrjestelmd ja ISO 50001 -standardin mukainen energianhallintajarjestelmd. Vuonna 2021
tuotantolaitoksista 15 oli ISO 14001 -sertifioituja ja 10 tuotantolaitoksella oli ISO 50001 -sertifiointi. Laatu- ja
ympdaristépolitiikka kattaa Uponorin ympdristéasiat. Sisdisid ja ulkoisia auditointeja tehd&dn vuosittain, jotta
varmistetaan laatu- ja ympdristéohjeistuksen noudattaminen.

Lisaksi Uponor kehittdd muun muassa kierratettavid pakkausjariestelmid ja vaihtoehtoisia muoviraaka-aineita
ympdristdvaikutustensa vahenté@miseksi. Yhtié toi markkinoille ensimmdiset uusiutuvia raaka-aineita
hyddyntévat tuotteensa vuonna 2021.

Henkildstd- ja sosiaaliasiat
Uponor painottaa yhdenvertaista kohtelua ja edistad tydntekijdidensd turvallisuutta ja hyvinvointia.

Tyontekijdiden terveys ja turvallisuus on etusijalla, ja Uponorin tavoitteena on nolla tyétapaturmaa vuoteen
2025 mennessd. Laatu- ja ympdaristdpolitikka kattaa henkildston terveys- ja turvallisuusasiat.

Uponorin henkiléstdstrategia perustuu kolmeen padteemaan: johtajuus, sopivat osaagjat ja kulttuuri.
Henkildstostrategian avulla yhtion tavoitteena on varmistaa, ettd se houkuttelee ja sitouttaa sopivia osaagjia,
jotka tukevat Uponorin liketoimintatavoitteita hyvé@n johtajuuden ja suorituskykyisen kulttuurin avulla.

Uponor jariest&d henkildstétutkimuksen vuosittain saadakseen tydntekijdiltd palautetta heihin liittyvissa
kysymyksissc.

Ihmisoikeudet

Uponor kunnioittaa ihmisoikeuksia, jotka on madritelty esimerkiksi YK:n yleismaailmallisessa ihmisoikeuksien
julistuksessa. Uponor on vastuullinen tydnantaja ja tukee tydntekijdidensd yhdenvertaisia mahdollisuuksia.
Syrjintad ei sallita. Uponor ei salli arvoketjussaan lapsi- fai pakkotydtéd tai muuta toimintaa, joka rikkoo
tyontekijdiden perusoikeuksia.

Uponorilla on toimittajapolitiikka, jonka tavoitteena on varmistaa, ettd myds toimittajat tayttavat Uponorin
eefttiset, sosiaaliset, ympdristd- ja laatustandardit sekd noudattavat kaikkia paikallisia lakeja ja sé&nndksia.
N&ma teemat sis@ltyvat Uponorin uusiin, suorille toimittajille suunnattuihin foimintaohjeisiin (Supplier Code of
Conduct), jotka otetaan kayttédn vuonna 2022.

Uponorin iimiantokanava tarjoaa tyéntekijdille ja ulkopuolisille sidosryhmille mahdollisuuden iimoittaa myods
anonyymisti vaatimustenvastaisesta kayttaytymisesta.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Uponorilla on nollatoleranssi korruption ja lahjonnan suhteen. Uponorin vadarinkdytoksié koskevan ohjeistuksen
tarkoituksena on madrittad yhtion asennoituminen vadrinkaytoksid kohtaan, pyrkimys ehkdistd vadrinkaytokset
ja Uponorin tyéntekijéiden vastuut vadrinkaytdsten ehkdaisyssa.
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Toimintaperiaatteiden noudattamisen tulokset

Ympdristdasiat

Uponor jatkoi tuotetarjoomansa kehitt&mistd ja auttoi asiakkaitaan vahent&dmdadn ympdristdvaikutuksiaan.
Ensimmaiset ympdristdtuoteselosteet, jotka kuvaavat IGpindkyvdasti tuotteiden ympdristdjalanjélien, julkaistiin
vuonna 2021, ja taté tystd jatketaan vuonna 2022.

Uponor pyrkii v&hentdmdadn kasvinuonekaasup&dstdjd ja jatteitd. Science Based Targets -aloite hyvaksyi
Uponorin uudet kasvihnuonekaasupddstdjen vahennystavoitteet huhtikuussa 2021. Vuonna 2021 Uponorin
suorat ja epdsuorat kasvinuonekaasupddstdt laskivat. Lasku johtui Viron ja Puolan toimintojen siirtymisestd
vinredn s@hkdn kayttéon. Lisdksi vinredn séhkdn ostaminen lisééntyi Yhdysvalloissa. J&tteiden kokonaismdadrd ja
vedenkulutus kasvoivat pddasiassa kasvaneiden tuotantomdadrien myota.

Sosiadliset ja henkildstédn liittyvat asiat

Turvallisuus on Uponorin ensisijainen tavoite, ja COVID-19-pandemia on korostanut sen térkeyttd entisestadn.
Tydntekijéiden turvallisuuden varmistaminen, uusien digitaalisten tydskentelytapojen kdyttddnotto ja tydnteon
hybridimallin fukeminen olivat téarkeimpid aiheita johdon asialistalla vuoden 2021 aikana.

Erityisesti Uponor Infran hyvan kehityksen tukemana Uponorin tapaturmataajuus parani ja oli 4,8 (7,5). Uponor
jatkaa sisdisten koulutusten ja toimintatapojen sekd turvallisuutta parantavien prosessien ja suojavdlineiden
kehittdmistd. Vuonna 2022 Uponor oftaa kayttdéodn globaalin turvallisuusfoorumin, joka kannustaa jakamaan
parhaita kayt&antoja. Lisdksi yhtid ottaa kdyttddn yhteiset turvallisuusohjeet kaikissa tuotantolaitoksissa.

Vuoden 2021 aikana Uponor tarjosi tydntekijdilleen monenlaisia virtuaalikursseja ja verkkokoulutusta. Aiheiden
kirjo ulottui johtamistaitojen kehittdmisestd henkilbkohtaisesta hyvinvoinnista huolehtimiseen. LisGksi Uponor
k&aynnisti tydn rakentaakseen yhteisen ohjelman monimuotoista, tasa-arvoista ja osallistavaa yrityskulttuuria
vahvistamaan.

Syksylld 2021 toteutettiin koko konsernin kattava henkildstotutkimus. Vastausprosentti oli 84 (85), ja eNPS
(Employee Net Promoter Score) -luku oli 41. Tydntekijéiden mukaan Uponorin vahvuuksia tyénantajana ovat
fyysinen toimintaympdristd, etatydkaytanndt ja henkildkohtaisen kasvun mahdollistaminen.

Ihmisoikeudet ja korruption ja lahjonnan torjunta

Uponor k&ynnisti hankkeen, jonka tavoitteena on entisest&dn parantaa toimitusketjun I&pindkyvyyttd ja laatfi
toimittajille suunnatut toimintaohjeet (Supplier Code of Conduct) vuonna 2021. Uudet toimintaohjeet otetaan
kayttdoodn vuonna 2022. Tallé hetkelld Uponorissa on tyén alla vastuullisen foiminnan auditointiohjelman
rakentaminen; ohjelma on tarkoitus oftaa ké&yttdéén vuoden 2022 loppuun mennessa.

Uponor pdivitti toimintaohjeensa (Code of Conduct) vuonna 2021. Siihen littyvad verkkokoulutusmateriaalia
laaditaan, ja yhtién tavoitteena on julkaista koulutusmateriaali tydntekijdilleen vuoden 2022 ensimmdaiselld
neljgnnekselld.

Uponorin foiminnoissa ei havaittu ihmisoikeusloukkauksia tai korruptioon tai lahjontaan liittyvié fapahtumia
pdivittaisiss hallintoprosesseissa, sisdisen tarkastuksen tutkimuksissa tai iimiantokanavan kautta tulleissa
iimoituksissa.

Muihin kuin taloudellisiin aiheisiin liittyvat pddasialliset riskit

Ympdristdasiat

Paikallisen lains&adanndn ja maardysten noudattamatta j&itdmisestd voi aiheutua Uponorille sekd sakkoja
ettd maineeseen ja liketoimintaan liittyvié riskej&. Uponor lieventdd ympdristoriskejd koulutuksilla seké
noudattamalla ISO 14001-, ISO 9001- ja ISO 50001 -prosesseja ja -serfifiointeja tuotantolaitoksissaan.

Uponor on todennut, ettd ilmastonmuutos voi aiheuttaa yhtidlle siirtymdariskejd. llimastonmuutoksesta ei

kuitenkaan aiheudu merkitt@vid fyysisia riskejd, koska kaikki Uponorin tuotantolaitokset sijaitsevat sisdmaassa ja
kaukana aarimmadisille s&ailmidille alttiilta alueilta.
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Poliittiset ja oikeudelliset riskit

Koska Uponorin pddraaka-aine on fossiilista polttoainetta kayttden (raakadljy) tuotettu muovi, fossiilisiin
polttoaineisiin liittyva kiristyva sédintely tai verotus saattaa kasvattaa Uponorin toiminnan kustannuksia ja
asettaa Uponorin tuotteille uusia vaatimuksia. T&mdan riskin lievittdmiseksi Uponorin tuotekehitys on mukana
hankkeissa, joissa etsitddn vaihtoehtoja dljypohjaisille muoviraaka-aineille. Liséksi Uponor osallistuu eri
ammattij@riestdjen toimintaan ja pyrkii vaikuttamaan energiaa, terveyttd ja vedenkdyttéd koskevaan
pdadatdksentekoon paikallisella ja alueellisella tasolla.

Markkinariskit ja maineriskit

On mahdollista, ettd Uponorin asiakkaat alkavat suosia uusiutuvasta tai kierrétetystd raaka-aineesta
valmistettuja tuotteita. Ellei Uponor onnistu tuomaan markkinoille uusia materiaaleja riittdvan aikaisin, se
saattaa menettdd markkinaosuuttaan. Lisdksi, jos Uponor jatkaa fossiilisiin polttoaineisiin perustuvan
muoviraaka-aineen kéayttdd vield siind vaiheessa, kun kilpailijat siirtyvéat muihin vaihtoehtoihin, téstd voi
aiheutua Uponorille ja sen bréndille mainehaittoja.

Sosiadliset ja henkiléstéon liittyvat asiat
Terveyteen ja turvallisuuteen littyvat asiat voivat aiheuttaa Uponorille riskejd. Tiettyj& haasteita voi esiintyd
my&s osagjien houkuttelemisessa ja sitouttamisessa yhtiodn.

Uponor lieventdd terveyteen ja turvallisuuteen liittyvid riskejd sisdisten koulutusten, I&heltd piti -tapausten
raportoinnin ja sisdisten prosessien jatkuvan parantamisen avulla. Lisaksi Uponor panostaa houkuttelevan
yrityskulttuurin ja tydnantajamielikuvan sekd erilaisten urapolkujen rakentamiseen.

[hmisoikeudet
Mahdolliset ihmisoikeuksien ja tydntekijdiden oikeuksien loukkaukset voivat vaikuttaa Uponorin maineeseen ja
liketoimintamahdollisuuksiin.

Uponor lieventdd riskejd kehittédmallda sisdisic koulutuksia ja prosesseja sekd tekemdalld toimitusketjun
auditointeja. Uponor ottaa uudet, suorille toimittajille suunnatut foimintaohjeet k&yttdédn vuonna 2022. Liséksi
Uponorilla on ka&ytdssd sisdinen ilmiantokanava, jonka kautta iimoituksia on mahdollista tehd& anonyymisti.

lImiantokanava avattiin ulkopuolisille sidosryhmille vuonna 2021.

Korruption ja lahjonnan torjunta
Uponorin tydntekijéiden tai kumppanien epdeettinen kdyttaytyminen voi vaikuttaa negatiivisesti Uponorin
maineeseen ja liketoimintamahdollisuuksiin.

Uponor lieventdd naitd riskejd huolellisella rekrytointiprosessilla, sisdisillé koulutuksilla sekd kouluttamalla ja
auditoimalla yhteistydkumppaneitaan. Liséksi Uponorilla on kdytdssa sisGinen ilmiantokanava, jonka kautta
kaikki sidosryhmat voivat jattad ilmoituksia anonyymisti.
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Keskeiset muut kuin taloudelliset tulosmittarit

Mitattava asia Yksikko 2021 2020
Energian kokonaiskulutus 1 000 MWh 2270 206,6
Kaytetyt raaka-aineet 1 000 tonnia 163,1 157.1
Veden kulutus 1 000 m3 146,9 139.,0
Kasvinuonekaasupddstdt yhteensd

(suorat) 1 000 tonnia CO2e 6,3 6,4
Kasvihuonekaasupddstdt yhteensd

(epdsuorat) 1 000 tonnia CO2e 4,8 14,5
Jatettd yhteensd 1 000 tonnia 18,0 15,9
Tapaturmia suht. (LTIF) milj. tydtuntia kohti 4,8 7.5

Uponorin toimintaohjeiden
verkkokoulutukseen osallistuneet
toimistotydntekijait % 93,2 95,2

Jotkin luvut ovat muuttuneet vime vuodesta johtuen siitd, ettd kayttddn on otettu tarkempia mittaus- ja raportointitapoja.
Uponor raportoi ep&suorat pddstdonsd kayttden markkinaperusteista metodologiaa. Markkinaperusteiset epdsuorat padstot
perustuvat energiatoimittajien padstdkertoimiin ja sijaintiperusteisiin padastdkertoimiin (ts. GHG Protocal — IEA), jos
tfoimittajakohtaisia tietoja ei ole saatavilla. Vertailun vuoksi fodettakoon, ettd sijaintiperusteiset epasuorat p&astét olivat 67,2
(1 000 tonnia CO2e) vuonna 2021. Biogeeniset padstot olivat 0,06 (1 000 tonnia CO2e) vuonna 2021. Uponor pdivittééd
kasvihuonekaasup&dstdjen raportointiperiaatteita ja metodologiaa vuoden 2022 aikana. Ympdristdindikaattoreihin siséltyvat
kaikki Uponorin fuotantolaitokset lokakuussa 2021 hankittua Capricorn S.A.:ta lukuun otfamatta. Sosiadalisiin indikaattoreihin
sis@ltyy kaikki Uponorin toiminta. Kokonaistydaika on laskettu yhdistdmalla kaikkien akfiivisten tydntekijdiden
kokonaistydss@oloaika ja Uponorin suurimpien foimintfamaiden keskiarvoinen kokonaisvuositydaika.

EU:n kestavyysluokitusjarjestelmdan mukaiset toiminnot
Luvut perustuvat Uponorin t&dmdanhetkiseen ymmdarrykseen ja tulkintaan taksonomiasédntelystd. Ne voivat
muuttua, jos Euroopan komission viralliset ohjeistukset ja tulkinnat muuttuvat.

Kokonaismaard, M€ Hyvaksyttavat toiminnot  Ulkopuolelle jaavdat

toiminnot

Liikevainhto 13132 25% 75%
Toimintakustannukset 11599 19% 81 %
PAdomamenot 45,5 18 % 82 %

Lyhyen aikavadlin riskit ja epdvarmuustekijat

Globaalin talouden ja rahoitusmarkkinoiden epdvarmuus saaftaa vaikuttaa negatiivisesti Uponorin foimintaan,
tulokseen, taloudelliseen asemaan ja rahoitusié@hteisiin.

COVID-19-pandemiaan littyvéat riskit on kuvattu erillisessd luvussa: COVID-19-pandemian vaikutukset.

Uponorin tuotteiden kysyntd on riippuvainen rakennusalan suhdanteista. Uponor hallinnoi t&td riskia jakamalla
liketoimintansa kahdelle maantieteelliselle padalueelle: Eurooppaan ja Pohjois-Amerikkaan. Uponorilla on
my&s kolme liiketoiminta-aluetta: kayttovesi-, sisdilmasto- ja yhdyskuntatekniikkaratkaisut. Uponorin tuotteita
kaytetddn sekd uusissa rakennushankkeissa ettd korjausrakentamisen hankkeissa, ja jalkimmadisessé kysyntd on
yleens& vakaampaa kuin syklisemmdssé uvudisrakentamisessa.

Lakien ja m&daraysten noudattaminen on Uponorissa etusijalla. Niiden noudattamatta jattdmisestd voi
aiheutua yhtidlle seka sakkoja ettd maineeseen ja liketoimintaan liittyvid riskejd. Uponor voi alfistua
liketoiminnassaan erilaisille oikeudellisille prosesseille. Syksylld 2021 Uponoria vastaan on nostettu tuotteisiin
littyvid ryhmdkanteita kahdessa Yhdysvaltain osavaltiossa. Tapausten kdsittely on vield alkuvaiheessa eikd ole
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varmaa, etenevatkd ne oikeuteen saakka tai mité seuraamuksia, jos mitédn, niisté voi Uponorille olla. Uponor
hallitsee tuotevastuuseen liittyvid riskejd paikallisilla ja keskitetyilld konserninlaajuisilla vakuutusohjelmilla.

Uponorissa on k&ynniss& operational excellence -ohjelma, jonka tavoitteena on vuosittaiset 25 milj. euron
kustannussadstdt vuoden 2022 ensimmdisen vuosipuoliskon loppuun mennessd. Timaé altistaa yhtion riskille,
ettei sGdstdja saavutetakaan suunnitellussa ajassa.

Digitalisaatiota, uusia teknologioita ja néihin littyvid valmiuksia tarvitaan Uponorin uusien
liketoimintamahdollisuuksien luomiseen. Digitalisaatio ja dlykk&adat ratkaisut kuitenkin altistavat yhtion
kyberriskeille.

Avainasemassa Uponorin tulevan menestyksen kannalta on yhtidn kyky houkutella osaajia muutoksen tekijoiksi
ja sitouttaa ndmaé yhtiédon. Uponor hallitsee tétd riskic rakentamalla tybnantajamielikuvaansa ja auttamalla
nykyisi& tydntekijoitédn kehittémadn esimerkiksi johtamistaitojaan.

Useimmissa niistd maista, joissa Uponorilla on foimintaa, useiden tuotevalikoimaan kuuluvien tuotteiden on
taytettava paikalliset madaraykset ja alan standardit. Yhtidlld on tiukat prosessit, joiden avulla se seuraa tarkasti
sen tuoftteisiin ja raaka-aineisiin littyvan lains&d&da&nndn ja madrdysten valmistelua. Muutokset sééntelyssa
voivat aiheuttaa Uponorille ylim&araisié kustannuksia yhtion varmistaessa, ettd sen tuotteet noudattavat myds
uusia madrayksid ja standardeja.

Uponorin tuotteiden valmistuksessa kdytettdvien raaka-aineiden hinnat ovat alttiita muutoksille, joista
térkeimpid ovat mm. petrokemian tuotteiden ja metallien hintojen vaihtelu, toimituskapasiteetti ja
markkinoiden kysyntd. Viime vuosina Uponor on kyennyt siitfédmdadn vaihteluiden vaikutukset suurelta osin
myyntihintoihinsa kohtuullisella viiveelld.

Uponorilla on Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa yhteensd 17 tuotantolaitosta, mikéd altistaa yhtiéon
ymp@ristoriskeille. Uponor noudattaa ISO 9001 -laatujdrjestelmad ja ISO 14001 -ympdristdjarjestelma&d, mika
takaa jatkuvan laadun, parantaa tuotannon turvallisuutta, ymp&ristdlainséddddnndn noudattamista ja
tuottavuutta sekd vé&hentdd ymparistévaikutuksia ja muita toiminnan riskejd.

Useat eri tekijat, kuten toimitusketjun katkeaminen, tietotekniikan hairiét ja luonnonmullistukset, saattavat
vaarantaa Uponorin toimintojen jatkuvuuden. Riskid on pyritty pienentdmdadn laatimalla kattavat ja
monipuoliset liketoiminnan jatkuvuussuunnitelmat.

Yhtion toiminnan kansainvdlisyys altistaa sen eri valuuttojen vdlisille valuuttariskeille. Uponorin likevaihdosta
noin 60 prosenttia syntyi muussa valuutassa kuin euroissa. Talldin kuitenkin tyypillisesti myds valtaosa ko.
likevaihtoon kohdistuvista kuluista on paikallisessa valuutassa. Tima vahentdd oleellisesti liketoiminnan
valuuttariskid.

Tarkempi riskianalyysi on saatavilla osoitteessa www.uponorgroup.com > Sijoittajat > Uponor sijoituksena.
Osakepadoma ja osakkeet

Uponorin osakevaihto Nasdag Helsinki -arvopaperipdrssissé vuonna 2021 oli 20,9 (28,8) milj. kappaletta,
yhteensd 459,2 (361,2) milj. euroa. Osakkeen kurssi vuoden 2021 lopussa oli 20,94 (18,16) euroa ja osakekannan

markkina-arvo oli 1 533,0 (1 329,4) milj. euroa.

Vuoden padattyessa yhtiolla oli 19 071 (17 834) osakkeenomistajaa. Ulkomainen omistus yhtidssd oli
katsauskauden padattyessa 29,4 (28,7) prosenttia. Tarkemmat osakekohtaiset tiedot [6ytyvat tilinpadtdksesta.

Uponor Oyj:n osakepddoma vuonna 2021 oli 146 446 888 euroa ja osakkeiden lukumadrd 73 206 944. NGissa ei
tapahtunut muutoksia vuoden aikana.

TILINPAATOSTIEDOTE 1-12/2021



19/35

Omat osakkeet
Vuoden lopussa Uponorin hallussa oli 634 206 omaa osaketta, miké vastaa noin 0,87 prosenttia yhtién osake- ja
Adnimadrasta.

Johdon osakeomistus

Yhtion hallituksen j@senet ja toimitusjohtaja sekd heiddn yhtién tiedossa olevat madrdysvaltayhteisénsa
omistivat vuoden lopussa yhteensé 89 323 (117 922) Uponor-osaketta. Ndiden osakkeiden osuus kaikista
osakkeista ja osakkeiden yhteenlasketusta d&nimdadrastd oli 0,12 prosenttia.

Osakesidonnainen kannustinohjeima

Uponor Oyij:n hallitus on viime vuosina p&dattényt useista, yhtion johdolle tarkoitetuista pitkén aikavdlin
kannustinohjelmista. Yksityiskohtaiset tiedot suunnitelmista 10ytyvat osoitteesta www.uponorgroup.com >
Sijoittajat > Palkitseminen.

Joulukuussa 2021 Uponor Oyj:n hallitus p&atti jatkaa hallituksen vuonna 2014 hyvaksymdad yhtion johdon
suoriteperusteista osakekannustinohjelmaa. Uuden ohjelman kohderyhmd&dén kuuluu noin 50 konsernin
johtoryhmd&dn ja johtajistoon kuuluvaa henkild&. Mahdollinen osakepalkkio vuosilta 2022-2024 maksetaan
vuonna 2025 osittain osakkeina ja osittain kateisend.

Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaiset ilmoitukset

Uponor vastaanotti 22.6. Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykdldn mukaisen ilmoituksen Nordea Funds
Ltd.:Ita. lImoituksen mukaan Nordea Funds Ltd.:n osakeomistus Uponorista laski alle 5,0 prosentin rajan ja
Aanimadrd Uponorissa 5,06 prosenttiin 21.6.2021.

Uponor vastaanotti 23.9. Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykdldn mukaisen ilmoituksen Nordea Funds
Ltd.:It&. lImoituksen mukaan Nordea Funds Ltd.:n 6anim&ard Uponorissa laski alle 5,0 prosentin rajan 22.9.2021.

Uponor vastaanotti 7.10. Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykdldn mukaisen ilmoituksen Nordea Funds
Ltd.:It&. Imoituksen mukaan yhtién osuus Uponorin &animdadrdstd ylitti 5,0 prosentin rajan 6.10.2021.

Uponor vastaanotti 9.12. Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykdldn mukaisen ilmoituksen Nordea Funds
Ltd.:It&. Imoituksen mukaan yhtidn osuus Uponorin osakkeista ja ddnimdadréasta ylitti 5,0 prosentin rajan
8.12.2021.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Uponor iimoitti 10.1.2022, ettd Uponorin Talotekniikka — Pohjois-Amerikka -liketoimintadivisioonan johtaja ja
johtoryhmén jasen Bill Gray jaitad tehtdvéansd sekd paikkansa johtoryhmdssd 10.1.2022. Talotekniikka — Pohjois-
Amerikan falousjohtaja John Reutter nimitettiin valiaikaiseksi Talotekniikka — Pohjois-Amerikka -
liketoimintadivisioonan johtajaksi ja valiaikaiseksi Uponorin johtoryhmadn jaseneksi samasta pdivastd alkaen.

Lahiajan markkinanakymadt

Uponor odottaa vuoden 2021 viimeiselld neli@nnekselld havaittujen kehityssuuntien jatkuvan:
asuntorakentamisen markkinoiden odotetaan jatkuvan vilkkaina pitk&an jatkuneesta kasvusta ja jollakin
markkinoilla kasvaneista lainakustannuksista huolimatta. Lisdksi liike- ja julkisen rakentamisen markkinoiden
vakautumisen oletetaan jatkuvan. Toimitusketjuun ja tydvoiman saatavuuteen littyvien haasteiden jatkuessa
ndkyvyys on kuitenkin edelleen rajallista ja ennusteisiin liittyvad epdvarmuus poikkeuksellisen suurta.
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Ohjeistus vuodelle 2022

lIman valuuttakurssien vaikutusta Uponor odottaa liikevaihtonsa ja vertailukelpoisen likevoittonsa nousevan
vuodesta 2021.

(Nousee viitaa vahintddn 2,5 prosentin kasvuun.)

Vantaalla 10.2.2022

Uponor Oyj
Hallitus
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Taulukko-osa

Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti eikd sitd ole filintarkastettu. Porssitiedotteen suluissa
olevat luvut ovat vuoden 2020 vastaavan jakson lukuja. Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyjd, joten yksittdisten
lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetystd summaluvusta. Osavuosikatsauksen muutosprosentit on
laskettu tarkoista luvuista eikd katsauksessa julkaistuista pyoristetyistd luvuista.

LYHENNETTY KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

M€ 1-12/2021 1-12/2020 10-12/2021 10-12/2020
Liikevaihto 13132 1136,0 329.3 280,5
Hankinnan ja valmistuksen kulut 828,5 706,6 211,6 174,5
Bruttokate 484,7 429.,4 117.7 106,0
Muut liiketoiminnan fuotot 0,9 1,0 0,1 0,3
Varastointimenot 31,9 31,7 8,6 7.7
Myynnin ja markkinoinnin kulut 201,0 180,6 55,5 48,8
Hallinnon kulut 77.3 61,9 24,0 18,1
Liiketoiminnan muut kulut 21,2 23,9 6,8 7.8
Liikevoitto 154,1 132,3 22,8 23,8
Rahoituskulut, netto 7.9 6,3 1,0 3.5
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -6,4 -4,2 0,0 -0,9
Tulos ennen veroja 139.8 121.8 21,9 19.4
Tuloverot 36,4 25,7 3.4 -1.3
Kauden tulos 103,4 96,1 18,4 20,8

Laaja tuloslaskelma
Erdt joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten eldkkeiden

S 0.4 0.1 0.4 0.1
uvudelleenarvostus, verojen jalkeen
Erat jotka siirretddn myohemmin
tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 7.1 -6,3 2.3 1.3
Rahavirtojen suojaus, verojen jalkeen 2,6 -0,3 0,7 0,4
.K“oudelle kirjatut laajan fuloksen erét, verojen 10.1 6,5 33 18
jGlkeen
Kauden lagja tulos 113,6 89.6 21,8 22,5
Kauden tuloksen jokautuminen
- Emoyrityksen omistaijille 96,9 88,6 16,8 19.9
- M&daraysvallattomille omistajille 6,5 7.5 1.7 0,9
Kauden laagjan tuloksen jakautuminen
- Emoyrityksen omistaijille 107,2 82,0 20,1 21,1
- Madraysvallattomille omistaijille 6.4 7.6 1.6 1.5
Osakekohtainen tulos, € 1,33 1.21 0,23 0,27
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 1,33 1.21 0,23 0,27
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LYHENNETTY KONSERNITASE

M€ 31.12.2021 31.12.2020
Varat

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 295,5 264,7
Aineettomat hyddykkeet 113,2 95,9
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé 0,4 9,4
Muut arvopaperit ja pitk@aikaiset saamiset 6,5 4,8
Laskennalliset verosaamiset 15,9 16,2
PitkGaikaiset varat yhteensd 431,4 391,0
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 174,4 128,7
Myyntisaamiset 206,8 163,6
Muut saamiset 56,4 47,1
Rahavarat 98,1 138,0
Lyhytaikaiset varat yhteensd 535.8 477 4
Varat yhteensa 967,2 8684
Oma padoma ja velat

Oma padoma

Emoyhtidn omistajille kuuluva oma padoma 414,6 356.,8
Madardaysvallattomien omistajien osuus 68,7 65,1
Oma pddoma yhteensd 483,4 4219
Pitkadaikaiset velat

Korolliset velat 106,7 1241
Laskennalliset verovelat 8.5 9.7
Varaukset 25,5 15,8
ElGkevelvoitteet ja muut velat 19,6 21,1
PitkGaikaiset velat yhteensd 160,4 170,7
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 12,3 29.0
Varaukset 17,7 21,3
Ostovelat 117.7 83,9
Muut velat 175.8 141,7
Lyhytaikaiset velat yhteensé 323,5 2758
Oma padoma ja velat yhteensa 967,2 868,4
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LYHENNETTY KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

M€ 1-12/2021 1-12/2020
Liiketoiminnan rahavirta

Tulorahoitus 197.4 191,1
Kayttopddoman muutos -23,4 40,2
Maksetut verot -32,5 -21,1
Maksetut korot -2,7 -3,3
Saadut korot 0.4 0,5
Liilketoiminnan rahavirta 139,2 207,5

Investointien rahavirta

Liiketoimintojen hankinnat -20,5 -4,0
Investoinnit yhteisyrityksiin - -3.9
Investoinnit muihin osakkeisiin -0,8 -
Kayttdomaisuusinvestoinnit -45,5 -30,2
Muiden osakkeiden myyntituotot 2,5 -
Kayttéomaisuuden myyntituotot 0.8 0,9
Myénnetyt lainat -1.2 0.0
Saadut osingot 0,5 0,4
Investointien rahavirta -64,2 -36,8

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 71,0 -
Lainojen takaisinmaksut -103,0 -70,3
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -15,0 15,0
Osingonjako -44,4 -40,0
Omien osakkeiden hankinta -10,7 -
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -13,4 -12,7
Rahoituksen rahavirta -115,4 -108,0
Rahavarojen muuntoerot 0,6 -0,7
Rahavarojen muutos -39.8 61,9
Rahavarat 1. tammikuuta 138.0 76,1
Rahavarat kauden lopussa 98,1 138,0
Muutos taseen mukaan -39.8 61,9
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

M€ A B (o D* E F G H |
Oma pddoma

1.1.2021 146,4 50,2 0.9 -13.9 -1,7 1749 3568 65,1 4219
Tilikauden tulos 96,9 96,9 6,5 1034
Kaudelle kirjatut laajan

tuloksen er&t, verojen 2,6 7.3 0.4 10,3 -0,2 10,1
jalkeen

Omlgn osakkeiden 10,7 10,7 10,7
hankinta

Maksetut osingot (0,57 417 4.7 417
euroa/osake)

Madaraysvallattomille

omistajille maksettu -2,7 -2,7
osinko

Osakepalkkio-ohjelmat 0,4 2,6 3.0 3.0
Oma p&doma 146,4 50,2 3.5 -6,6 -12,0 2332 4146 68,7 4834
31.12.2021

Oma pddoma

1.1.2020 146,4 50,2 1.5 -7.6 -2,0 1231  311,6 588 3704
Tilikauden tulos 88.6 88,6 7.5 96,1
Kaudelle kirjatut lagjan

tuloksen erdt, verojen -0,3 -6,4 0.1 -6,7 0,1 -6,5
jélkeen

Maksetut osingot (0,53 38,7 38,7 38,7
euroa/osake)

Madaraysvallattomille

omistajille maksettu -1,3 -1.3
osinko

Osakepalkkio-ohjelmat 03 1.7 2,0 2,0
Siirrot rahastojen valillé -0,3 03 - -
Oma p&doma 146,4 50,2 0.9 -13.9 -1,7 1749 3568 651 4219

31.12.2020

*) Includes a €-14.3 (-14.3) million effective part of net investment hedging at the end of period.

A - Share capital

B — Share premium

C - Otherreserves

D* — Translation reserve
E — Treasury shares

F - Retained earnings

G - Equity attfributable to owners of the parent company

H — Non-controlling inferest
| — Total equity

TILINPAATOSTIEDOTE 1-12/2021



25/35

OSAVUOSIKATSAUKSEN LITETIEDOT

LAADINTAPERIAATTEET

Osavuosikatsaus on laadittu EU:n hyvaksymié kansainvalisia tilinp&atdsstandardeja (IFRS) ja IAS 34
Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen. Noudatetut laadintaperiaatteet ovat yhtenevét konsernin
vuoden 2021 tilinpadtdksessé noudattamien periaatteiden kanssa.

LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN JA MYYNTI

Uponor sai 29. lokakuuta 2021 padtdkseen Capricorn S.A.:n kaikkien osakkeiden oston yhtion omistajilta.
Capricorn on puolalainen komponenttivalmistaja, jonka tuotteita kéytet&dn ldmmitysjarjestelmien ja LVI-
tuotteiden asennuksissa. Vuonna 2020 Capricornin liikevaihto oli I&ihes 25 miljoonaa euroa, ja yhtid tydllistéd
noin 400 ihmist& Swiebodzicessé, Puolan lounaisosassa. Yritysoston tarkoituksena on lagjentaa Uponorin
tarjontaa silld Capricornin portfolio tdydentdd hyvin aiempaa Idmmitys- ja villennysjérjiestelmien
tuotevalikoimaa, liséksi yhtidn sijainti Puolassa tukee tuotantorakenteen strategista laajentumista 11a-
Eurooppaan. Hankittu yhtié tuli osaksi Talotekniikka — Eurooppa —divisioonaa.

Hankintfameno 21,2 miljoonaa euroa vastaa kokonaisuudessaan Capricorn S.A.:n mdadritettyd kayp&dé arvoa,
joka on arvioitu kdyttden tuottoihin perustuvaa Idhestymistapaa ja markkinoihin perustuvaa ldhestymistapaa.
Hankinnasta syntynyt likearvo 10,0 miljoonaa euroa muodostuu pddosin liketoiminnan yhdistGmisestd
saavutettavista synergioista kuten kansainvdlisestd kasvusta, tuotetarjoomasta seka ristiin myynnista.
Hankintamenolaskelma on alustava: hankitun nettovarallisuuden kdypé arvo on ehdollinen, kunnes
arvostukset aineellisille kdyttdomaisuushyddykkeille ja tunnistettavissa oleville aineettomille hyddykkeille ovat
lopulliset.

Hankintaan littyvat kustannukset olivat 1,0 miljoonaa euroq, joista 0,8 miljoonaa euroa sisaltyi hallinnon kuluihin
ja 0,2 miljoonaa euroa liketoiminnan muihin kuluihin konsernin laajassa tuloslaskelmassa 31.12.2021
padattyneelld tilikaudella.

Konsernin laajaan tuloslaskelmaan sisaltyi Capricorn S.A.:n tuottamaa liikevaihtoa 3,7 miljoonaa euroa ja
kauden tulosta -0,4 miljoonaa euroa marraskuun 1. p&ivastd 2021 I&htien.

M€ 2021
Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 11,8
Aineefttomat kayttéomaisuushyddykkeet 6,9
Vaihto-omaisuus 3.9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 54
Rahavarat 0.8
Varat yhteensa 28,8
Pitk&aikaiset korolliset velat 8.5
Laskennalliset verovelat 1.3
Lyhytaikaiset korolliset velat 1.9
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 59
Velat yhteensa 17,5
Nettovarat 11,2
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Hankintameno 21,2
Hankittu nettovarallisuus -11,2
Lilkkearvo 10,0
M€ 2021
Rahavirtavaikutus
Hankintahinta 21,2
Hankinnan yhteydessé saadut rahavarat -0.8
Rahavirtavaikutus 204
AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

M€ 31.12.2021 31.12.2020
Bruttoinvestoinnit 45,5 30,2

- % likevaindosta 3,5 2,7
Myydyn kayttdomaisuuden kirjanpitoarvo 0,6 0,7
Poistot ja arvonalenfumiset 49,1 52,7
HENKILOSTO

Kokopdivdiseksi muutettuna 1-12/2021 1-12/2020
Keskimdadrin 3871 3708
Kauden lopussa 4234 3 658
OMAT OSAKKEET 31.12.2021 31.12.2020
Omat osakkeet, kpl 634 206 184 966

- osakepddomasta, % 0,9 0,3

- Aadnimadarasta, % 0,9 0.3
Omien osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo, M€ 1.3 0,4
DIVISIOONA-INFORMAATIO 1-12/2021 1-12/2020

M€ Ulkoinen Sisdinen  Yhteensa Ulkoinen Sis@inen Yhteensa
Divisioonan likevaihto

Talotekniikka — Eurooppa 562,7 1.5 564,2 4979 1.5 499.,5
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 467,5 - 467,5 389,1 0.0 389,1
Uponor Infra 283,0 3.8 286,8 249,0 3.0 252,0
Eliminoinnit - -5,3 -5.3 - -4,5 -4,5
Yhteensa 13132 - 13132 1136,0 - 1136,0

10-12/2021 10-12/2020

M€ Ulkoinen Sisdinen  Yhteensa Ulkoinen Sis@inen Yhteensa
Divisioonan likevaihto

Talotekniikka — Eurooppa 133,6 0,3 133,9 126,6 0,1 126,8
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 127.5 0.0 127.5 100,5 0.0 100,5
Uponor Infra 68,2 0,9 69,1 53.4 0,7 54,1
Eliminoinnit - -1,1 -1,1 - -0,9 -0,9
Yhteensa 329,3 - 329,3 280,5 - 280,5
M€ 1-12/2021 1-12/2020 10-12/2021 10-12/2020
Divisioonan liikevoitto

Talotekniikka — Eurooppa 65,9 45,1 4,6 8,5
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Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 84,5 74,5 20,2 15,6
Uponor Infra 16,2 19,0 2,5 2,0
Muut -9.5 -4,7 -3,4 -1,1
Eliminoinnit -3,0 -1,6 -1,0 -1,3
Yhteensa 1541 132,3 22,8 23,8
M€ 1-12/2021 1-12/2020
Divisioonan poistot ja arvonalentumiset

Talotekniikka — Eurooppa 19,1 20,6
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 18,1 20,6
Uponor Infra 10,5 10,2
Muut 1,4 1,4
Eliminoinnit - -
Yhteensa 49,1 52,7
Divisioonan investoinnit

Talotekniikka — Eurooppa 16,1 9.9
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 18,6 10,2
Uponor Infra 8.9 2.3
Muut 2,4 0,7
Eliminoinnit -0,5 -
Yhteensa 45,5 30,2
M€ 31.12.2021 31.12.2020
Divisioonan varat

Talotekniikka — Eurooppa 490,8 374,6
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 321.,4 293,2
Uponor Infra 219.,5 193,0
Muut 384,6 4229
Eliminoinnit -449,1 -415,4
Yhteensa 967,2 868,4
Divisioonan velat

Talotekniikka — Eurooppa 379.6 313,0
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 242,2 231,7
Uponor Infra 76,9 56,9
Muut 258.6 297.8
Eliminoinnit -473,5 -452,9
Yhteensa 483,9 446,5
Divisioonan henkil6std, keskimadrin 1-12/2021 1-12/2020
Talotekniikka — Eurooppa 1 900 1876
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 999 886
Uponor Infra 845 835
Muut 126 111
Total 3871 3708
Tasmaytyslaskelma

M€ 1-12/2021 1-12/2020
Divisioonan tulos

Raportoitavien divisioonien tulos yhteensd 166,6 138,6
Muut -9.5 -4,7
Eliminoinnit -3.0 -1.6
Liikevoitto 154,1 132,3
Rahoituskulut, netto 7.9 6,3
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Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta
Konsernin tulos ennen veroja

MYYNTITUOTOT ASIAKASSOPIMUKSISTA

-6,4

139.8

-4,2
121,8

Konserni jaottelee myyntituotot asiakassopimuksista ryhmiin, jotka kuvaavat sitd, kuinka taloudelliset tekijéit
vaikuttavat myyntituottojen luonteeseen, madradn, ajoittumiseen ja epévarmuuteen. Alla oleva taulukko
kuvaa konsernin myyntituottoja asiakassopimuksista, siséltden myyntituottojen t&smaytyksen:

1-12/2021 1-12/2020
Mé Tovormdeq Polvelpjen Yhteensd Tovormdeq Polvelpjen Yhteensd
myynti  tuottaminen myynti  fuottaminen

Divisioonan myynfituotot asiakassopimuksista

Talotekniikka — Eurooppa 556,8 59 562,7 491,3 6,7 497.9
Talotekniikka —Pohjois- 467.5 . 467,5 389,1 0.0 389,1
Amerikka

Uponor Infra 265,5 17.5 283,0 233,1 15,9 249,0
Ulkoiset myynfituotot 12898 234 13132 11134 226 11360
yhteensd

SisGiset myyntituotot 53 53 4,5 4,5
Yhteensd 1295,1 23.4 1318,5 1117.9 22,6 1140,5
Eliminoinnit -5,3 -5,.3 -4,5 -4,5
Yhteensa 1289,8 23,4 1313,2 11134 22,6 1136,0

10-12/2021 10-12/2020
Mé Tovormdeq Polvelyjen Yhteensd Tovcrmdeq Polvelyjen Yhteensd
myynti  tuottaminen myynti  fuoftaminen

Divisioonan myyntituotot asiakassopimuksista

Talotekniikka — Eurooppa 132,0 1.6 133,6 125,2 1.5 126,6
Tolo‘rgknnkko — Pohjois- 1275 ) 127.5 100.5 ) 100.5
Amerikka

Uponor Infra 57.6 10,6 68,2 48,8 4,6 53,4
Ulkoiset myynfituotot 317,1 12,2 329.3 274,4 6,1 280,5
yhteensd

Sisdiset myynfituotot 1,1 1.1 0,9 0,9
Yhteensd 318,2 12,2 330,4 275,3 6,1 281,4
Eliminoinnit -1.1 -1.1 -0,9 -0,9
Yhteensa 3171 12,2 329,3 274,4 6,1 280,5
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SITOUMUKSET
M€ 31.12.2021 31.12.2020
Investointisitoumukset 13,1 2,6
Omien velkojen puolesta annetut vakuudet
Annetut pantit 0,0 0.0
Kiinnitykset 4,4 1.1
Takaukset 0.3 0.4
Tytdryhtididen puolesta annetut vakuudet
Takaukset 16,7 12,9
Liséksi emoyhtié on antanut tytaryhtididensé puolesta letter of comfort -tyyppisi@ sitoumuksia,
jotka eivat sisally edelld mainittuihin lukuihin.
Kiinnitykset 4,4 1.1
Takaukset 17.0 183
Yhteensa 21,4 14,4
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RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN

M€ IFRS 7 Kayvan arvon hierarkia taso 31.12.2021 31.12.2020
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Kdaypdadn arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat

Sahkosjohdannaiset 1 0,6 0,1
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Muut pitkdaikaiset saamiset 4,3 4,1
Muut osakkeet ja osuudet 1.5 0,6
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Kdaypdadn arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat

Sahkosjohdannaiset 1 2,2 0.4
Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Muut johdannaissopimukset 2 1.3 3.8
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 252,7 196,3
Rahavarat 98.1 138,0
Rahoitusvarat yhteensa 360,7 343,2

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Kdypadn arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat

Sdhkojohdannaiset 1 - 0,1
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
Korolliset velat 106,7 124,1

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Kdypadn arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat

Sahkojohdannaiset 1 - 0,2
Muut johdannaissopimukset 2 0.5 1.0
Kdaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Muut johdannaissopimukset 2 1.5 0.9
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Korolliset velat 12,3 29,0
Ostovelat ja muut velat 177.6 134,5
Rahoitusvelat yhteensd 298,6 289,7

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kdypdd arvoa. Rahoitusvarat ja -velat
on jaettu IFRS 7-standardiin mukaisiin k&yvan arvon hierarkiohin. Uponor soveltaa hierarkiaa seuraavasti:

e SAhkodtermiinit on arvostettu Nord Poolin séhkdpdrssin markkinahintaan (Taso 1).

e Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset on arvostettu yleisilt& markkinoilfa saaduista hintatiedoista
sekd kayttamalla yleisesti tunnettuja arvostusmalleja (Taso 2).
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TUNNUSLUVUT

1-12/2021 1-12/2020
Osakekohtainen tulos, € 1,33 1,21
Liikevoitto, % 11,7 11,6
Oman p&&oman tuotto, % (p.a.) 22,9 24,3
Sijoitetun p&&oman tuotto, % (p.a.) 24,7 21,8
Omavaraisuusaste, % 50,2 48,7
Nettovelkaantumisaste, % 4,3 3.6
Nettovelkaantumisaste keskimdadrin (4 vuosineljdnneksen), % 1.7 28,6
Korolliset nettovelat 20,9 15,1
Oma pddoma / osake, € 5,71 4,89
- laimennusvaikutuksella oikaistu 5,71 4,89
Osinko per osake, € 0,67 0,57
Osinko per tulos, % 50,4 47,1
Efekfiivinen osinkotuotto, % 3.2 3.1
P/E-luku 14,2 15,0
Osakekannan markkina-arvo, M€ 1 533,0 1329,4
Osakkeen kurssikehitys
- alin, € 16,86 6,73
-ylin, € 28,88 18,60
- keskikurssi, € 21,89 12,55
Osakevaihto
- 1 000 kpl 20 980,9 28 794.9
- M€ 459,2 361,2
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VUOSINELJANNESTIEDOT

10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/
2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020
Liikevaihto, M€ 329,3 321,4 353.3 309,2 280.5 301,0 277, 277 .4
- Talotekniikka — Eurooppa 133,9 141,6 149,0 139,7 126,8 1253 1185 1288
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 127,5 108,3 118,4 113,2 100,5 1055 90,5 92,7
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, $ 146,4 127.,4 142,8 135,8 120,2 124,17 100,1 101,9
- Uponor Infra 69,1 72,4 87.8 57,5 54,1 71,1 69,5 57,2
Bruttokate, M€ 17,7 115,0 126,9 125,0 106,0 116,9 1023 1043
- Bruttokate, % 35,8 35,8 35,9 40,4 37.8 388 369 37.6
Liikevoitto, M€ 22,8 53 47,0 47,0 23,8 49,6 30,3 28,6
- Talotekniikka — Eurooppa 4,6 17,6 20,9 22,8 8,5 17.2 7.5 11,9
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 20,2 17.7 23,0 23,6 15,6 27,1 15,0 16,8
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, $ 23,0 20,8 27,7 28.3 18,9 31.4 16,6 18,5
- Uponor Infra 2,5 4,9 6,8 2,0 2,0 7.9 7.3 1.7
- Muut -3.4 -1,6 -2,4 2,2 -1,1 -1,7 0.1 -2,1
Liikevoitto, % likevaihdosta 6,9 11,6 13,3 15,2 8.5 16,5 10,9 10,3
- Talotekniikka — Eurooppa 3,4 12,4 14,0 16,3 6,7 13,7 6,3 9,3
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 15,7 16,3 19.4 20,8 15,8 254 16,6 18,1
- Uponor Infra 3,6 6.7 7.8 3,5 3,7 11,1 10,6 3,0
Kauden tulos, M€ 18,4 27,4 25,9 31,7 20,8 352 178 22,3
Taseen loppusumma, M€ 967.2 9448 10219 963.8 868,4 932,8 906,6 8728
Tulos/osake, € 0,23 0.35 0,32 0.43 0,27 043 0.21 0.30
Oma padoma/osake, € 5,71 5,54 513 4,77 4,89 4,57 4,19 3.96
Markkina-arvo, € 15330 15725 17892 13851 13294 10937 8770 607,6
Sijoitetun p&&oman tuotto, % (p.a.) 24,7 28.5 27.6 29.6 21,8 23,2 19.0 21,4
Korollinen nettovelka kauden
lopussa, M€ 20,9 -26,6 -5,3 37.9 15,1 739 1470 180,5
Nettovelkaantumisaste, % 4,3 -5,6 -1.2 9,2 3.6 18,6 40,2 52,2
Nettovelkaantumisaste, %, rullaava, 1.7 2,5 6,5 17.9 28,6 37.1 45,7 52,3
neljd vuosinelj@nnesta
Bruttoinvestoinnit, M€ 18.3 8,9 11.8 6.5 14,2 5,1 4,9 6,1
- % liikevaihdosta 5.6 2.8 3.3 2,1 5,1 1.7 1.8 2,2
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VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT JA TASMAYTYKSET IFRS-TILINPAATOSLUKUIHIN

Uponor julkistaa vertailukelpoisen liikevoiton ja vertailukelpoisen bruttokatteen, joiden tarkoituksena on tarjota
kayttdkelpoista ja vertailukelpoista tietoa yhtion liketoiminnan operatiivisesta kehityksestd. Vertailukelpoinen
likevoitto ja bruttokate eivat sisélld vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié (IAC). Tallaisia erié ovat normaaliin
liketoimintaan kuulumattomat poikkeukset, kuten esimerkiksi myyntivoitot ja -tappiot, liséikustannukset, jotka
aiheutuvat toimipisteiden sulkemisesta tai muusta rakennemuutoksesta, yliméadraiset alaskirjaukset tai niiden
peruutukset, kustannukset, jotka aiheutuvat onnettomuuksista tai tuhoista, ympdristdasioista,
oikeudenkdynneistd tai sadntelyn muutoksista.

10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-4/ 1-3/
2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Rakennejdrjestelyt -3,9 -0,7 -1,2 -0,6 -3,5 -0,1 -5,9 -0,9
Pitk&aikaisten varojen myyntivoitot - - - - - - - -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét -3,9 -0,7 -1,2 -0,6 -3,5 -0,1 -5,9 -0,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, -39 -0,7 -1,2 -0,6 -3,5 -0,1 -5,9 -0,9
Vertailukelpoinen bruttokate
Bruttokate 17,7 1150 126,9 125,0 106,0 116,9 102,3 104,3
Vahennettynd: Vertailukelpoisuuteen 0,1 -0,1 -0,1 -0,1 0.3 0,0 -1,1 0,0
Vertailukelpoinen bruttokate 117,7 1151 127.0 125,1 105,7 116,9 103,4 104,3
% liikevaihdosta 35,7 35,8 35,9 40,4 37.7 38,8 37.3 37.6
Vertailukelpoinen liikevoitto
Liikevoitto 22,8 37.3 47,0 47,0 23.8 49,6 30.3 28,6
Vahennettynd: Vertailukelpoisuuteen -3,9 -0,7 -1,2 -0,6 -3,5 -0,1 -5,9 -0,9
Vertailukelpoinen liikevoitto 26,7 38,1 48,2 47,6 27,3 49,7 36,2 29,5
% liikevaihdosta 8.1 11,8 13,6 15,4 9.7 16,5 13,1 10,6
Vertailukelpoinen liikevoitto divisioonittain
Talotekniikka — Eurooppa
Liikevoitto 4,6 17.6 20,9 22,8 8,5 17,2 7.5 11,9
Va&hennettynd: Vertailukelpoisuuteen -4,0 -0,5 -1,0 -0,5 -3,4 0,0 -5,8 -0,8
Vertailukelpoinen liikevoitto 8.6 18,1 21,9 23,3 11,9 17,2 13,2 12,8
% likevaihdosta 6.4 12,8 14,7 16,7 9.4 13,7 11,2 9.9
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka
Liikevoitto 20,2 17,7 23,0 23,6 15,6 271 15.0 16.8
Va&hennettynd: Vertailukelpoisuuteen -0,1 0,0 0,0 - - 0,0 -0,1 -
Vertailukelpoinen likevoitto 20,3 17.7 23,0 23,6 15,6 27,1 15,1 16,8
% liikevaihdosta 15,9 16,4 19,4 20,9 15,6 25,7 16,7 18,1
Uponor Infra
Liikevoitto 2,5 4,9 6,8 2,0 2,0 7.9 7.3 1.7
Vahennettynd: Vertailukelpoisuuteen -0,1 - - 0,0 0,0 - - -
Vertailukelpoinen likevoitto 2.7 4,9 6,8 2.1 2,0 8,0 7.4 1.7
% liikevaihdosta 3.8 6,7 7.8 3.5 3.8 11,1 10,6 3.0
Muvut
Liikevoitto -3.4 -1,6 2,4 2,2 -1.1 -1.7 0.1 2,1
Va&hennettynd: Vertailukelpoisuuteen 0.4 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Vertailukelpoinen liikevoitto -3,8 -1,4 -2,2 -2,1 -1,0 -1,7 0,2 -2,0
% likevaihdosta na na na na na na na na
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman p&&oman tuotto (ROE), %
Tulos ennen veroja — tuloverot

= x 100
Oma pddoma, keskiarvo

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
= x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat, keskiarvo

Omavaraisuusaste, %
Oma pddoma

= x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Nettovelkaantumisaste, %
Korollinen nettovelka
= x 100

Oma padoma

Korolliset nettovelat
= Korolliset velat — rahavarat iiman sidottuja rahavaroja

Tulos/osake (EPS)
Emoyhtidn omistajille kuuluva kauden tulos

Tilikauden keskimadrdinen osakeantioikaistu osakemdadrd ilman omia osakkeita

Oma paddoma/osake
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma padoma

Osakeantioikaistu osakemdadrd vuoden lopussa ilman omia osakkeita

Osakkeen keskikurssi
Osakkeiden euromd&dardinen vaihto

Osakkeiden kpl-md&adardinen vaihto

Bruttokate, %

Bruttokate

= x 100
Likevaihto

Liikevoitto, %
Likevoitto

- x 100
Likevaihto

Vertailukelpoinen bruttokate
= Bruttokate - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat
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Vertailukelpoinen bruttokate, %
Bruttokate — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

= x 100
Liikevaihto

Vertailukelpoinen liikevoitto

= Liikevoitto — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Vertailukelpoinen liikevoitto, %
Liikevoitto — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

= x 100

Likevaihto
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