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Aika

Paikka

Lasna

18§

15.3.2012, klo 17.00

Helsingin Messukeskus
Messuaukio 1, Helsinki

Kokouksessa olivat ldsnd tai edustettuina kokouksessa
vahvistetusta &aniluettelosta ilmenevat osakkeenomistajat.

Lasna olivat lisdksi hallituksen jésenet, toimitusjohtaja,
johtoryhmaén jéasenet ja yhtion tilintarkastaja.

Kokouksen avaaminen

2§

Yhtién hallituksen puheenjohtaja Jari Paasikivi avasi kokouksen,
ja toivotti samalla kokoukseen osallistujat tervetulleiksi.

Kokouksen jdrjestaytyminen

Yhtidkokouksen puheenjohtajaksi valittiin laamanni Tomas
Lindholm, joka kutsui sihteeriksi varatuomari Reetta Harkin.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden
kasittelya koskevat menettelytavat.

Todettiin, ettd kokous pidettiin  suomeksi ja tulkattiin
simultaanisesti englanniksi. Taman lisaksi kokous tallennettiin

danitallenteelle.

Todettiin, etta hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle oli julkis-
tettu 10.2.2012 julkistetulla porssitiedotteella seka
kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilla 10.2.2012.

Puheenjohtaja totesi, ettd erdat hallintarekisterissé olevia
osakkeita omistavat osakkeenomistajat olivat toimittaneet
yhtidlle &dnestysohjeita ennen yhtidkokousta seka selosti
hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien ennakkoon
toimittamia dadnestysohjeita, joita koskeva yhteenveto otettiin
poytakirjan liitteeksi.

Puheenjohtajan tiedustelun mukaisesti Tuomas Mattila vahvisti
edustavansa [ukuisia hallintarekisterdityja osakkeenomistajia,
joiden osakemddrista ja aanestysohjeista han oli toimittanut
tiedot kokouksen puheenjohtajalle. Tuomas Mattila vahvisti,
etteivdt hdanen pddmiehensad vaatineet danestystd niissa
esityslistan kohdissa, joissa ohje oli vastustaa paatésehdotusta
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tai olla osallistumatta asian kasittelyyn, vaan asianmukainen
merkinta pdytakirjaan olisi riittava.

Antoni Airikkala ja Iris Rauhalahti vahvistivat vastaavalla tavalla
omien paamiestensa aanestysohjeet ja menettelytavat.

Puheenjohtaja totesi, ettd kokouksessa meneteltaisiin ehdotetulla
tavalla ja ettd vastustavat &anet merkittdisiin poytakirjaan
asianomaisiin  kohtiin.  Puheenjohtaja totesi vield, ettd
yhteenvetoluettelossa esitetyt vastustavat &dnet merkitdan
poytdkirjaan kunkin asiakohdan yhteyteen vastustavina &3nind
vain siltd osin kuin ne samalla kannattavat danestyskelpoista
vastaehdotusta.

Todettiin, ettd yhteenvetoluettelot Tuomas Mattilan, Antoni
Airikkalan ja Iris Rauhalahden edustamien osakkeenomistajien
adnestysohjeista otettiin poytakirjan liitteiksi (Liite 1, Liite 2 ja
Liite 3).

38

Poytdkirjantarkastajien ja ddantenlaskun valvojien valitseminen
Poytakirjantarkastajiksi valittiin Esko Raunio ja Antti Savilaakso.

Aéntenlaskun valvojiksi valittiin Kim Lindstrém ja Georg von
Graevenitz.

48

Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, ettd kokouskutsu oli julkaistu 23.2.2012 Helsingin
Sanomissa ja Kauppalehdessa. Kokouskutsu oli julkaistu
23.2.2012 myds yhtién kotisivuilla internetissa.

Todettiin, ettd yhtidkokous oli kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen ja
osakeyhtidlain maardyksia noudattaen.

Kokouskutsu otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 4).

58§

Lasna olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja
aaniluettelo, joiden mukaan ldsna yhtiokokouksessa oli 250
osakkeenomistajaa joko henkilékohtaisesti tai lakimaaradisen
edustajan tai valtuutetun asiamiehen edustamana. Merkittiin,
ettd kokouksessa oli sen alkaessa edustettuna 43.270.412
osaketta ja aanta.
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Kokouksen alkamisajankohtaa koskeva osallistumistilanne ja
daniluettelo otettiin poytékirjan liitteeksi (Liite 5). Todettiin, ettd
aaniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta
mahdollisen &dnestyksen alkaessa.

6§

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2011 toimintaan

Toimitusjohtaja Jyri Luomakoski esitti katsauksen yhtién vuoden
2011 toiminnasta.

78
Vuoden 2011 tilinpaatoksen, konsernitilinpéditoksen ja
toimintakertomuksen esittiminen

Yhtion talousjohtaja Riitta Palomaki esitteli tilinpaatoéksen
tilikaudelta 2011, joka kasitti tuloslaskelman, taseen ja
rahoituslaskelman liitetietoineen, seki konsernitilinpaatoksen ja
hallituksen toimintakertomuksen. Merkittiin, ettd emoyhtion
tilinpdatds oli laadittu suomalaisen laskentasdaanndstén mukaan
ja konsernitilinpdatés kansainvilisen laskentasdadnndstén (IFRS)
mukaan.

Todettiin, ett3 tilinpaétosasiakirjat olivat olleet nahtdvini yhtién
internetsivuilla  10.2.2012 lahtien, minkd lisdksi ne olivat
saatavilla myds kokouspaikalla.

Tilinpaatosasiakirjat otettiin poytéakirjan liitteiksi (Liite 6).

88§
Vuoden 2011 tilintarkastuskertomuksen ja
konsernitilintarkastuskertomuksen esittaminen

Yhtién padvastuullinen tilintarkastaja KHT Mikael Paul esitteli
tilintarkastuskertomuksen ja konsernitilintarkastuskertomuksen
tilikaudelta 2011.

Tilintarkastuskertomus ja konsernitilintarkastuskertomus otettiin
poytakirjan liitteeksi (Liite 7).

9§

Tilinpddtoksen ja konsernitilinpé&toksen vahvistaminen

Yhtiokokous paatti vahvistaa tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatdksen tilikaudelta 2011.

10§
Taseen osoittaman voiton kdyttdminen ja osingonjaosta paattaminen
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Todettiin, etta tilikaudelta 2011 emoyhtion taseen mukaan
emoyhtidn jakokelpoiset varat olivat 133.446.081,62 euroa, josta
tilikauden 2011 voitto on 58.951.536,38 euroa.

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd
emoyhtién jakokelpoisista varoista maksetaan osinkoa 0,35
euroa osakkeelta, yhteensd 25.566.430,40 euroa. Ehdotuksen
mukaan osinko maksetaan osakkeenomistajille,  jotka
osingonmaksun tdsmadytyspdivana 20.3.2012 ovat merkittyina
Euroclear Finland Oy:n pitamdén vyhtion osakasluetteloon.
Ehdotuksen mukaan osinko maksetaan 27.3.2012.

Hallituksen ehdotus otettiin pdytdkirjan liitteeksi (Liite 8).

Yhtibkokous pdaatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd
emoyhtion jakokelpoisista varoista maksetaan osinkoa 0,35
euroa osakkeelta osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun
tasmadytyspaivana 20.3.2012 ovat merkittyind Euroclear Finland
Oy:n pitdémaan yhtion osakasluetteloon. Osinko maksetaan
27.3.2012.

11 §
Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

Todettiin  vastuuvapauden mydéntédmisen tilikaudelta 2011
koskevan seuraavia henkilgita:

Jari Paasikivi, hallituksen puheenjohtaja

Aimo Rajahalme, hallituksen varapuheenjohtaja
Jorma Eloranta, hallituksen jasen

Anne-Christine Silfverstolpe Nordin, hallituksen jasen
Rainer S. Simon, hallituksen jasen

Eva Nygren, hallituksen jasen 15.3.2011 Ightien

Jyri Luomakoski, toimitusjohtaja.

Yhtiokokous paatti myoéntda vastuuvapauden ylla mainituille
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

12 §
Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Yhtion nimitystoimikunnan puheenjohtaja Pekka Paasikivi esitteli
yhtidkokoukselle nimitystoimikunnan ehdotuksen hallituksen
jasenten palkkioiksi.

Todettiin, ettd yhtion nimitystoimikunta oli ehdottanut
yhtiokokoukselle, ettd valittaville hallituksen jasenille maksetaan
tdaméan vyhtiékokouksen pdattyessa alkavalta ja vuoden 2013
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varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa paattyvalta toimikaudelta
seuraavat vuosipalkkiot:

- hallituksen puheenjohtajalle 71.000 euroa
- hallituksen varapuheenjohtajalle 49.000 euroa
- muille hallituksen jasenille kullekin 44.000 euroa.

Nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaan vuosipalkkioista noin 40
prosenttia maksetaan markkinoilta hankittavina Uponor Oyj:n
osakkeina ja loput rahana.

Todettiin, etta nimitystoimikunta oli edelleen ehdottanut, ettd
hallituksen kokouksiin liittyvistd matkoista aiheutuneet kulut
korvataan yhtidon noudattaman matkustuskdytannén mukaisesti.

Lisdksi nimitystoimikunta oli ehdottanut, ettd hallituksen jésenille
maksetaan kultakin hallituksen seka valiokunnan varsinaiselta
kokoukselta (poislukien paatdkset ilman kokousta) palkkiona 600
euroa jasenen kotimaassa pidetyltéd kokoukselta, 1.200 euroa
muualla Euroopassa pidetylta kokoukselta ja 2.400 euroa
Euroopan ulkopuolella pidetyltd kokoukselta. Puhelinkokousten
osalta  kokouspalkkio  ehdotetaan  maksettavan jasenen
kotimaassa pidetyn kokouksen palkkion mukaisesti.

Nimitystoimikunnan ehdotus otettiin pdytakirjan liitteeksi (Liite
9).

Yhtiokokous paatti hyvaksya nimitystoimikunnan ehdotuksen.

13 §
Hallituksen jasenten lukumaardsta paattaminen

Yhtién nimitystoimikunnan puheenjohtaja Pekka Paasikivi esitteli
yhtidkokoukselle nimitystoimikunnan ehdotuksen hallituksen
jasenten lukumaaraksi.

Todettiin, ettd vyhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuluu
vahintaan viisi ja enintddn seitsemdan varsinaista jasenta.
Hallituksen jasenten nykyinen lukum&ara on kuusi.

Todettiin, ettd hallituksen nimitystoimikunta oli ehdottanut
yhtiokokoukselle hallituksen jasenten lukumaaraksi kuusi.

Nimitystoimikunnan ehdotus otettiin péytakirjan liitteeksi (Liite
10).

Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen jasenten Ilukumé&araksi
vahvistetaan kuusi (6).
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Hallituksen jasenten valitseminen

158§
Tilintarkastajan

Yhtion nimitystoimikunnan puheenjohtaja Pekka Paasikivi esitteli
yhtiékokoukselle nimitystoimikunnan ehdotuksen hallituksen
jasenten valitsemiseksi.

Todettiin, ettd hallituksen nimitystoimikunta oli ehdottanut
yhtiokokoukselle, ettd toimikaudeksi, joka alkaa tdaman
yvhtiokokouksen pdaattyessa ja paattyy vuoden 2013 varsinaisen
yhtiokokouksen paéattyessd, valitaan uudelleen hallituksen
jaseniksi seuraavat henkilot:

Jorma Eloranta

Eva Nygren

Jari Paasikivi

Anne-Christine Silfverstolpe Nordin
Rainer S. Simon

ja ettd samaksi toimikaudeksi valitaan uudeksi hallituksen
jaseneksi Jari Rosendal.

Nimitystoimikunnan ehdotus otettiin péytakirjan liitteeksi (Liite
11).

Yhtiokokous paatti valita hallituksen jaseniksi nimitystoimikunnan
ehdottamat henkilot:

Jorma Eloranta

Eva Nygren

Jari Paasikivi

Jari Rosendal

Anne-Christine Silfverstolpe Nordin
Rainer S. Simon

palkkiosta paattaminen

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiékokoukselle, etta
valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio  yhtion
hyvaksyman laskun mukaan.

Hallituksen ehdotus otettiin poytdkirjan liitteeksi (Liite 12).

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd
tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtién hyvdksymadn laskun
mukaan.
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16 §
Tilintarkastajan valitseminen

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen mukaan yhtiéssd on yksi
varsinainen tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin
hyvaksymad tilintarkastusyhteisé. Kuluneena tilikautena yhtion
tilintarkastajana oli toiminut KHT-yhteis6 Deloitte & Touche Oy,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Mikael Paul.

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtitkokoukselle, etts
toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2013 varsinaisen
yhtiokokouksen paéttyessd, KHT-yhteis6 Deloitte & Touche Oy
valitaan uudelleen tilintarkastajaksi. Hallitus oli myés ehdottanut,

etta yhtiokokous pyytaa tilintarkastajaa
tilintarkastuskertomuksessa lausumaan tilinpaatoksen
vahvistamisesta, vastuuvapauden myontamisesta seka

hallituksen voitonjakoehdotuksesta.
Hallituksen ehdotus otettiin pdytékirjan liitteeksi (Liite 13).

Yhtiokokous péaatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd
toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2013 varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessd, KHT-yhteisé Deloitte & Touche Oy
valitaan uudelleen tilintarkastajaksi ja ettd tilintarkastajaa
pyydetdan tilintarkastuskertomuksessa lausumaan tilinpdatéksen
vahvistamisesta, vastuuvapauden myontdamisesta seka
hallituksen voitonjakoehdotuksesta.

17 §
Nimitystoimikunnan perustamisesta péaittiminen

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, etts
yhtidlle perustetaan osakkeenomistajista tai osakkeenomistajien
edustajista koostuva nimitystoimikunta valmistelemaan
vuosittain hallituksen jdsenten valintaa ja hallituksen jdsenten
palkitsemista koskevia ehdotuksia.

Nimitystoimikunnan tehtdvana on yhtiokokoukselle tehtdvin
hallituksen jésenia koskevan ehdotuksen valmistelu,
yhtidkokoukselle tehtdvan hallituksen jasenten palkitsemisasioita
koskevan  ehdotuksen  valmistelu, hallituksen  jdsenten
seuraajaehdokkaiden etsiminen seké yhtitkokoukselle tehtdvin
hallituksen jésenid ja jdsenten palkitsemisasioita koskevien
ehdotusten esittely.

Nimitystoimikuntaan valitaan kolme suurinta osakkeenomistajaa
tai osakkeenomistajan edustajaa kunkin vuoden elokuun 31.
pdivan osakastilanteen perusteella ja toimikuntaan kuuluu lisdksi
asiantuntijajasenena hallituksen puheenjohtaja.
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Nimitystoimikunta on paatésvaltainen kun enemmistd jasenistd
on paikalla.  Nimitystoimikunnan  koollekutsujana  toimii
hallituksen puheenjohtaja ja toimikunta valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan.

Nimitysvaliokunnan tulee pddsdantdisesti antaa ehdotuksensa
yhtién hallitukselle tammikuun loppuun menness&, kuitenkin aina
viimeistadn neljd viikkoa ennen yhtiGkokousta sind vuonna,
jolloin varsinainen yhtiokokous pidetdan.

Hallituksen ehdotus otettiin poytdkirjan liitteeksi (Liite 14).

Merkittiin, ettd tdssd asiakohdassa hallintarekistersityjen
osakkeenomistajien vastustavia &anié oli 84.763.

Yhtiokokous péétti, ettd yhti6lle perustetaan nimitystoimikunta
hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Hallituksen valtuuttaminen péaittimiain omien osakkeiden hankkimisesta

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiskokoukselle, etts
hallitus valtuutetaan p&attamé&an, yhden tai useamman kerran,
yhtion omien osakkeiden hankkimisesta vapaaseen omaan
paaomaan kuuluvilla varoilla seuraavasti:

Hankittavien omien osakkeiden lukumé&ard voi olla yhteenss
enintdadn 3.500.000 osaketta, mikd vastaa noin 4,8 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus paattaa miten omia osakkeita hankitaan. Omia osakkeita
voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdivdna julkisessa
kaupankdynnissd muodostuvaan hintaan siten kuin osakkeiden
hankkimisesta julkisella kaupank&ynnilld on sdédetty.

Valtuutus  kumoaa  yhtiokokouksen 15.3.2011 antaman
valtuutuksen paattdaa omien osakkeiden hankkimisesta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
pdattymiseen  asti, kuitenkin enintddn 18  kuukautta
yhtidkokouspéaivasta lukien.

Hallituksen ehdotus otettiin péytékirjan liitteeksi (Liite 15).

Merkittiin, ettd tdssd asiakohdassa hallintarekisterdityjen
osakkeenomistajien vastustavia dania oli 325.235.
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Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtién
omien osakkeiden hankkimisesta hallituksen ehdotuksen
mukaisesti.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaian osakeannista

20 §

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd
hallitus valtuutetaan paattdmaan, yhden tai useamman kerran,
uusien osakkeiden antamisesta tai omien osakkeiden

luovuttamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien wuusien osakkeiden tai
luovutettavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensd
enintdan 7.200.000 osaketta, mika vastaa noin 9,8 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus paattaa kaikista osakeannin ehdoista. Osakkeita voidaan
antaa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen

(suunnattu anti).

Valtuutus sisaltdéd mahdollisuuden paattda maksuttomasta
osakeannista yhtidlle itselleen.

Valtuutus on voimassa kolme vuotta yhtiékokouspdivasta lukien.
Hallituksen ehdotus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 16).

Merkittiin, ettd tdssa asiakohdassa hallintarekisterdityjen
osakkeenomistajien vastustavia dania oli 6.479.368.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan
osakeannista hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Kokouksen poytdkirjan ndhtdviaksi asettaminen

21§

Merkittiin, ettd yhtidkokouksesta laadittava poytakirja tulisi
olemaan néahtavilla yhtién internetsivuilla viimeistéddn 29.3.2012

lukien.

Kokouksen paattaminen

Merkittiin, etta yhtiokokouksessa tehtyja paatdksid olivat
kannattaneet kaikki l|dsnd olevat osakkeenomistajat, ellei
poytdkirjassa toisin mainita.
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Puheenjohtaja totesi, ettd asialistan asiat olivat loppuun
kasitelty.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 18.14.

N
Vak udek(i'\; H\
|
i
O -/
Tamas Lindholm Reetta Harkki
puheenjohtaja sihteeri

POytékirja tarkastettu ja hyvaksytty:

Helsingissad 15.3.2012 Helsingissa 15.3.2012

Esko Raunio

16 kpl
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19: Hallituksen valtuuttaminen paattimain osakeannista
VOTE AGAINST yhteensa: Osakkeenomistajia: 1
Osakkeita: 3654 768

Osakkeenomistaja

Osakemiirdi Adnet

ICAPITAL INCOME BUILDER

I 3 654 768 |

3 654 768

Ystéavillisin Terveisin,
Meri Herranen
Account Manager, Corporate Actions Finland

Nordea | Securities Services | Wholesale Banking

Visit me: Aleksis Kiven katu 3-5, 2nd floor, Helsinki

Write to me: Aleksis Kiven katu 3-5, VC210, 00020 NORDEA
Tel: +358 9 165 51083 Fax; +358 9 165 51260

E-mail: custody.ca.fi@nordea.com

Web: nordea.com
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VASTUSTAVAT JA TYHJAT AANET

//50/2.
Lite A<

—————

Skandinaviska Enskilda Banken toimittaa talld ilmoitukseila edustamiensa osakkeenomistajien
vastustavat ja tyhjédt &&nestysohjeet yhtiokokouksessanne paatettédviin asiakohtiin. Vastustavat ja
danestyksestd pidattyvat d4nimaarat pyydetdsn ottamaan litteensd tai kirjauksena huomioon
kokouksen p6ytakirjaa pidettdessa.
Adnestysta ja taytta dantenlaskentaa ei vaadita, mikali yhtiskokouksen puheenjohtaja voi ennakkoon
toimitettujen &&nestysohjeiden ja kokouksessa esitettyjen kantojen perusteella selvisti todeta, etts
kyseisessd asiakohdassa vaadittu enemmistt #&nistd (ja tarvittaessa kokouksessa edustetuista
osakkeista) puoltaa yhtibkokoukselle tehtyd esitystd. Missddn asiakohdassa ei kuitenkaan tehda
sisélléllisté vastaehdotusta.

Numero | Asiakohta Vote Against Abstain from Voting
9 Tilinp&atdksen ja konsernitilinpaatéksen 3 0
vahvistaminen
10 Taseen osoittaman voiton kayttdminen ja 5 0
osingonjaosta paittiminen
11 Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen g g
jasenille ja toimitusjohtajalle
12 Hallituksen jasenten palkkioista 0 B
paattdminen
13 Hallituksen jasenten lukumaérista g 3
paattdminen
14 Hallituksen jésenten valitseminen
107 524 0
15 Tilintarkastajan palkkiosta péattdminen
84 763 3883
16 Tilintarkastajan valitseminen
84 763 0
17 Nimitystoimikunnan perustamisesta
' 84 763 0
paattdminen
Merchant Banking
Mailing address Phone Fax Internet S.WILFT Organisation
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) address Number
Heisinki Branch
P.0. BOX 630, FIN-00101 Helsinki
Visiting address
Unioninkatu 30, 00100 Helsinki +358961628000 +3589171056 www.seb.fi ESSEFIHX 09854694

Name: Skandinaviska Enskilda Banken A8 (publ). Reg no: 502032-9081 Bolagsverket, Sweden. Registered adress: Stockholm, Sweden.
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18 Hallituksen valtuuttaminen paéttdméén 5 .
omien osakkeiden hankkimisesta
19 Hallituksen valtuuttaminen paattiméan osakeannista
2 824 600 0
Merchant Banking
Maliing 2ddvess Phane Fax mtemst  SWAET Organisation
Skandinsviska Enskiide Banken AB (publ) address Numiber
Helsinki Branch
P.0. BOX 630, FIN-OO101T Helskik]
Visiting sddress
Unioniriknlu 30, 06100 Helsinkl +358 961626000 +3569 171056 waw.sabfi  ESSEFIHK 08854694

Naimn: Skandinaviska Enskilda BankonAB (publ). Reg.no: 502032.9081. Bolagsverket, Swodan, Rogistered adress: Stockholm, Sweden,
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14
AGAINST
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMEN T SY
STEM 100 WATERFRONT PLACE MS-04 WEST
SACRAMENTO CA 95605-2807 1540
NORFOLK COUNTY RETIREMENT SYSTEM 48 0 NE
PONSET STREET BUILDING 15 CANTO N MA 02021 3883
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMEN T SY
STEM 100 WATERFRONT PLACE MS-04 WEST
SACRAMENTOQ CA 95605-2807 17338
CALVERT IMPACT FUND, INC. - CALVERT GLOB AL
WATER FUND 4550 MONTGOMERY AVENUE STE
1000N BETHESDA MD 20814 . 84763
YHTEENSA 107 524
15
AGAINST
CALVERT IMPACT FUND, INC. - CALVERT GLOB AL
WATER FUND 4550 MONTGOMERY AVENUE STE
1000N BETHESDA MD 20814 - 84763
YHTEENSA 84 763
ABSTAIN
NORFOLK COUNTY RETIREMENT SYSTEM 48 O NE
PONSET STREET BUILDING 15 CANTO N MA 02021 = 3883
YHTEENSA 3883
16
AGAINST
CALVERT IMPACT FUND, INC. - CALVERT GLOB AL
WATER FUND 4550 MONTGOMERY AVENUE STE
1000N BETHESDA MD 20814 : 84763
YHTEENSA 84763

17

e
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AGAINST
CALVERT IMPACT FUND, INC. - CALVERT GLOB AL
WATER FUND 4550 MONTGOMERY AVENUE STE
1000N BETHESDA MD 20814 § 84763
YHTEENSA 84763
19
AGAINST
AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES GLO BAL
SMALL CAPITALIZATION FUND 333 S OUTH HOPE
STREET LOS ANGELES CA 900 71-1406 303000
SMALLCAP WORLD FUND INC 333 SOUTH H OPE
STREET LOS ANGELES CA 90071-140 6 2521600
YHTEENSA 2824600
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Handelsbanken

UPQNOR 0OYJ
10 S 15.3,

YASTUSTAYAT JA TYHJAT AANET

Svenska Handelsbanken AB (julk), Suomen sivukonttoritoiminta toimittaa tallg ilmoitukselly edustamiensa
osukkesnomistajien vastustaval ja tyhjit Hincstysohject yhtiskokouksessanne pliliicuttviin asiakohtiin,
Vastustavat ja #Anestyksestt pidiittyvit BUnimifirit pyydetiin ottamuan lijteendd tai kirjauksena huomioon
kokouksen pdytikirjna pidetiflessd,

Alinestystl ja tytd Hintenlaskentaa ei vaadita, milaili yhtiskokouksen puhecnjohtaja voi ennikkoon
toimitettujen Hiinestysohjeiden ja kokouksessa esitettyjen kantojen perusteella selviisti todetn, ettt kysciscsst
asialohdassa vaadittu enemmistd #&nistd (ja tarvittaessa kokouksessa edustetuistn osakkeista) puoliaa
yhtiskokoukselle tehtyd esitystd. Missbiln asiakohdassa ei kuitenknan tehdk sisdllBllisth vasiachdotusta.

Numero Aslakolita Vole sbstain from
againgt Voting
18 Hallitulsen valtuettaminen plifitlimitin omien osakkeiden 125 135 0

hankkimisesta

kpmg

Lite  J
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AGAINST
Asinkohta  Osakns ' Osaldeeitn kpl
18 PETTELAAR EFFECTENBEW INZMILIEUP MND 325235
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Kutsu Uponor Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen

Uponor Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtickokoukseen, joka pidetdin torstaina maaliskuun
15. piivini 2012 alkaen klo 17.00 Helsingin Messukeskuksessa osoitteessa Messuaukio 1, Helsinki. Kokoukseen
ilmoittautuneiden vastaanotto ja dinestyslippujen jakaminen alkaa klo 16.00. Kahvitarjoilu on kokouksen jilkeen.

A. Yhtiokokouksessa kdsiteltavit asiat

Yhtidkokouksessa kisitellidn seuraavat asiat:

Kokouksen avaaminen

Kokouksen jdrjestdytyminen

Padytakirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen

Kokouksen lzillisuuden toteaminen

Ldsnd olevien toteaminen ja ddniluettelon vahvistaminen

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2011 toimintaan

Vuoden 2011 tilinpdatdksen, konsernitilinpaatoksen ja toimintakertomuksen esittdminen

Vuoden 2011 tilintarkastuskertomuksen ja konsernitilintarkastuskertomuksen esittdminen

Tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatéksen vahvistaminen

Taseen osoittaman voiton kayttdminen ja osingonjaosta paattéminen

Hallitus ehdottaa, etts tilikaudesta 2011 jaetaan osinkoa 0,35 euroa osakkeelta. Osinko mak-

setaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tismaytyspdivénd 20.3.2012 on merkitty

Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osinko maksetaan 27.3.2012.

11. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

12. Hallituksen jésenten palkkioista paattaminen
Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen jasenille maksetaan palkkioita siten, ettd halli-
tuksen puheenjohtaja saa 71 000 euron, vaspuheenjohtaja 43 000 euron ja jasenet 44 000
euron vuosipalkkion. Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd palkkioista noin 40 prosenttia maksetaan
markkinoilta hankittavina Uponor Oyj:n osakkeina ja loput rahana. Nimitystoimikunta ehdottaa,
ettd hallituksen kokouksiin liittyvistd matkoista aiheutuneet kulut korvataan yhtién noudattaman
matkustuskdytdnndn mukaisesti.

Lisdksi nimitystoimikunta ehdottaa, etti hallituksen jasenille maksetaan kuitakin hallituksen
sekd valiokunnan varsinaiselta kokoukselta (poislukien padtdkset ilman kokousta) palkkiona
600 euroa jisenen kotimaassa pidetyltd kokoukselta, 1 200 euroa muualla Euroopassa pide-
tyltd kokoukselta ja 2 400 euroa Euroopan ulkopuolella pidetylta kokoukselta. Puhelinkokousten
osalta maksetaan kokouspalkkio jésenen kotimaassa pidetyn kokouksen palkkion mukaisesti,

Osakkeenomistajien ryhmittyma, joka edustaa noin 34,6 prosenttia osake- ja aaniméaarista, on
ilmoittanut kannattavansa ehdotusta.

13. Hallituksen jasenten lukumdérdsta paattaminen
Nimitystoimikunta ehdottaa yhtitn hallituksen jésenten lukumaaraksi kuusi.
14. Hallituksen jésenten valitseminen
Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallitukseen valitaan uudelleen Jorma Eloranta, Eva Nygren,
Jari Paasikivi, Anne-Christine Silfverstolpe Nordin ja Rainer S. Simon sekid uudeksi jiseneksi
Jari Rosendal.
Osakkeenomistajien ryhmittymd, joka edustaa noin 34,6 prosenttia osake- ja d@nimaaristd, on
ilmaittanut kannattavansa ehdotusta.
. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen
Hallitus ehdottaa, ettd valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman las-
kun mukaan.
Tilintarkastajan valitseminen
Hallitus ehdottaa, ettd yhtign tilintarkastajana jatkaa KHT-yhteis6 Deloitte & Touche Oy. Hal-
litus myts ehdottaa, ettd yhtiGkokous pyytdd tilintarkastajaa tilintarkastuskertomuksessa
lausumaan tilinpdatdksen vahvistamisesta, vastuuvapauden mybntamisestd sekd hallituksen
voitonjakoehdotuksesta.
17. Nimitystoimikunnan perustamisesta pattdminen
Hallitus ehdottaa, ettd yhtidkokous pidttdd perustaa osakkeenomistajista tai asakkeenomistajien
edustajista koostuvan nimitystoimikunnan valmistelemaan vuosittain hallituksen jasenten valintaa
ja hallituksen jdsenten palkitsemista koskevia ehdotuksia. Nimitystoimikunnan tehtavana on
a. yhtidkokoukselle tehtdvan hallituksen jasenid koskevan ehdotuksen valmistelu;
b. yhtidkokoukselle tehtdvan hallituksen jésenten palkitsemisasioita koskevan ehdotuksen
valmistelu;
hallituksen jasenten seuraajaehdokkaiden etsiminen; sekd
yhtickokoukselle tehtavan hallituksen jasenid ja jasenten palkitsemisasioita koskevien ehdo-
tusten esittely.

Nimitystoimikuntaan valitaan kolme suurinta osakkeenomistajaa tai tallaisen osakkeenomistajan
edustajaa. Toimikuntaan kuuluu lisgksi asiantuntijajésenend hallituksen puheenjohtaja. Osak-
keenomistajia edustavien jasenten nimedmisoikeus on kolmella suurimmalla osakkeenomistajalla,
jotka on rekisterdity varsinaista yhtitokokousta edeltévdn kalenterivuoden elokuun 31. pédivina
Euroclear Finland Oy:n pitdm&an yhtion osakasluetteloon ja joiden osuus on laskettu osakas-
luettelon kaikkien osakkeiden tuottamista ddnistd, Mikili osakkeenomistaja, jolla on arvopape-
rimarkkinalain mukainen velvollisuus ilmoittaa tietyistd omistusmuutoksista (liputusvelvallinen
omistaja), esittaa varsinaista yhtikokousta edeltdvang kalenterivuonna viimeistadn elokuun 30.
péivana yhtion hallitukselle asiaa koskevan kirjallisen vaatimuksen, fasketaan tallaisen osakkeen-
omistajan useisiin rahastoihin tai rekistereihin merkityt omistukset yhteen &éniosuutta lasketta-
essa. Mikali osakkeenomistaja ei halua kdyttdd nimedmisoikeuttaan, nimeamisoikeus siirtyy osa-
kasluettelon mukaan seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ef olisi nimedmisoikeutta.
Nimitystoimikunta on péatdsvaltainen kun enemmisto jésenistd on paikalla.

Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii hallituksen puheenjohtaja ja toimikunta valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan.

Nimitystoimikunnan tulee pédsdantdisesti antaa ehdotuksensa yhtign hallitukselle tam-
mikuun loppuun mennessd, kuitenkin aina viimeistaan neljd viikkoa ennen yhtidkokousta sind
vuonna, jolloin varsinainen yhtickokous pidetédan.

Uponor Oyj:n hallituksen nakemyksen mukaan on yhtitn ja sen osakkeenomistajien edun
mukaista, ettd yhtién suurimmat osakkeenomistajat osallistuvat hallituksen jasenten nimitys- ja
palkitsemisasioiden valmisteluun.

18. Hallituksen valtuuttaminen padttémagn omien osakkeiden hankkimisesta
Hallitus ehdottaa, ettd hallitus valtuutetaan paittdmain, yhden tai useamman kerran, yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla seuraavasti:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu padttdmaan enintadn 3 500 000 oman osakkeen
hankkimisesta. Mard vastaa noin 4,8 prosenttia yhtién kaikista osakkeista.
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Hallitus p&sttdd miten omia osakkeita hankitaan. Osakkeet voidaan hankkia muutoin kuin
osakkeenomistajien omistamien osuuksien suhteessa (suunnattu hankkiminen).
Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdivang julkisessa kaupankdynnissd muodostu-
vaan hintaan siten kuin osakkeiden hankkimisesta julkisella kaupankdynnilld on saddetty.
Valtuutus kumoaa yhtiékokouksen 15.3,2011 antaman valtuutuksen paattdd omien osak-
keiden hankkimisesta.
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen padttymiseen asti, kuitenkin
enintddn 18 kuukautta yhtikokouspdivasta lukien.
. Hallituksen valtuuttaminen paattamdan osakeannista
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan paattdmaan, yhden tai useamman
kerran, uusien osakkeiden antamisesta tai omien osakkeiden luovuttamisesta seuraavin ehdoin:
Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan enintddn 7 200 000 uuden osak-
keen antamisesta tai omien osakkeiden luovuttamisesta, mikd maara vastaa noin 9,8 prosent-
tia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus on oikeutettu paattdmaan kaikista osakeannin ehdoista.
Osakkeita voidaan antaa osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Val-
tuutus siséltdd mahdollisuuden paattad maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen.
Valtuutus on voimassa kolme vuotta yhtikokouspgivasta lukien.
20. Kokouksen poytdkirjan nahtavaksi asettaminen

21. Kokouksen pddttaminen

1
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B. Yhtidkokousasiakirjat

Edelld mainitut yhtiokokouksen asialistalla olevat padtosehdotukset sekd tdma kokouskutsu ovat
saatavilla Uponor Oyj:n internet-sivuilla osoitteessa www.uponor.fi > Sijoittajat. Uponor Oyj:n
tilinpdatostd koskevat asiakirjat ovat saatavilla mainituilla internet-sivuilla viimeistdan 23.2,2012
alkaen. Paatosehdotukset ja muut edelld mainitut asiakirjat ovat myds saatavilla yhtigkokouksessa.
Jéljenndkset asiakirjoista lahetetadn osakkeenomistajalle pyydettgessa.

Erillistd kutsua yhtidkokoukseen ei ldhetetd.

C. Ohjeita yhtiokokoukseen osallistujille

1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtitikokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on 5.3.2012 rekisterdity Euraclear
Finland Oy:n pitémaan yhtitn osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty
hinen henkildkohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekistergity yhtién osakasluetteloon.

Yhtién osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, jonka haluaa osallistua yhtickokoukseen,
tulee ilmoittautua viimeistaan maanantaina 12.3.2012 klo 10.00, mihin mennessd ilmoittautumi-
sen on oltava perilld. Yhtiskokoukseen voi ilmoittautua:

- Uponor Oyj:n kotisivuilla www.uponor.fi > Sijoittajat tai

- telefaksilla numeroon 020 129 2851 tai

- puhelimitse numeroon 020 129 2837/ Carita Etelamaki arkip@ivina klo 9.00-15.00 tai

- kirjeitse osoitteella Uponor Oyj, Lakiasiat, PL 37, 01511 Vantaa.

lImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa osakkeenomistajan nimi, henkilétunnus, osoite, puhe-
linnumero sekd mahdollisen avustajan tai astamiehen nimi ja asiamiehen henkilstunnus. Osak-
keenomistajien Uponor Oyj:lle luovuttamia henkildtietoja kdytetddn vain yhtiokakouksen ja siihen
liittyvien tarpeellisten rekistergintien kdsittelyn yhteydessa.

Qsakkeenomistajan, hdnen edustajansa tai asiamiehensa tulee kokouspaikalla tarvittaessa pys-
tyd osoittamaan henkildilisyytensd ja/tai edustusoikeutensa,

2, Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiékokoukseen niiden osak-
keiden nojalla, joiden perusteella hanelld olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitéd-
maan osakasluetteloon 5.3.2012. Osallistuminen edellyttda lisaksi, ettd osakkeenomistaja on
naiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitémédén osakasluetteloon
viimeistddn 12.3,2012 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tima
katsotaan ilmoittautumiseksi yhtigkokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdmaan hyvissd ajoin omaisuuden-
hoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien rekisterditymistd tilapdiseen osakasluetteloon, valtakirjojen
antamista ja ilmoittautumista yhtiokokoukseen. Omaisuudenhaitajan tilinhoitajayhteison tulee
ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiékokouk-
seen, merkittdvaksi yhtion tilapdisesti yhtion osakasluetteloon viimeistdan edelld mainittuun ajan-
kohtaan mennessa.

3. Asiamiehen kiyttiminen ja valtakirjat
Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiékokoukseen ja kdyttaa sielld oikeuksiaan asiamiehen vali-
tykselld. Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettdvd péivitty valtakirja tai hdnen on muuten
luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Mikali osak-
keenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen vélitykselld, jotka edustavat osak-
keenomistajaa eri arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessd ilmoitettava
osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetdan toimittamaan alkuperdising yhtitlle osoitteeseen Uponor Oyj,
Lakiasiat, PL 37, 01511 Vantaa ennen ilmoittautumisajan paattymista.

4. Muut ohjeet/tiedot
Yhtitkokouksessa ldsnd olevalla asakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhtiélain 5 luvun
25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltévistd asioista.

Uponor Oyj:lld on kokouskutsun pdivénd yhteensd 73 206 944 osaketta, jotka edustavat
73 206 944 dantd.

Ainilippu osakkeenomistajalle tai valtuutetulle annetaan yhtitkokoukseen saavuttaessa ilmoit-
tautumisen yhteydessa,

Vantaalla 10. helmikuuta 2012

Uponor Oyj
Hallitus
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Osakesarja Omistus- Aanimaara Osakkeiden |km Adnten osuus  Osakkeiden osuus
erien lkm osakesarjan osakesarjan
aanimaarasta osakemaarasta
UNRLV 250 43 270 412 43 270 412 59,10698 % 59,10698 %
Yhteensa 43 270 412 43 270 412 59,10698 % 59,10698 %
Kokonaisméérésté on véhennetty (OYL 5:9)
Aanimaara Osakkeiden lkm
UNR1V 160 000 160 000
Yhteensa 160 000 160 000
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Edustetuista

Kaytettavissa

osakkeista olevista dénista

Kaikki osakesarjat

Kokouksessa kéytettavissa oleva Adnimaara
1/2 kaytettévissd olevista d4nista
1/4 kaytettavissa olevista danistd
2/3 kaytettavissé olevista danista
3/4 kaytettavissa olevista danista
9/10 kéaytettavissa olevista danista
1/2 edustetuista osakkeista

1/3 edustetuista osakkeista

2/3 edustetuista osakkeista

9/10 edustetuista osakkeista

1/10 koko osakemé&arésta

1/10 koko osall.oik. osakem&arasta

Osakesarja UNR1V
Kokouksessa kéytettavissa oleva 4animaara
1/2 k&ytettédvissa olevista aénista

1/4 kaytettévissa olevista d4nista

2/3 kaytettévissa olevista danista

3/4 kaytettavissa olevista danista

9/10 kaytettévissa olevista aanisté

1/2 edustetuista osakkeista

1/3 edustetuista osakkeista

2/3 edustetuista osakkeista

9/10 edustetuista osakkeista

1/2 koko osall.oik. osakeméaarasta

1/3 koko osall.oik. osakemé&arasta

1/10 koko osall.oik. osakeméaarasta

7320 694,4
7304 694,4

36 523 472,0
24 348 981,3
7304 694,4

21 635 206,0
14 423 470,7
28 846 941,3
38 943 370,8

21 635 206,0
14 423 470,7
28 846 941,3
38 943 370,8

43 270 412,0
21 635 206,0
10817 603,0
28 846 941,3
32 452 809,0
38943 370,8

43 270 412,0
21 635 206,0
10817 603,0
28 846 941,3
32 452 809,0
38 943 370,8



UPONOR OYJ Osallistujaluettelo NGM21F| Sivu 1
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS Osakkaan mukaan 15.03.2012 17:01
Nimi Adnilipun Osakesarja Osakkeita Adnia
numero
AALTO VEIKKO KASPERI 0000083 UNR1V 600 600
Yhteensa 600 600
ACI MULTI STRATEGY MARKET NEUTRAL 0000322 UNR1V 3770 3770
MASTER Yhteensa 3770 3770
Valtakirja: MATTILA TUOMAS
AHONEN JORI ANTTO 0000022 UNRLV 250 250
Yhteensa 250 250
AILIO IRJA-LIISA 0000043 UNRL1V 100 100
Yhteensa 100 100
ALA-ILKKA TARJA-LIISA o 0000248 UNR1V 1600 1600
Valtakirja: ALA-ILKKA HEIKKI Yhteensa 1600 1600
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 8 01 0000264 UNR1V o 81 81
W Yhteensa 81 81
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI
AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES GLO 0000274 UNRLV 303 000 303000
BALS Yhteensa 303 000 303 000
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI - _
ANTTILA TARMO JOHANNES 0000217 UNR1V 557 557
Yhteenséa 557 557
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 330 0 N. 0000309 UNRLV 299 522 299 522
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensa ) 299 522 299 522
AUTERINEN KAIJA 0000196 UNR1V 1000 1000
Yhteensa 1000 1000
BENGTS KRISTIAN JOHAN GORAN 0000204 UNRLV 220 220
Yhteensa 2_2_0 220
BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY 0000323 UNRLV 335 335
FUN Yhteensa 335 335
Valtakirja: MATTILA TUOMAS _
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPA NY, 0000281 UNRLV 23739 23739
N Yhteensi 23 739 23739
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI ]
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPA NY, 0000282 UNRLV 88 078 88 078
N Yhteensa 88 078 88 078
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI -
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPA NY, 0000283 UNRLV 32 031 32031
N Yhteensa 32031 32031
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI T
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUIT Y IN 0000270 UNR1V 13 816 13 816
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensa 13 816 13816
BLACKROCK MSCI EMU IMI INDEX FUND B 400H 0000271 UNRLV a 4228 4228
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensa 4228 4228
BONDESTAM SEBASTIAN 0000159 UNR1V 4172 4172
_ Yhteensa 4172 4172
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREM ENTS 0000310 UNRLY 50 255 50 255
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI - Yhteensd 50255 50 255
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREM ENTS0000311 UNR1YV 168 839 168 839
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteenséa 168 839 168 839
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREM ENTS 0000312 UNRLV 19 389 ~ 19389
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensa B 19 389 19 389
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMEN T SY 0000286 UNRLV 17 338 17 338
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensa 17 338 17 338
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMEN T SY 0000313 UNR1V 1540 1540
Valtakirja; AIRIKKALA ANTONI Yhteensa 1540 1540
CALVERT IMPACT FUND, INC. - CALVERT GLOB 0000273 UNRLY 84 763 84 763
Valtakirja: AIRIKKALA ANTON] Yhteensé 84 763 84 763



UPONOR 0OYJ Osallistujaluettelo NGM21FI Sivu 2
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS Osakkaan mukaan 15.03.2012 17:01
Nimi Aanilipun Osakesarja Osakkeita Ainia
numero
CAPITAL INCOME BUILDER 0000325 UNR1V 3654 768 3654 768
Valtakirja: MATTILA TUOMAS Yhteenséa 3654 768 3 654 768
CARDIA INVEST OY AB R 0000054 UNRLV 14210 14 210
Asemavaltuutettu: LINDSTROM KIM Yhteensé 14 210 14 210
CARLSSON KARL-OSCAR ROBIN 0000160 UNRLV 680 680
Yhteensa - 680 680
CHARLES SCHWAB CO o 0000326 UNRLV ) 190 190
Valtakirja: MATTILA TUOMAS Yhteensa 190 190
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 730 TH 0000284 UNRLV 72 193 72193
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensa 72 193 72 193
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE 0000269 UNRLV o 584 584
COMPA Yhteensa 584 584
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI
ELKALA AUNE HELENA 0000079 UNR1V ) 690 690
Valtakirja: ELKALA ERKKI Yhteensa ) 690 690
ELORANTA JORMA OLAVI 0000008 UNRLV 32490 32490
Yhteensa 32490 32 490
EMPLOYEE RETIREMENT INCOME PLAN TRU ST 0000258 UNR1V 1358 1358
o] Yhteensa 1358 1358
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI )
F.C.P INTRINSEQUE OPPORTUNITIES2009-2013 0000303 UNRLY 78 000 78 000
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensé 78 000 78 000
F.C.P INTRINSEQUE OPPORTUNITIES2010-2014 0000304 UNRLV 30 200 30 200
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensa 30 200 30 200
F.CP INTRINSEQUE EUROPEAVENUE FRANKLIN, 0000302 UNRLV 23 819 23 819
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensa 23 819 23819
FCP VALEUR INTRINSEQUEAVENUE FRANKLIN, D 0000301 UNRLV 504 885 504 885
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensa 504 885 1504 885
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 1801 HERM ITAG 0000257 UNRLY 310569 310 569
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensa 310 569 310 569
FOLGMANN HEIKO o 0000161 UNRLV 2735 2735
Yhteensa 2735 2735
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 0000327 UNR1V 4731 4731
MASTE Yhteensa 4731 4731
Valtakirja: MATTILA TUOMAS
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED _ 0000328 UNRLY 1100 1100
MA Yhteensa 1100 1100
Valtakirja; MATTILA TUOMAS ) ] o
FRANKLIN GLOBAL TRUST - FRANKLIN IN TERN 0000300 UNRLV 1229 739 1229 739
Valtakirja: AIRIKKALA ANTON| Yhteensa 1229 739 1229 739
FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS 0000329 UNRLV 821 069 821 069
FRAN Yhteensa 821 069 821 069
Valtakirja: MATTILA TUOMAS
GOLDMAN SACHS FUNDS 49 AVENUE JF KE 0000279 UNR1V 4485 4485
NNED Yhteensé 4 485 4 485
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI
GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS 0000330 UNRLV 9685 9685
STRU Yhteensi 9 685 9 685
Valtakirja: MATTILA TUOMAS
GOVERNMENT OF NORWAY - 0000331 UNR1V 1297 078 1297 078
Valtakirja: MATTILA TUOMAS Yhteensd 1297078 1297 078
GRAEVENITZ VON GEORG PETER 0000246 UNRLV 6 875 6 875
Yhteensa 6 875 6 875
GUGGENHEIM S AND P GLOBAL WATER IND EX E 0000294 UNRLV 8 8
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI - Yhteensa - 8 8
GULLSTEN PEKKA ~ 0000140 UNRLV 700 700
Yhteensa 700 700
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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS Osakkaan mukaan 15.03.2012 17:01
Nimi Aénilipun Osakesarja Osakkeita Adnia
numero
HAATANEN RITVA HELEENA 0000014 UNR1V 572 572
Yhteensa 572 572
HAEGGSTROM EBBA MARGARETHA HELENA 0000233 UNRLY 1000 1000
Yhteens_él 1 000 1000
HALAVA RISTO VILHO o o 0000062 UNRIV 400 400
Yhteensa 400 400
HALME TIMO o - 0000096 UNR1V 100 100
Yhteensa 100 100
HAPONEN JOUKO ARMAS 0000135 UNRLY - 1 000 1000
Yhteensd 1 000 1000
HEIDENPOINT OY - 0000225 UNRLIV o 7 000 7 000
Asemavaltuutettu: MAATTA TIMO OLAVI Yhteensa 7 000 7 000
HEIKKILA RISTO ILMARI 0000213 UNRLV 1700 1700
Yhteensa 1700 1700
HEINANEN AIRI MERI 0000030 UNRLV 200 200
Yhteensa 200 200
HIETANEN JARMO VEIKKO 0000238 UNRLV 600 600
Yhteensé 600 600
HIGHCLERE INTERNATIONAL INVESTORS INTERN 0000332 UNRLV 695049 695 049
Valtakirja: MATTILA TUOMAS  Yhteensa 695 049 695 049
HONGELL BENGT LENNART 0000086 UNRLV 750 750
Yhteensa 750 750
HULSI KAI KRISTIAN 0000184 UNRLV 400 400
Yhteensé 400 400
HUUMONEN MARTTI ANTERO 0000122 UNRLV 220 220
Yhteensi - 220 220
HYVARINEN JAAKKO 0000042 UNR1V 290 290
Yhteensa 290 290
HYYTIAINEN RAUNO EMIL 0000137 UNRLIV 300 300
Yhteensa - 300 300
HARKKI REETTA ELINA 0000003 UNRLV o 530 530
Yhteensa 530 530
IBM 401(K) PLUS PLAN NEW ORCHARD RO AD,M 0000290 UNRLV 4058 4058
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensd 4 058 4058
1JAS JOHANNES o o 0000130 UNR1V 434 434
Yhteensa 434 434
ILMARINEN KESKINAINEN ELAKEVAKUUTUSY 0000359 UNRLV B 1797 066 1797 066
Valtakirja: KARKKAINEN TIMO Yhteens4 1797 066 1797 066
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 0000263 UNR1V 2236 2236
FUND Yhteensa 2236 2 236
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI
INKINEN TIMO LEO JUHANI 0000208 UNRL1V 100 100
Yhteensa 100 100
ISHARES FTSE DEVELOPED SMALL CAP EX 0000267 UNR1V 2760 2760
NORT Yhteensa 2760 2 760
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI )
ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY JP MO 0000291 UNRLV 66 946 66 946
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensa 66 946 66 946
ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP INDEX F UND4 0000266 UNRLY 107 228 107 228
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensi 107 228 107 228
ISHARES MSCI FINLAND CAPPED INVESTA BLEM 0000268 UNRLY 1755 1755
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensa 1755 1755
JAAKKOLA JOUKO 0000116 UNRLV 600 600
Yhteensa 600 600
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JAALAN, ELIMAEN JA VALKEALAN KEHITTAMISS 0000211 UNRLY 9 345 9 345
_Valtakirj_a: LINDSTROM KIM Yhteenséa 9 345 9 345
JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUST 0000333 UNRLY 2599 2599
Valtakirja: MATTILA TUOMAS Yhteensa 2599 2599
JNL FRANKLIN TEMPLETON INTERNATIONAL 0000334 UNRLV 322845 322 845
SMA Yhteensa 322 845 322 845
Valtakirja: MATTILA TUOMAS _
JOHANSSON TAISTO 0000181 UNRLV o 100 100
Yhteensé i 100 100
JOKINEN PENTTI - T 0000015 UNR1V B 101 1
_ Yhteensé 101 101
JOUHKI JORMA TAPIO ) ’ 0000067 UNRLV 500 500
i Yhteensé 500 500
JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND 0000335 UNRLV 110909 110 909
BUSINES Yhteensé 110 909 110 909
Valtakirja: MATTILA TUOMAS
JARVENPAA HELVI KYLLIKKI - 0000147 UNRLV 11 500 11 500
Yhteensé} 11500 11 500
JARVENPAA PENTTI JOHANNES o 0000148 UNRLV 6200 6 200
Yhteensd 6 200 6 200
JARVINEN VISA JUHANI - 0000215 UNRLV 1000 1000
Yhteensa 1 000 1000
KARASTIE JOUKO 0000153 UNRLV 500 500
Yhteensa - - 500 500
KARJALA ONNI ERKKI 0000104 UNR1V o 300 300
Yhteensa - 300 300
KBC ECO CLIMATE CHANGE FUND KBC ASSET 0000306 UNRLV 11 614 11 614
MA Yhteensa 11 614 11 614
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI B )
KBC ECO WATER FUND KBC ASSET 0000305 UNRLV 208 969 208 969
MANAGEMENT, Yhteensa 208 969 208 969
Valtakirja: AIRIKKALA ANTON]
KBC INVESTMENT TRUST o 0000336 UNR1V 106 714 106 714
Valtakirja: MATTILA TUOMAS Yhteensa 106 714 106 714
KBI DST WATER FUND THE NT COMPANY OF DEL 0000337 UNRLY 13 875 - 13875
Valtakirja: MATTILA TUOMAS Yhteensa 13875 13 875
KBI INSTITUTIONAL GESS FUND KBI DUBLINJO 0000308 UNRLY 47 365 47 365
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensa 47 365 47 365
KBI INSTITUTIONAL WATER FUND KBI DUBLINJ 0000307 UNRLY 22 786 22786
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensa 22 786 22 786
KEMPPAINEN VEIJO JOHANNES o 0000134 UNRLV o 300 300
Yhteensa B 300 300
KESKINAINEN ELAKEVAKUUTUSYHTIO TAPIOLA 0000232 UNRLVY 1 356 500 1 356 500
Valtakirja: RAUNIO ESKO Yhteensa 1356500 1356500
KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO 0000082 UNR1V 5162072 5162 072
VARMA Yhteensi 5162 072 5162 072
Valtakirja: RISTO MURTO
KIISKI JOUNI JARMO KALEVI ) 0000038 UNR1V 1760 1760
- Yhteensé 1760 1760
KIRKON KESKUSRAHASTO 0000074 UNR1V 200 000 200 000
Valtakirja; SAVILAAKSO ANTTI Yhteensa 200 000 200 000
KOIVUCO OY 0000252 UNRIV 500 500
Valtakirja: ALA-ILKKA HEIKK]I Yhteensa 500 500
KOIVUSAARI PEKKA NESTORI 0000221 UNRLV 200 200
Yhteensa 200 200
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KONSULTTIYRITYS CONVESTORKY 0000057 UNR1VY 300 300
Valtakirja: AHONEN ANTTI Yhteensa 300 300
KOSKENOJA ANJA 0000157 UNR1V 14 000 14 000
Yhteensa 14 000 14 000
KOVALAINEN ARI 0000129 UNR1V 200 200
Yhteensa 200 200
KUKKONEN OLAVI HUGO 0000021 UNR1V 1100 1100
Yhteensa 1100 1100
KUOPPA-AHO MIKA - 0000007 UNR1V 200 200
Yhteensa 200 200
KYMIN OSAKEYHTION 100-VUOTISSAATIO 0000117 UNR1vV 37 000 37 000
Asemavaltuutettu: LINDSTROM KIM Yhteensa 37000 37 000
KAHKONEN TAPIO 0000041 UNR1V 600 600
Yhteensa 600 600
LAASONEN EERO 0000110 UNR1V 200 200
Yhteensa 200 200
LAASONEN RAULI KULLERVO ) 0000059 UNRLV 200 200
Yhteensa 200 200
LABOR PENSION FUND SUPERVISORY 0000338 UNR1V 1239 1239
COMMITTEE Yhteensé 1239 1239
Valtakirja: MATTILA TUOMAS
LAHDENPERA OLAVI AULIS ANTERO 0000179 UNR1lV 900 900
Yhteensa 900 900
LAHKELA TAPIO 0000050 UNR1V 1000 1000
Yhteensa 1000 1000
LAPPALAINEN MATTI o 0000169 UNR1V 3000 3 000
Yhteensa 3000 3000
LAURILA MATTI JUHANI 0000183 UNR1V 50 50
Yhteensé 50 50
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS 0000339 UNR1V 6 432 6 432
MA Yhteensa 6 432 6 432
Valtakirja: MATTILA TUOMAS
LEHTO JUKKA 0000044 UNR1V 670 670
Yhteensa 670 670
LEIKAS OLLI JAAKKO 0000234 UNR1V 50 50
Yhteensa 50 50
LEMINEN AARNE i 0000114 UNR1V 400 400
Yhteensa 400 400
LIESAHO RAIMO KALEVI 0000124 UNRLV 200 200
Yhteensa 200 200
LINDSTROM KIM 0000053 UNRL1V 24 477 24 477
Yhteensa 24 477 24 477
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT 0000340 UNR1V 520 520
SY Yhteensa 520 520
Valtakitja: MATTILA TUOMAS
LUOMAKOSKI JYRI HARRI 0000158 UNR1V 40 000 40 000
Yhteensa 40 000 40 000
LYYRANEN KYOSTI JUHANI 0000012 UNR1V 500 500
Yhteensa 500 500
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 20 CH URCH 0000318 UNRLV 1200 1200
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensé 1200 1200
MANTILA BERTTA HILMA 0000222 UNR1V 400 400
Yhteensé 400 400
MIKKOLA AILA KYLLIKKI 0000068 UNR1V 500 500
Yhteensa 500 500
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Nimi Aanilipun Osakesarja Osakkeita Aania
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MOISIO SEPPO MIKAEL 0000249 UNR1V 112 112
Yhteensa 112 112
MUSTONEN RISTO JUHANI 0000040 UNR1V 200 200
Yhteensa 200 200
MAENPAA RISTO o o 0000174 UNRLV 2000 2000
_ Yhteensa 2 000 2000
MANTY JOUNI KULLERVO o 0000154 UNRLV 200 200
Yhtee_nsé 200 200
MAATTA TIMO OLAVI 0000224 UNRLV 1500 1500
Yhteenséa 1500 1500
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT 0000341 UNRLV 4427 4427
INVESTMENTT Yhteensa 4427 4427
Valtakirja: MATTILA TUOMAS -
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 0000342 UNRLV 2900 2900
Valtakirja: MATTILA TUOMAS Yhteensa 2900 2900
NEWELL COMPANY MASTER RETIREMENT TRUST0000343 UNRLV 45 374 45 374
Valtakirja: MATTILA TUOMAS Yhteensa 45374 45 374
NORFOLK COUNTY RETIREMENT SYSTEM 48 0 0000316 UNRLVY 3883 3883
NE Yhteensé 3883 3883
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI - -
NORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY) 0000344 UNR1V 5328 5328
Valtakirja: MATTILA TUOMAS Yhteensa 5328 5328
NORTHEAST UTILITIES SERVICE COMPANY RETI 0000265 UNRLY 61 755 61 755
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensa 61 755 61 755
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS 0000345 UNRLV 30 765 30 765
COLLEC Yhteensi 30 765 30 765
Valtakirja: MATTILA TUOMAS
NOTKONEN KALEVI 0000216 UNRLV 7000 7000
Yhteensa 7 000 7 000
NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD 0000346 UNRIV 1166 1166
E Yhteensa 1166 1166
Valtakirja: MATTILA TUOMAS L
NUMERIC SOCIALLY AWARE MULTI-STRATEGY 0000347 UNRLVY 900 900
FU Yhteensa 900 900
Valtakirja: MATTILA TUOMAS
NUMERIC WORLD FUNDAMENTAL 0000320 UNR1V 5 500 5500
STATISTICALARB Yhteensa 5500 5 500
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI -
NYBERG RIITTA LIISA 0000006 UNR1V 300 300
Yhteensa 300 300
OJALA AITO ILMO - - 0000028 UNR1V 1500 1500
Yhteenséa 1500 1500
OJALA KALEVI 0000102 UNR1V 500 500
Yhteenséa 500 500
ORAS INVEST OY o 0000164 UNRIV 16571780 16571 780
Asemavaltuutettu: PAASIKIVI ANNIKA MARIA Yhteensa 16 571 780 16 571 780
PAASIKIVI ANNIKA MARIA 0000165 UNR1V 34 182 34 182
Yhteensd. 34 182 34 182
PAASIKIVI JARI 0000168 UNR1V 543 417 543 417
Valtakirja: PAASIKIVI ANNIKA MARIA Yhteensi 543 417 543 417
PAASIKIVI JUKKA 10000203 UNRLIV 538 173 538 173
Valtakirja: PAASIKIVI ANNIKA MARIA Yhteensa 538 173 538 173
PAASIKIVI KAJ JALMAR 0000166 UNR1V 52182 52 182
Yhteensa 52 182 52 182
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PAASIKIVI PEKKA 0000167 UNR1V 443 096 443 096
Valtakirja: PAASIKIVI ANNIKA MARIA Yhteensa 443 096 443 096
PALIN NILS HARALD - 0000035 UNRLV 2500 2500
Yhteensa 2500 2 500
PALLAS TIMO 0000226 UNR1V o 1060 1060
Yhteensa 1 060 1060
PALOMAKI RITTA MARJAANA - 0000162 UNR1V 3000 3000
Yhteensa 91@0 3000
PARKKARI TAPIO 0000039 UNRLV 200 200
Yhteensi 200 200
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST F 0000260 UNRLV 22 700 22 700
UNDC Yhteensi 22 700 22 700
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI
PESOLA JYRKI JUHANI 0000084 UNRLV 1300 1300
Yhteensa 1300 1300
PETTELAAR EFFECTENBEW INZ MILIEUP MNDIMP0000254 UNRLVY ' 325 235 325 235
Valtakirja: RAUHALAHTI IRIS Yhteensa 325 235 325 235
PIHLAJA OLAVI AUKUSTI 0000201 UNR1V 2000 2000
Yhteens 2 000 2000
PIHLAJA SISKO MAIJA 0000202 UNR1V 1000 1000
Yhteensa 1000 1 000
POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MAR 0000299 UNRLV 4890 4890
KETS Yhteensa 4 890 4 890
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI -
POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PL C 0000292 UNRLV 1075 1075
Fl Yhteensa 1075 1075
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI o
POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PL C 0000293 UNRLV 10 338 10 338
Fi Yhteensa 10 338 10 338
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI B - -
POWERSHARES GLOBAL WATER PORTFOLIO 2 0000298 UNRLV 482 228 482 228
HAN Yhteensa 482 228 482 228
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI o -
PYLKKANEN MATTI TOIVO JUHANI 0000037 UNRLV 1100 1100
Yhteensa 1100 1100
RAIKKERUS ANTTI ' 0000100 UNRLV 440 440
Yhteensa 440 440
RAJAHALME AIMO o 0000229 UNR1V 28 445 28 445
Yhteensi 28 445 28 445
RAJAHALME TUULA 0000227 UNRLV o 870 870
Yhteensé 870 870
RANTANEN PAULI TAPIO 0000128 UNR1V 700 700
] Yhteensa 700 700
RAUNIO VEIKKO JUHANI o 0000242 UNR1V 1663 1663
Yhteenséa 1663 1663
REPONEN JUHA-PEKKA o o 0000200 UNR1V 700 700
Yhteensa 700 700
RIPPI ERKKI JUSSI 0000136 UNRL1V 2500 2500
Yhteensi 2 500 2500
RISSANEN ATSO 0000205 UNRLV 200 200
Yhteensd 200 200
RISTANIEMI PENTTI 0000034 UNRLV 600 600

Yhteensa 600 600
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ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 0000348 UNR1V 33000 33 000
Valtakirja: MATTILA TUOMAS Yhteensa 33 000 33000
ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLCONE 0000262 UNRLV - 3342 3342
PA Yhteensi 3342 3342
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI
ROMO MATTI JUHANI o 0000092 UNR1V 2 400 2 400
Yhteensd 2400 2400
ROSENQVIST HARRY 0000188 UNR1V 725 725
Yhteensd 725 725
ROSES FERNANDEZ FERNANDO 0000163 UNR1V 2735 2735
Yhteensa 2 735_ 2735
RAMANEN PEKKA 0000126 UNRLV 5000 5000
Yhteensa 5000 5000
RASANEN RISTO HEIKKI ANTERO 0000150 UNRLV 450 450
Yhteensa 450 450
SAARELAINEN ANTTI JUHANI o 0000058 UNRLV 340 340
Yhteensa 340 340
SAARIMAKI MATTI 0000076 UNR1V 1000 1000
Yhteensa 1000 1 000
SALONIUS PENTTI KALEVI 0000141 UNRLV 400 400
Yhteensa 400 400
SANTAHARJU AARNE TUOMAS 0000026 UNR1V 1150 1150
Yhteensa 1150 1150
SANTAHARJU ANNELI MARJATTA 0000027 UNRLIV 200 200
Yhteenséa 200 200
SAVOLAINEN MATTI 0000036 UNRLV 700 700
Yhteensa 700 700
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL 0000349 UNRLV 7722 7722
SMALL-M Yhteensa 7722 7722
Valtakirja: MATTILA TUOMAS -
SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUI TY E 0000276 UNRLV 6 400 6 400
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensa 6 400 6 400
SELKAINAHO JORMA TAPANI 0000144 UNR1V 380 380
Yhteensa 380 380
SELKAINAHO RITVA LIISA 0000145 UNRLV 75 75
Yhteenséa 75 75
SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST 101 0000261 UNR1V 2070 2070
A Yhteensa 2070 2070
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI
SEPPALAINEN ANNA MARIA HELENA 0000025 UNR1V 200 200
Yhteensa 200 200
SEPPANEN LAURI o 0000055 UNRLV 28 013 28 013
Yhteensa 28 013 28 013
SIHVOLA KALLE PEKKA o 0000111 UNR1V 200 200
Yhteensa 200 200
SIIPI RITVA 0000118 UNRLV 600 600
Yhteeg§a 600 600
SIJOITUSRAHASTO NORDEA NORDIC SMALL CAP0000105 UNRLV 743 927 743927
Valtakirja: SAVILAAKSO ANTTI Yhteensa 743 927 743 927
SIJOITUSRAHASTO NORDEA PRO SUOMI 0000106 UNRLV 445 000 445 000
Valtakirja: SAVILAAKSO ANTTI Yhteenss 445 000 445 000
SIJOITUSRAHASTO NORDEA SUOMI SMALL CAP 0000107 UNR1V 77 101 77 101
Valtakirja: SAVILAAKSO ANTTI Yhteensi 77 101 77 101
SILFVERSTOLPE-NORDIN ANNE-CHRISTINE 0000171 UNRL1V 35019 35019
Yhteensa 35019 35019



UPONOR OYJ Osallistujaluettelo NGM21FI Sivu 9
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS Osakkaan mukaan 15.03.2012 17:01
Nimi Aénilipun Osakesarja Osakkeita Adnia
numero
SIMOMAA KIMMO KALEVI 0000085 UNR1V 200 200
Yhteensa 200 200
SIMON RAINER SIEGFRIED 0000172 UNR1V 32 395 32 395
Yhteensa 32 395 32 395
SJELVGREN JAN-CHRISTIAN 0000190 UNRLV 340 340
Yhteensa . 340 340
SMALLCAP WORLD FUND INC 333 SOUTH H OPES0000275 UNR1V 2521 600 2521 600
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensa 2 521 600 2521 600
SOMERLA VEIKKO 0000138 UNR1V 200 200
Yhteensa 200 200
SOMMAREK JOHAN 0000001 UNR1V 400 400
Yhteensa 400 400
SPDR MSCI EUROPE SMALL CAP ETF DEFE NSEP 0000287 UNR1V 244 244
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensa 244 244
SSGA MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECU RITI 0000278 UNR1V 1350 1350
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensa 1350 1350
STANLIB FUNDS LIMITED 0000350 UNRLV 1442 1442
Valtakirja: MATTILA TUOMAS Yhteensa 1442 1442
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENE FITS 0000285 UNRLV 1541 1541
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensa 1541 1541
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 0000288 UNRLV 13 010 13 010
INVE Yhteensa 13 010 13 010
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI )
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 0000289 UNR1V 22 954 22 954
INVE Yhteensa 22 954 22 954
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 0000317 UNR1V 15 878 15 878
INVE Yhteensa 15878 15 878
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI
SUIKKI REIJO KALERVO 0000066 UNR1V 150 150
Yhteensd 150 150
SULANTO JUKKA 0000024 UNR1V 700 700
Yhteensa 700 700
SUOMI JORMA OLAVI 0000197 UNR1V 260 260
Yhteensa 260 260
SUOMINEN HEIKKI EERO ANTERO i 0000236 UNR1V 1000 1000
Yhteensa 1000 1000
SUOMINEN PERTTI ) 0000108 UNRLV 100 100
Yhteensa 100 100
SVENSKA FOLKSKOLANS VANNER R.F. ~ 0000219 UNR1V 28 800 28 800
Valtakirja: LINDSTROM KIM Yhteensa 28 800 28 800
TAKKUNEN PASI KAARLO ENSIO 0000139 UNR1V 500 500
Yhteensa 500 500
THE HIGHCLERE (JERSEY)INTERNATIONAL SMAL 0000351 UNR1V 6941 6 941
Valtakirja: MATTILA TUOMAS Yhteensa 6 941 6941
TIAINEN OIVA 0000198 UNR1V 1000 1000
Yhteensa 1000 1000
TINELL TEUVO 0000245 UNR1V 200 200
Yhteensa 200 200
TOIVONENESA 0000240 UNR1V 75 75
Yhteensa 75 75
TOIVONEN JORMA RIKHARD 0000097 UNR1V 740 740
Yhteensa 740 740
TOPPARI HANNU TAPIO 0000080 UNR1vV 1000 1000
Yhteensa 1000 1000
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TREASURER OF THE STATE OF NC EQTY I NVES 0000259 UNRL1V 1370 1370
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensa 1370 1370
TRF MASTER FUND (CAYMAN) LP509 MADISON A 0000319 UNR1V 19 298 19 298
Valtakirja; AIRIKKALA ANTONI ) Yhteensa 19 298 19 298
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST PO BO 0000314 UNRLV 4100 4100
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensa N 4 100 4100
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST PO BO 0000315 UNRLV 3800 3800
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensa 3800 3800
UBS ETF 49 AVENUE JF KENNEDY L-1855 LUXE 0000280 UNRLV 681 681
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensa 681 681
VALTONEN REIJO VILHELM 0000032 UNRLV 500 500
Yhteensa 500 500
VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US SMALL 0000255 UNRLV 34 057 34 057
CAPI Yhteensé 34 057 34 057
Valtakirja: RAUHALAHTI IRIS
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES 0000352 UNR1V 2803 2803
I Yhteensé 2803 2803
Valtakirja: MATTILA TUOMAS -
VANGUARD INVESTMENT SERIES 0000353 UNRLV 6616 6616
Valtakirja: MATTILA TUOMAS Yhteensé 6 616 6 616
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK 0000354 UNR1V 202 158 202 158
INDEX Yhteensa 202 158 202 158
Valtakirja: MATTILA TUOMAS ) -
VIITANEN RISTO TAPIO 0000099 UNRLV 200 200
- Yhteenséa 200 200
VIRTANEN MARKKU ANTERO ) 0000228 UNRLV o 130 130
Yhteensé 130 130
VUORINEN RITVA 0000121 UNRLV 150 150
Yhteensa 150 150
VUORISJARVI ESKO 0000020 UNRLV 100 100
Yhteensd 100 100
VUORISJARVI OUTI - 0000019 UNRLV 100 100
- Yhteensa B 100 100
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 0000355 UNRL1V 25 206 25 206
Valtakirja: MATTILA TUOMAS Yhteensé 25 206 25 206
WELLS FARGO MASTER TRUST DIVERSIFIE D ST 0000277 UNRLV 2800 2800
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensi 2800 2 800
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 0000356 UNR1V - 1357 1357
Valtakirja: MATTILA TUOMAS Yhteensa 1357 1357
WISDOMETREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND 0000296 UNR1V 1912 1912
FU Yhteensa 1912 1912
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI - -
WISDOMTREE DEFA EQUITY INCOME FUND 380 M 0000295 UNR1V 384 384
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensé 384 384
WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP D IVID0000297 UNRLV 6 456 6 456
Valtakirja: AIRIKKALA ANTONI Yhteensa 6 456 6 456
WYOMING RETIREMENT SYSTEM WYOMING 0000357 UNRL1V 1931 1931
RETIRE Yhteensé 1931 1931
Valtakirja: MATTILA TUOMAS
YLI-OLLI ERKKI MATIAS - ~ 0000210 UNRLV 300 300
Yhteensa 300 300
OFVERSTEN JORMA OLAVI 0000195 UNR1V - 700 700
Yhteensa 700 700
UNR1V 43270412 43 270 412
Yhteensa 43270 412 43 270 412

Yhteensa 250 osakasta
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Markkinat

Makrotalous alkoi kehittya Uponorin tarkeimmilld markkina-alueilla kohtuullisen
suotulslssa merkeissad vuoden 2011 alussa. Vuoden keskivaiheilla kehitys kéantyi
kultenkin heikommaksi. Kysyntd vaihteli selkedsti my&s eri alueiden vdlilld. Asuin- sekéd
lilke- ja julkisen rakentamisen markkinat Keski-Euroopassa pitivat pintansa lahinné
Saksan vilkkaan kysynnén ansiosta. Lounais-Euroopan jo valmiiksi heikko
markkinatilanne heikkeni entisestddn rakennustoiminnan hiljentyessa erityisesti
Italiassa, Portugalissa ja Espanjassa. Pohjoismaat ja Pohjois-Amerikan markkinat
asettuvat naiden kahden vilimaastoon. Pohjoismaissa kysyntéd sdilyi suhteellisen
vakaana, joskin helkkeni hieman edellisvuodesta. Pohjois-Amerikassa rakentajien
luottamus oli vahvimmillaan vuoden 2007 jélkeen, vaikkakaan markkinoissa ei
tapahtunut muutosta kumpaankaan suuntaan. Yhdyskuntatekniikan kysynté jatkui
Pohjoismaissa ja lahimarkkinoilla ldhes edellisvuotta vastaavalla tasolla.

Liiketoimintaryhmittdin tarkasteltuna uudisrakennusmarkkinoiden heikkeneminen ja
korjausrakentamisen suhteellinen lisdantyminen ovat olleet eduksi erityisesti
kayttdvesiratkaisujen kysynnélle. Sisdilmastoratkaisujen Kysynta noudattelee
padsdantbisesti uudisrakennusmarkkinoiden kehitystd, joskin suuria pintoja hyddyntévat
lammitys- ja viilennysratkaisut ovat herédttdneet asiakkaissa lisdéntyvéé kiinnostusta
pienen energiajalanjdlkensd takia.

Liikevaihto

Uponorin jatkuvien liiketoimintojen liikevaihto vuonna 2011 oli 806,4 (2010: 749,2)
miljoonaa euroa, mikd on 7,6 prosenttia enemman kuin edellisvuonna. Kaikki
liiketoimintasegmentit onnistuivat kasvattamaan lilkevaihtoaan orgaanisesti. Pohjois-
Amerikan taloteknisessa lilketoiminnassa kasvu oli suhteellisesti suurinta mitattuna

paikallisessa valuutassa.

Orgaaninen liikevaihdon kasvu, joka ei sisélld Zent-Frengerin hankinnan vaikutusta, oli
4,9 %. Myyntihintojen korotukset ja volyymin kasvu olivat vaikutuksiltaan yhta suuret.
Valuuttakurssien muutokset vahensivat vuoden 2011 liikevaihtoa 1,2 milj. eurolla.

Liikevaihdon jakautuminen 1.1. - 31.12.2011:

ME 1-12 1-12  Raportoltu
2011 2010 muutos, %
Talotekniikka — Eurooppa 543,9 504,4 7.8 %
Taloteknlikka — Pohjois-Amerikka 121,5 114,6 6,0 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, M$ 170,1 151,1 12,6 %)
Yhdyskuntatekniikka 149,7 138,3 8,1 %
Eliminoinnit -8,7 -8,1
Konserni (jatkuvat toiminnot) 806,4 749,2 7,6 %

Liikevaihdolla mitattuna kymmenen suurinta maata ja niiden osuudet konsernin
lilkevaihdosta (vuoden 2010 osuus sulkeissa): Saksa 18,7 % (16,4 %), Suomi 11,5 %
(11,9 %), USA 11,0 % (11,3 %), Ruotsi 10,5 % (10,6 %), Espanja 4,8 % (5,3 %), Norja
4,6 % (5,0 %), Tanska 4,6 % (4,7 %), Alankomaat 4,4 % (4,4 %), Italla 4,2 % (4,9 %)
ja Kanada 4,1 % (4,0 %).



Euroopan talotekniikan liikevaihto kasvoi kohtalaisesti 1&hinnd Saksan vahvan
taloustilanteen tukemien elinvoimaisten rakennusmarkkinoiden ansiosta. Kehitys oli
suotuisaa myds erdissd Saksan naapurimaissa. Pohjoismaiden markkinatilanne sailyi
suhteellisen vakaana alueen vahvojen talouksien tukemana, vaikkakin huoli
maailmantalouden kehityksesta ja sen vaikutuksesta vientiteollisuuteen vaikutti myos
Pohjoismaiden tilanteeseen. Lounais-Euroopan kiredstd markkinatilanteesta huolimatta
Uponorin lilkevalhto on sielldkin sdilynyt lahes edellisvuoden tasolla. Uponor onnistui
kasvattamaan markkinaosuuttaan Espanjassa ja Portugalissa ja parantamaan
liilkevaihtoa esimerkiksi Ranskassa ja Isossa-Britanniassa. Pohjois-Amerikassa
talotekniikan liikevaihdon kasvu on ollut seurausta kaupallisten mahdollisuuksien
tehokkaasta hyédyntdamisestd, esimerkiksi moni asentaja ja rakennuttaja on saatu
valitsemaan Uponorin jarjestelmat kilpailevien ratkaisujen sijaan. Positiivista on ollut
myds suotuisa kehitys niilld maantieteellisilla alueilla, joilla markkinaosuus on
aikaisemmin ollut varsin pieni. Uponor on vahvistanut asemaansa Itd-Euroopan ja
erityisesti Vendjan markkinollla ja onnistunut saamaan vankemman jalansijan
kansainvalisilld markkinoilla, esimerkiksi Léhi-idassa.

Yhdyskuntatekniikan toiminta on pysynyt yleisesti ottaen suhteellisen vakaana, mutta
Uponor onnistui kasvattamaan hieman seka liikevaihtoaan ettd markkinaosuuttaan
uusien tuotteiden lanseeraamisen, tehokkaamman asiakassegmentoinnin ja
toimitusketjun hienosaatdjen ansiosta.

Talotekniikkasegmentin sisdilmastoliiketoiminnan positiivista kehitystd joudutti kasvava
kestédvien, energiatehokkaiden ja eri energianlahteitd hyddyntdvien lammitys- ja
viilennysjérjestelmien kysynta. Uponor on pyrkinyt kehittdmé&an kilpailukykyisten
kokonaisratkaisujensa tarjontaa tuomalla markkinoille uusia asennusta helpottavia
ratkaisuja ja sdatéjdrjestelmia.

Kéyttovesijarjestelmien liiketoiminta kasvoi erityisen vahvasti Pohjois-Amerikan
markkinoilla niille vuoden 2011 kuluessa tuotujen ainutlaatuisten innovaatioiden
siivittaména. Esimerkiksi Quick&Easy-putkiliittimet ovat olleet avainasemassa, kun uusia
asiakkaita on houkuteltu siirtym&én Uponorin tuotteiden kaytt&jiksi.

Molemmat talotekniikan litketoimintaryhmaét hyotyivat yhtendistetyista avaintuotteiden
markkinointikampanjoista sekéa tuotteiden jatkuvasta harmonisoinnista, minkd anslosta
myynti kasvaa vaikka nimikemadra on plenempli.

Tulos ja kannattavuus

Uponor-konsernin jatkuvien lilketoimintojen bruttokate oli 292,9 (288,1) milj. euroa,
jossa oll 4,8 milj. euron lisdys edellisvuoteen verrattuna. Bruttokatemarginaali 36,3
prosenttia pieneni 2,1 prosenttiyksikkod johtuen erityisesti muutoksista
tuotevalikoimassa. Sen lisdksi hintainflaatio heikensi marginaalia.

Jatkuvien toimintojen liikevoitto oli 35,4 (52,4) miljoonaa euroa, ja se laski 32,4 %
edellisvuodesta. My&s kannattavuus heikkeni ja liikevoittomarginaali oli 4,4 % (7,0 %)

lilkevaihdosta.

Liikevoittoa rasitti tammikuussa 2012 tehty pdatés myydd saksalalnen Hewing GmbH,
Alaskirjaus heikensi jatkuvien liiketoimintojen liikevoittoa 10,5 milj. eurolla. Ilman taté
alaskirjausta liikevoitto olisi ollut 45,9 miljoonaa euroa ja liikevoittomarginaali
vastaavasti 5,7 %.

Muita liikevoittoon vaikuttaneita tekijéitd olivat esimerkiksi raaka-aineiden korkea hinta
ja energia- ja kuljetuskustannusten sekd vastaavien kulujen yleinen kustannusinflaatio
samoin kuin kysynnan heikkeneminen vuoden toisella puoliskolla. Myynti- ja



markkinointikustannukset olivat edellisvuotta suuremmat. Kustannusten nousuun
vaikuttivat vuoden aikana tehdyt uusien tuotteiden aktiiviset lanseeraukset. My&s
myyntiin ja markkinointiin liittyvdt muuttuvat kulut kasvoivat lilkkevaihdon kasvun myétad.

Syksylld 2011 Uponor kdynnisti useita kustannussddstéihin téhtddvia toimenpiteita
tasapainottaakseen kysynnan ja lilkkevaihdon laskusuuntaista kehitysté. Néisté
merkittdvimmat olivat Turkin toimiston sulkeminen, Kroatian toimintojen supistaminen ja
liilketoiminnan kehitysyksikén lakkauttaminen. Merkittdvia siastdja saatiin myds
virtaviivaistamalla organisaatiota, tehostamalla varastojenhallintaa esimerkiksi
vihentien tuotenimikkeiden maarad ja véhentdmalla sisaisiin kokoukslin liittyvés
matkustusta hyddyntamadlld paremmin uutta viestintdteknologiaa.

Haastavasta markkinatilanteesta huolimatta Pohjois-Amerikan talotekniikan liikevoitto
parani huomattavasti. Suotuisa kehitys oli 1ahinnd seurausta kayttévesiratkaisujen
myynnin vilkastumisesta, kun urakoitsijoita ja asentajia on saatu valitsemaan Uponorin
tuotteet kilpailijoiden tuotteiden sijaan. Euroopassa taloteknisen toiminnan liikevoitto
laski liikevaihdon kasvusta huclimatta. Edelld mainittujen syiden lisdksi liikevoittoon
vaikuttivat myds vuoden alun korkeat markkinointikulut ja vuoden jélkipuoliskolla
vallinnut heikko markkinatilanne eréill4 keskeisilla markkina-alueilla, kuten Lounais-
Euroopassa. Liikevaihdon kasvusta huolimatta myds yhdyskuntatekniikan liikevoitto
heikkeni edelleen, minké voidaan katsoa johtuvan raaka-aineiden hintakehityksests,
kovasta hintakilpailusta ja uusien tuotteiden lanseeraamiseen liittyvistd kustannuksista.

Saksalaisen Hewing GmbH:n koko osakekannan myynnistd aiheutunut 10,5 milj. euron
alaskirjaus raslttaa Muu-segmentin tulosta.

Liikevoiton jakautuminen 1.1. - 31.12.2011:

M€ 1-12 1-12 Raportoitu
2011 2010 muutos, %

Talotekniikka — Eurooppa 41,7 55,7 -25,0 %

Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 10,1 3,1 +223,6 %

(Talotekniikka - Pohjois-Amerikka, M$ 14,2 4,1 +243,8 %)

Yhdyskuntatekniikka -2,4 0,4 -692,2 %

Muu -14,0 -6,8

Eliminoinnit 0,0 0,0

Konserni (jatkuvat toiminnot) 35,4 52.4 -32,4 %

Rahoituskulut nousivat merkittavasti, 17,7 (10,7) milj. euroon, mika johtui verottajan
joulukuun 2011 lopulla yritykselle maksettavaksi maardamastd viivemaksuista, joiden
yhteenlaskettu méérd nousi 3,2 miljoonaan euroon, sekd helmikuussa 2012 julkaistusta
Ison-Britannian 6,0 miljoonan euron lainasaamisten alaskirjaamisesta.
Valuuttakurssierot olivat -1,3 milj. euroa.

Konsernin tulos ennen veroja laski 57,8 % ja oli 17,7 (41,7) milj. euroa. Tuloverojen
maééré oli 15,8 (14,7) milj. euroa, kun veroaste oli 88,8 % (35,3 %). Kolmesta edelld
mainitusta kertaluontoisesta erastd - Hewing GmbH:n myynti ja Ison-Britannian
lainasaamisen alaskirjaaminen sekd verottajan pdatokset - mikddn el ole verotuksessa

vahennyskelpoinen.

Konsernin tilikauden tulos oli 1,6 (24,7) milj. euroa, josta jatkuvien liiketoimintojen
osuus ali 1,9 (27,0) milj. euroa.

Oman pddoman tuotto laski 0,7 (9,7) prosenttiin ja sijoitetun pd&oman tuotto 11,0
(14,4) prosenttiin.



Konsernin osakekohtainen tulos oli 0,03 (0,34) euroa ja jatkuvien lilketoimintojen osalta
0,03 (0,37) euroa. Oma padoma osaketta kohti oli 2,86 (3,45) euroa. Muut
osakekohtaiset tiedot 16ytyvat taulukko-osasta.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 58,4 (49,2) milj. euroa ja rahavirta ennen
rahoitusta 29,3 (35,6) milj. euroa. Onnistuneen kdyttépddoman hallinnan ansiosta
liiketoiminnan rahavirta siilyi vahvana huolimatta heikosta tuloskehityksesta

Tunnusluvut [6ytyviét tilinpaatoksestd viiden vuoden ajalta.

Investoinnit, tutkimus ja kehitys sekd rahoitus

Toimintojen kehittdmistd jatkettiin, joskin investointien taso pidettiin matalana ja tehdyt
investoinnit kohdennettiin tuottavuuden parantamiseen, kunnossapitoon sekd uusiin
tuotteisiin. Suurin yksittdinen investointi oli 50,3 prosentin omistusosuuden hankkiminen
saksalaisesta yrityksestd Zent-Frenger Gesellschaft fur Gebdudetechnik mbH:sta.
Investoinnit uusien tuotteiden tydkaluihin ja koneisiin seka esimerkiksi
pakkausautomatiikkaan ovat esimerkkejd muista merkittdvistd investoinneista.

Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen olivat yhteensd 24,0 (19,0) milj. euroa eli 5,0 milj.
euroa enemmadn kuin edellisvuonna. Nettoinvestointien maara oli 23,1 (13,6) milj.

euroa.

Panostukset tutkimukseen ja kehitykseen olivat yhteensd 16,3 (16,1) miljoonaa euroa eli
2,0 (2,1) prosenttia liikevaihdosta.

Maailmantalouden kriisin jatkuessa huoll pankkirahoituksen saatavuudesta kohtuullisin
ehdoin on kasvanut. Turvatakseen pitkdaikaisrahoituksensa Uponor laski kesdkuussa
liikkeelle kaksi joukkovelkakirjalainaa. Markkinatilanteen heikennyttyd vuoden toisella
puoliskolla erityistd huomiota on kilnnitetty myyntisaamisiin ja luottoriskeihin.

Kesékuussa liikkeelle laskettujen joukkovelkakirjalainojen yhteissumma on 100 milj.
euroa. Viisivuotisen vaihtuvakorkoisen lainan m&ard on 20 milj. euroa ja
seitsemanvuotisen vaihtuvakorkoisen lainan maara on 80 milj. euroa.
Joukkovelkakirjalainoilla Uponor on laajentanut maturiteettirakennetta ja mahdollisia
rahoituslahteits.

Téarkeimmat voimassa olevat rahoitusohjelmat 31. joulukuuta 2011 olivat vuonna 2018

erddntyva 80 milj. euron joukkovelkakirjalaina ja vuonna 2016 eraantyvd 20 milj. euron
joukkoveikakirjalaina. Ndiden lisiksi voimassa oli useampia kahdenvilisid, vuonna 2015
erdéntyvis luottolimiittejé yhteensa 190 milj. euron arvosta; tilinpdatéspdivana nadisté ei

ollut nastettuna yhtaén.

Néiden lisdksi yhtion kdytettdvissd on myds kotimainen 150 milj. euron
yritystodistusohjelma, josta tilinpaatoshetkelld oli laskettu liikkeelle 1,0 milj. euroa.
Rahavarat vuoden lopussa olivat yhteensa 29,1 milj. euroa.

Konsernin korolliset nettovelat nousivat 84,1 (66,8) milj. euroon. Konsernin
omavaraisuusaste oli 41,2 (50,8) prosenttia ja velkaantumisaste 39,3 (26,5) prosenttia.
Velkaantumisasteen vuosineljannesten keskiarvoksl muodostui 55,8 (45,5), kun sen
vaihteluvdli yhtidn taloudellisissa tavoitteissa on 30-70.

Katsauskauden tapahtumia



Vuoden aikana Uponor osallistui menestyksekkéadsti useille alan messuille. Messuilla
esiteltiin sekd talotekniikan ettd yhdyskuntatekniikan uutta tuotetarjontaa asentajille,

rakentajille ja loppukdyttajille.

Kasvustrategiansa mukaisesti Uponor lanseerasi useita tuoteuutuuksia. Uutuuksiin
kuuluvat mm. RTM-liittimet, joiden toiminta perustuu liittimen sisélla olevaan
puristusrenkaaseen, ja PEXa-putkiliitostydkalut kayttovesi- ja ldmmitysratkaisujen
asentamiseen seka itsekiinnittyva lattialammitysjdrjestelma.

Sisiilmastoliiketoiminta on taydentényt Uponorin energiaa sdéstdvien ratkaisujen
valikoimaa tuomalla markkinaiile uudenlaisen maaldammbdn talteenottoratkaisun, joka
pystyy kerddamaén ldmpéenergian perinteisid keruuputkia paremmin talteen. Lisdksi
markkinoille tuotiin uudet sisdilmastoldmpétilan sdddon ohjaimet ja koko Euroopan
alueelle yhtendistetty pumppujen tuotevalikoima. Omakotitalojen
limanvaihtojdrjestelmien markkinointi kdynnistettiin laajemmilla markkinoilla
vastaamaan kuluttajien vaatimuksiin paremmasta sisdilman laadusta ja energian
sééstoistd. Pohjois-Amerikassa markkinoille tuotiin osittain vaimiiksi asennettu yksikkd
nopeuttamaan ja helpottamaan lattialdmmitysjarjestelmien asentamista.
Kayttdvesiratkaisut paransivat nousuputkitarjontaa, toivat pohjoismaisille markkinoille
uudet ISO-tuotteet ja tdydensivit kokonaistarjontaa uudella messinkihanaliittimella.
Yhdyskuntatekniikka laajensi 1Q-hulevesiputkien valikoimaa ja toi markkinoille myégs
uudenlaisia kaivoratkaisuja hule- ja viemérivesien hallintaan erityisesti rankkasateista
karsivien yhteisdjen avuksi, Uudet tuotteet ovat herattdneet laajalti klinnostusta ja
vahvistaneet Uponorin asemaa alan johtavana toimijana.

Konkreettinen askel projektiliiketoiminnan vauhdittamiseksi oli saksalaisen Zent-Frenger
Gesellschaft fiir Gebdudetechnik mbH:n osake-enemmistén (50,3 %) hankkiminen.
Kaupan ohessa saatiin myds uutta jadhdytystekniikkaa ja osaamista. Ostosopimus
sisdltad optio-olkeuden koko loppuosan (49,7 %) lunastamiseksi alkuvuodesta 2012. On
todennakdistd, ettd yhtié kdyttda kyseisen oikeuden.

Palvellakseen paremmin asiakkaitaan L&hi-id4ssé ja padstdkseen hydtyméén alueen
kasvavien talouksien tarjoamista mahdollisuuksista Uponor perusti yhteisyrityksen
Libanonin padkaupunkiin Beirutiin ja avasi uudet myyntitoimistot Dubaihin ja Saudi-
Arabiaan. Uponor pyrkii laajentamaan toimintojaan Aasiassa ja avasi viime vuonna

uuden toimiston myds Intiassa.

Asiakaskeskeinen Idhestymistapa pysyi vahvana nakyen esimerkiksi Uponor Academyn
kursseilla, joille viime vuonna osallistui enndtysmaara uusia opiskelijoita.

Syksylld Uponor teki paitéksen uuden pohjoismaisen jakelukeskuksen rakentamisesta
Véasterasiin Ruotsiin. Uuden keskuksen tehtdvana on huolehtia seké talotekniikan ettéd
yhdyskuntateknisten ratkaisujen logistilkasta. Rakennus otetaan kaytt6én vuoden 2012

loppupuolella.

Katsauskauden jilkeiset tapahtumat

Tammikuun 24. pédivéni Uponor tiedotti Hewing GmbH:n koko osakekannan myynnistd.
Ochtrupissa Saksassa sijaitseva OEM-valmistukseen keskittynyt Hewing GmbH ei kuulu
Uponorin ydinliiketoimintaan. Sopimuksen arvo on noin 11,9 milj. euroa, ja sen
seurauksena vuoden 2011 tulokseen piti kirjata 10,5 milj. euron alaskirjaus, joka
vaikutti jatkuvien toimintojen liikevoittoon. Kauppa astuu voimaan 1.1.2012 edellyttden,
ettd tietyt ehdot, kuten fupa kilpailuviranomaiselta, tayttyvat. Kauppa uskotaan saatavan
pdatokseen maalis-huhtikuussa 2012.



Helmikuun 7. pdivdna Uponor ilmoitti alaskirjauksesta, joka liittyy vuonna 2008
tapahtuneen kaupan lainasaamiseen. Kaupalla Uponor myi Englannissa ja Irlannissa
sijaitsevan yhdyskuntateknisen liiketoimintansa, ja osa kauppahinnasta jéi Uponor
Oyij:lle lainasaamisena, Padomitettuine korkoineen sen arvo on 6,0 milj. euroa. Uponor
ilmoitti 9.5.2008 myyneensa Englannissa ja Irlannissa sijainneen yhdyskuntateknisen
liiketoimintansa yksityiselle padomasijoittajalle 3i:lle ja sen hallinnoimille rahastoille,
Myytyjen liiketoimintojen liikevaihto vuonna 2007 oli 169,1 milj. euroa. Liiketoiminnan
velaton kauppahinta oli 100 milj. puntaa, josta Uponor kirjasi silloin Idhes 45 miljoonan
euron kauppavoiton pdattyneiden liiketoimintojen erana.

Henkilosto ja organisaatio

Konsernin palveluksessa oli vuoden lopussa 3 228 (3 197) tydntekijda eli 31 henked
enemmadn kuin vuoden 2010 lopussa taysipdivaiseksi muutettuna. Keskimadrin
henkilémdérd vuaden aikana oli 3 288 (3 219). Vuoden 2011 henkiléstémddrddn on
laskettu mukaan Zent-Frengerin 96 tyéntekijdd, jotka tulivat Uponor-konserniin 1.
huhtikuuta 2011.

Konsernin henkilostd jakaantui maittain seuraavasti: Saksa 1 134 (35,1 %), Ruotsi 508
(15,7 %), Suomi 472 (14,6 %), USA 406 (12,6 %), Espanja 202 (6,3 %), Iso-Britannia
135 (4,2 %), Italia 60 (1,9 %), Tanska 54 (1,7 %) ja muut maat 257 (8,0 %).

Konsernissa maksettujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella oli 183,9
(169,4) miljoonaa euroa.

Uponar-konsernin johtoryhmén jasen ja Pohjols-Amerikan aluejohtaja Anders Tollsten
jatti yrityksen joulukuun 2011 lopussa. Anders Tollsten tuli Uponoriin vuonna 2004
johtamaan Pohjoismaista lilketoimintaa. Pohjois-Amerikan aluejohtajana hén toimi
vuodesta 2006.

Vuonna 2011 Uponorissa kadynnistettiin uusi koulutusohjelma nuorille ammattilaisille,
jollla on kykyja toimia kansainvalisissé tehtavissd.

Liiketoimintaan kohdistuvat riskit

Uponorin taloudellinen tulos on alttiina useille markkina- ja vahinkoriskeille seka
operatiivisille ja taloudellisitie riskeille.

Markkinariskit
Uponorin toiminnan p&dpaino on Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa, joissa poliittinen

riski luokitellaan vahaiseksi. Koska Uponorin liikevaihto jakaantuu laajalle joukolle
asiakkaita, joista useimmat ovat itse jakelijoita (tukkuliikkeitd), my&s Uponorin
tuotteiden loppukysyntd on hajautunut laajalle. Viisi suurinta asiakasryhma&éd vastaavat
noin kolmasosasta Uponorin kokonaisliikevaihdosta, joka jakautuu 26 maahan.

Uponorin tuotteiden kysynté on riippuvainen rakennusalan suhdanteista. Yhtién
tuotteiden paamarkkinasegmentti on perinteisesti kdsittanyt pientalorakentamisen,
mutta tuotteita toimitetaan yhd enemman myds julkis- ja liikerakentamiseen. Néiden
sektoreiden kysyntdvaihtelut poikkeavat usein toisistaan. Kokonaisuutta tasoittaa omalta
osaltaan myés korjausrakentamisen kysyntd, joka ei aina ole samalla lailla
harkinnanvaraista kuin uudisrakentaminen. Lihes viidesosa yhtidn liikevaihdosta tulee
yhdyskuntateknilkasta. Rakennusalan suhdanteiden lisdksi yhdyskuntatekniikan
ratkaisujen kysynta riippuu vahvasti tie- ja vesirakentamisen seké julkisesti rahoitetun
kunnallistekniikan kehityksestd. Suhdanteiden ja kysynnén vaihtelusta aiheutuvia riskejé
vastaan yhtié suojautuu kehittdmalla myynnin ennustamisprosessejaan ja varmistamalla
organisaation ja toimitusketjun rakenteiden riittdvédn joustavuuden.



Paikalliset lait ja sddnnodkset vaikuttavat Uponorin toimintaan eri maissa. Seuraamme
valmisteluvaiheessa olevia lakeja ja sdénndksia ja pyrimme ennakoimaan nilden
vaikutuksla Uponorin ja asiakkaidemme toimintaan.

Operatiiviset riskit

Muoviputkijérjestelmien valmistuksessa kaytettivien raaka-aineiden hinnat ovat alttiita
muiden petrokemian tuotteiden ja metallien hintavaihteluille. Viime vuosina Uponor on
kyennyt siirtdmé&an ndiden hintavaihteluiden vaikutukset p&ddsaantoisesti
myyntihintoihinsa kohtuullisella viiveelia, eikd tédsta ole aiheutunut olennaista
tulonmenetystd Uponorille. Uponor suojautuu metallien ja muoviraaka-aineiden
hintariskid vastaan mahdollisuuksien mukaan myés kiintedhintaisilla
hankintasopimuksilla. Pohjoismaissa Uponor hallitsee sahkdn hintavaihteluriskid

rahoitusinstrumenteilla.

Komponenttien ja raaka-aineiden hankinnassa Uponorin tavoitteena on kdyttaa
materiaaleja ja raaka-aineita, joilla on useampia toimittajia. Jos toimittajia on vain yksi,
tavoitteena on, ettd heilld on vahintdin kaksi tuotantolaitosta, jotka valmistavat
Uponorin kdyttdmid hyddykkeitd. Uponorilla on kdytossaan materiaalien ja raaka-
aineiden laadunvarmennusjarjesteima seka toimittajien hyvéksymisprosessi.

Uponor hallitsee organisaatio- ja johtamisriskejd, kuten henkiléstdn vaihtuvuutta,
ikéjakauman védristymistd ja perusteetonta rekrytointia analysoimalla jatkuvasti
henkildresursseja ja varmistamalla, ettd organisaatiorakenne tukee tehokasta toimintaa.
Henkiléstén kehittamisohjelmat keskittyvat erityisesti johtamisosaamisen
kasvattamiseen monikulttuurisessa organisaatiossa.

Liiketoimintojen hallinnan apuna k&ytetdadn useita IT-jarjestelmid, joista tdrkeimmat ovat
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa kdytetyt ERP-jérjestelmaét. Jarjestelmien
térkeysjérjestyksen analysoiminen ja riskeihin liittyvat varasuunnitelmat sisaltyvat
suurimpien IT-jérjestelmien kéytté6n ja kattavat esimerkiksi vikasietoisuussuunnitelman,
varmuuskopioinnit ja palautuksen suunnittelun ja testauksen. Avainjérjestelmien
palauttaminen onnettomuuden jalkeen testataan kahdesti vuodessa. Lisdksi kdytetdan

ulkopuolisia tarkastajia.

Uponor noudattaa ISO 9000 -laatujdrjestelmé&a ja ISO 14000 -
ympdristéjohtamisjarjestelmda tai vastaavia jérjestelmid, mika parantaa tuotannon
turvallisuutta ja tuottavuutta sekd vdhentdd ympdaristévaikutuksia ja muita tolminnan

riskeja.

Projektiliiketoiminnassa Uponorin tavoitteena on myds hallita esimerkiksl
projektikohtaisia aikataulutukseen ja kustannuksiin liittyvia riskejd. Tallaiset riskit
pyritddn ottamaan huomioon projektisopimuksissa ja sopimuksissa alihankkijoiden
kanssa. My&s henkilskunnan projektinhallintaosaamista vahvistetaan aktiivisesti.

Rahoitusriskit
Rahoitusmarkkinoiden epdvarmuuden takia rahoituksen saatavuuteen liittyvéat riskit ovat

merkittdvid. Uponorin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritddn takaamaan riittévien
luottolimiittireservien ja lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman avulla seka
kayttdmélla rahoituksen hankinnassa useita pankkeja ja erilaisia rahoitusmuotoja.

Konsernin maksuvalmiutta hallitaan tehokkailla kassanhallintaratkaisuilla ja sijoittamalla
vain matalan riskin kohteisiin, jotka ovat muunnettavissa kateisvaroiksi nopeasti ja

selkeddn markkinahintaan.
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Korkomuutokset vaikuttavat yrityksen korkokuluihin ja kiintedhintaisten rahoituserien
kdypaan arvoon. Korkoriskejd on pyritty torjumaan kayttamalld sekd kiinted- ettd
vaihtuvakorkoisia rahoitusinstrumentteja.

Konsernin toiminnan kansainvalisyys altistaa konsernin eri valuuttojen valisille
valuuttariskeille. Merkittdvs osa liikevaihdosta syntyy muussa valuutassa kuin euroissa,
mutta talldin myos valtaosa liikevaihtoon kohdistuvista kuluista on ko. paikallisessa
valuutassa, mik3 vahentda liiketoiminnan valuuttariskid. Konsernin rahoitustoiminto
vastaa konsernitason valuuttariskien suojaamisesta ulkoisilla valuuttamarkkinoilla.
Suojausinstrumentteina kdytetddn paaasiallisesti valuuttatermiineja ja valuuttaoptioita.

Uponor altistuu myés valuuttakurssien muunnos- eli translaatioriskille, joka ilmenee
muunnettaessa euroalueen ulkopuolella syntynyttd tulosta euroméaardiseksi. Uponorin
suojauspolitiikan mukaisesti euroalueen ulkopuolisia tase-erid ei suojata. Poikkeuksena
tdhdn ovat nettoinvestoinneiksi luettavat sisdiset lainat, jotka on sisdllytetty

suojauslaskentaan.

Vahinkoriskit
Uponorilla on 10 tuotantolaitosta viidessd maassa. Konsernin liikevaihdosta merkittévé

osa syntyy tuotteista, jotka on valmistettu naissd tuotantolaitoksissa. Konsernitasolla
vahinko- ja keskeytysvakuutuksia ohjataan keskitetysti, minka tavoitteena on kattava
vakuutussucja mahdollisten konerikko-, tulipalo- yms. riskien toteutumisesta alheutuville
taloudellisille vahingoille. Toinen merkittdvéd vahinkoriski liittyy Uponorin valmistamien ja
myymien tuotteiden tuotevastuuseen, joka on myds vakuutettu konsernitasolla.

Vahinko- ja keskeytysriskejd pyritdan ehkdisemdadn monin eri keinoin, kuten henkildstdén
turvallisuuskoulutuksella, sdénnélliselld koneiden huoltamisella ja huolehtimalla, ettd
tarkeimpid varaosia on aina saatavilla.

Riskienhallinta vuonna 2011
Riskienhallinnassa huomio k##ntyi takaisin markkinariskien hallintaan, kun alkuvuoden

kasvupyréahdys muuttui kesin jélkeen taantumaksi ja markkinat alkoivat taas heiketa.

Raaka-alnehintojen jyrkks nousu vuoden 2011 aikana muistutti riskienhallinnan
tarkeydestd myds hankinnoissa.

Vuoden ensimmaéiselld puoliskolla toteutettiin kattava riskikartoitus ja pdivitettiin
toimintasuunnitelmat riskien hallitsemiseksi. Riskien tunnistus- ja analysointiprosesseja
kehitettiin. Syksyn 2011 aikana tehtiin liiketoiminnan keskeytysvaikutusanalyysi kalkissa
tuotantoyksikdissé ja péivitettiin tuotantoyksikdiden jatkuvuussuunnitelmat,

Vuoden 2011 aikana Uponor arvioi kuuden tuotantolaitoksensa riskienhallinnan
toimivuutta. Kaiken kaikkiaan yksikoiden riskienhallinnan todettiin olevan hyvalla tasolla.

Koko konsernin yhteiset kriisinhallintaochjeet julkalstiin vuonna 2011.

Maailmantalouden kriisin jatkuessa edelleen huoli pankkirahoituksen saatavuudesta
kohtuullisin ehdoin on kasvanut. Turvatakseen pitkdaikaisrahoituksensa Uponor on
laskenut liikkeelle kaksl joukkovelkakirjalainaa. Laskemalla joukkovelkakirjalainat
liikkeelle Uponor on laajentanut maturiteettirakennetta ja mahdollisia rahoitusidhteita,
Vuoden toisella puoliskolla markkinatilanteen heikennyttyd erityistd huomiota on
kiinnitetty myyntisaamisiin ja luottoriskeihin.

Vuoden 2011 aikana toteutui kaksi merkittdvaa riskia. Uponor paatti alaskirjata vuoden
2011 tilinpad&tdksessa 6,0 milj. euron suuruisen saamisen, joka liittyy vuonna 2008
Englannissa ja Irlannissa sijainneen yhdyskuntateknisen liiketoiminnan myymiseen.
Lainalla suoritettiin osa kauppahinnasta. Padomitettuine korkoineen sen arvo on 6,0 milj.



euroa. Liséksi, vuoden 2011 lopulla Uponor sai verottajalta verotuksen oikaisupddtoksen
koskien vuosia 2005-2008, yhteissummaltaan 14.6 milj. euroa, siséltden veroja,
viivekorkoja ja veronlisdyksia. Uponor aikoo hakea muutosta p&atdkseen jattdmalld
oikaisuvaatimuksen verotuksen oikaisulautakuntaan. Klista koskee lahinné sisdisten
palveluveloitusten markkinaehtoista siirtohinnoittelua. Yhtid kirjasi 5,1 miljoonaa euroa
viivemaksuja ja veronkorotuksia vuoden 2011 tilinpdatokseen.

Uponor on mukana useissa oikeusprosesseissa eri maissa. Vuoden aikana ei toteutunut
muita sellaisia riskejé eika ollut vireilld oikeudenkdyntejé tai muita oikeudellisia tai
viranomaistoimenpiteit, joilla olisi ollut olennainen merkitys konsernille.

Hallinto ja tilintarkastus

Vuoden 2011 varsinainen yhtiékokous 15. maaliskuuta valitsi hallitukseen uudelleen
vyhden vuoden toimikaudeksi Anne-Christine Silfverstolpe Nordinin, Jorma Elorannan, Jari
Paasikiven, Aimo Rajahalmeen ja Rainer S. Simonin. Hallituksen kuudenneksi jaseneksi
valittiin ruotsalainen Eva Nygren. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Jari Paasikivi ja

varapuheenjohtajaksi Aimo Rajahalme.

Tilintarkastajaksi yhtidkokous valitsi KHT-yhteisé Deloitte & Touche Oy:n, joka nimesi
pddvastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Mikael Paulin.

Yhtitkokous hyvéksyi kaikki hallituksen ehdotukset. Yhtidkokous perusti hallituksen
ehdotuksesta osakkeenomistajista ja osakkeenomistajien edustajista koostuvan
nimitystoimikunnan, jonka tehtdvana on hallitusten jésenten valintaa ja palkitsemista
koskevien ehdotusten valmistelu. Nimitystoimikunnan tehtdvat on kuvattu yrityksen

verkkosivuilla.

Lokakuussa hallitus perusti palkitsemisvaliokunnan, joka valmistelee yhtién
johtohenkilGiden palkitsemisasiat ja koko yhtién henkildston
palkitsemisjarjestelmaehdotukset.

Uponor laatii erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd. Se on saatavilla
tilinpdatoksen julkistuksen jélkeen yhtidn verkkosivuilla sijoittajille suunnatussa osioissa
osoitteessa www.uponor.fi > Sijoittajat > Hallinto > Hallinto- ja ohjausjérjestelma.

Osakepddoma ja osakkeet

Uponorin osakevainto NASDAQ OMX Helsinki -arvopaperipdrssissé vuonna 2011 oli 38,2
(37,4) milj. kappaletta, yhteenséd 366,2 (481,5) milj. euroa. Osakkeen kurssi vuoden
2011 lopussa 0li 6,86 (13,84) euroa ja liikkeelld olevan osakekannan markkina-arvo
502,2 (1 013,2) milj. euroa. Vuoden paattyessa yhtidlla oli 19 828 (22 087)
osakkeenomistajaa. Ulkomainen omistus yhtlosséd oli katsauskauden pdéattyessa 24,5 %

(19,1 %).

Uponor Oyj:n osakepddoma vuonna 2011 oli 146 446 888 euroa ja osakkeiden
lukumé&ard 73 206 944. Naissa ei vuoden aikana tapahtunut muutoksia.

Vuoden alkana ei tehty omistukseen liittyvié liputusilmoituksia. Lisdd osakkeisiin ja
omistukseen liittyvid lukuja Idytyy tilinpaatoksesta.

Hallituksen valtuutukset

Yhtidkokous 15. maaliskuuta 2011 valtuutti hallituksen paattdmé&édn yhtién omien
osakkeiden hankinnasta vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla. Hankittavien
osakkeiden enimmaism3irs on 3,5 miljoonaa osaketta eli noin 4,8 prosenttia yhtién
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osakemadadréstd. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen
paattymiseen asti ja enintddn 18 kuukautta yhtidkokouksesta.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen p&attédmaan myds yhdestd tai useammasta, yhteensd
enintdan 7,2 miljoonan osakkeen osakeannista. Mdara vastaa noin 9,8:aa prosenttia
yhtidn kaikista osakkelista. Hallitus pdattda osakeannin ehdoista. Osakeanti voidaan
toteuttaa myds osakkeenomistajien etuocikeudesta poiketen. Valtuutus sisdltdd
mahdollisuuden pééttdd maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen. Valtuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen pddttymiseen asti.

Omat osakkeet
Vuoden lopussa Uponorin hallussa oli 160 000 omaa osaketta, mika vastaa noin 0,2:ta

prosenttia osake- ja ddnimdarasta.

Johdon osakeomistus
Yhtién hallituksen jésenet ja toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa sekd heiddn yhtién

tiedossa olevat mééardysvaltayhteisonséd omistivat 31.12,.2011 yhteenséd 717 269
(31.12.2010: 686 183) Uponor-osaketta. Ndiden osakkeiden osuus kaikista osakkeista ja
osakkeiden yhteenlasketusta aanimaarasta oli 0,98 prosenttia.

Osakesidonnainen kannustinohjelma

Uponor Oyj:n hallitus kdynnisti vuosina 2007 ja 2008 konsernin johtoryhma4 ja
kansainvdlistd johtoa koskevat pitkdaikaiset kannustinohjelmat. Molemmat ohjelmat
paéttyivat vuoden 2011 foppuun. Vuoden 2007 kannustinohjelman 19 622 osaketta
jaetaan vuoden 2012 alkupuoliskolla. Vuoden 2008 ohjelmasta ei jaeta osakkeita.
Lisdtietoja ohjelmista 16ytyy vuosikertomuksesta hallinto- ja ohjausjdrjestelman
kuvauksesta ja yhtion www-sivuilta.

Lahiajan ndkymét

Markkinoilla esiintynyt optimismi on selvésti laantunut viime vuodesta. Vaikka huoli
maailmantalouden tilanteesta on mahdollisesti hieman helpottanut, Euroopan
taloustilanteen kehitys on uutisotsikoissa ldhes péivittdin elkd maantieteellisten alueiden
markkinoiden kehityssuunta ole selked. Uponor ei kuitenkaan usko Euroopan ajautuvan
vaikeaan talouskriisiin vuonna 2012.

Viime vuodet ovat rasittaneet rakennussektoria. Kysynté on yleisesti ottaen pysynyt
vakaana, ja Uponor on varautunut monien muiden yritysten tavoin pitkdan hiljaiseen

kauteen.

Kun markkina-alueita tarkastellaan maantieteellisesti voidaan havaita, ettd mieliala
Keski-Euroopassa on vahva verrattuna edellisvuosiin ja Euroopan muihin markkina-
alueisiin, vaikka se onkin heikentynyt viime kesdstd. Saksassa ja sen naapurimaissa
koettu vilkastuminen todennakdisestl laantuu vuoden 2012 aikana. Pohjoismaissa
rakentaminen on pysynyt hyvdlla tasolla, mutta yhdyskuntateknisid investointeja on
leikattu. Eteld-Euroopassa hallitukset ovat leikanneet julkisen rakentamisen projekteja,
tyottéomyysluvut ovat korkeat ja rakentaminen vahaista. Pohjois-Amerikassa rakentajien
mieliala on toiveikkaampi kuin koskaan kuluneiden neljdn vuoden aikana, mutta téma ei
ole vield ndkynyt rakennusvilkkauden merkittdvéana lisdantymisena.

Uponorin taloudellinen tulos on alttiina useille strategisille, operatiivisille, taloudellisille ja
vahinkoriskeille, Edelld esitettyd tarkempi riskianalyysi 16ytyy edelld kohdasta
liiketoimintaan kohdistuvat riskit seka tilinpaatoksesta.

Uponorin johto pyrkii aktiivisesti terdvoittdmaan konsernin keskittymista tarkeisiin
alueisiin, parantamaan kustannustehokkuutta ja kassavirtaa sekd vauhdittamaan
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orgaanista kasvua nykyisilld ja uusilla markkinoilla hybdyntden aslakkaiden
houkuttelemisessa Uponorin vahvoja tuote- ja jérjestelmainnovaatioita.

Edelld esitettyjen oletusten perusteelta ohjeistus vuodelle 2012 on:
Uponorin llikevaihdon orgaanisen kasvun ennustetaan olevan suurempl kuin vuonna

2011 ja liikevoiton uskotaan ylittdv&n 50 milj. euroa. Konsernin
kadyttbomaisuusinvestointien mééran ei odoteta ylittdvan poistojen mé&araa,

Uponor Oyj
Hallitus



KONSERNIN TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT

Konsernitulos (jatkuvat toiminnot), M€

Liikevaihto

Toiminnan kulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut tuotot
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut
Tulos ennen veroja

Tulos jatkuvista toiminnoista

Tilikauden tulos

Konsernitase, MC

Pitkdaikaiset varat

Liikearvo

Vaihto-omaisuus

Rahavarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma
Madraysvallattomlen omistajien osuus
Varaukset

Pitkdaikaiset korolliset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Korottomat velat

Taseen loppusumma

Muita tunnuslukuja

Lilkevoaitto (jatkuvat toiminnot), %

Tulos ennen veroja (jatkuvat toiminnot), %
Oman pddoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat, ME

- % liikevaihdosta

Lilkevaihdon muutos, %

Vienti Suomesta, ME

Ulkomaisten tytéryhtididen liikevaihto, ME
Ulkomaantoiminta yhteensd, M€
Ulkomaantoiminnan osuus, %
Henkilostoé 31.12.

Henkiléstd keskimdarin

Investoinnit (jatkuvat toiminnot), M€
- % liikevaihdosta

2011 2010 2009 2008 2007
IFRS _ IFRS IFRS IFRS IFRS
806,4  749,2 734,1 949,2 047,4
743,06  669,9 665,1 868,0 888,1
29,4 29,1 32,0 31,4 29,5
1,4 2,2 4,2 1,4 5,9
35,4 52,4 41,2 51,2 135,7
-17,7  -10,7 12,7 -10,2 -2,6
17,7 41,7 28,5 41,0 133,1
1,9 27,0 17,2 30,1 91,4
1,6 24,7 11,5 72,5 101,9
200,0  218,3 223,1 239,1 270,3
74,9 72,2 73,0 70,0 70,2
B1,8 84,4 74,3 104,5 150,6
29,1 11,9 13,2 53,2 6,3
1294  110,4 115,0 128,1 166,9
209,2  252,1 258,0 305,6 333,0
2,9 - : - ;
22,0 12,0 18,4 30,0 16,2
110,4 43,5 60,2 77,0 14,7
2,8 35,2 17,6 36,8 76,1
167,9  154,4 1444 145,5 2243
5152  497,2 498,6 594,9 664,3
4,4 7,0 5,6 5,4 13,0
2,2 5,6 3,9 4,3 12,7
0,7 9,7 4,1 22,7 30,1
11,0 14,4 8,1 22,2 39,2
41,2 50,8 51,8 51,4 50,2
39,3 26,5 25,0 19,8 25,4
84,1 66,8 64,6 60,6 84,5
10,4 8,9 8,8 6,4 8,1
7,6 2,1 -22,7 9,4 4,4
34,7 30,4 23,0 34,1 42,3
709,8 6589 644,7 836,5 931,3
7141  659,6 645,3 837,5 932,2
88,6 88,0 87,9 88,2 89,0
3228 3197 3316 3678 4 581
3288 3219 3426 4211 4 497
24,0 19,0 24,0 39,0 52,0
3,0 2,5 3,5 4,1 5,0



OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osakepddoma, ME

Osakeimaard 31,12., 1 000 kpl
Osakemn#édrd omllla osakkeilla olkaistuna, 1 000 kpl
- vuoden lopussa

~ keskimadrin

Oma paboma, ME

Dsakevalhto, ME

Osakevalhto, 1 000 kpl

- keskimddralsestd lukumddrastd, %
Osakekannan markkina-arve, ME
Olkalstu tulos per osake (laimennettu), €
Oma pbaoma per osake, €

Osinko, ME&

Osinka per osake, €

Efektlivinen osinkotuctto, %

Qsinko per tulos, %

PE-luku

Osakkelden antikorjatut vaihtokurssit, €
-yin

- alin

- keskikurssl

Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty sivulla 16.

Taulukon huomautukset:

1) hallituksen ehdotus

15

2011 2010 2009 2008 2007
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
146.4 146.4 146.4 146.4 146.4
73,207 73,207 73,207 73,207 73,207
73,067 73,067 73,067 73,047 73,207
73,067 73,067 73,049 73,187 73,201
209.2 252.1 258.0 305.6 333.0
366.2 481.5 455.8 1,195.1 2,362.0
38,155 37,389 45,815 99,227 99,423
52.2 51.2 62.7 135.6 135.8
502.2 1,013.2 1,098.1 563.7 1,260.6
0.03 0.34 0.16 0.99 1.39
2.86 3.45 3.53 4.18 4.55
25,6 40.2 36.5 62.1 102.5
V0,35 0.55 0.50 0.85 1.40
5.1 4.0 3.3 11.0 8.1
1,018.5 162.5 316.3 85.9 100.7
199.7 40.9 94.9 7.8 12.4
14.25 15.66 15.10 18.91 31.45
6.03 10.58 6.80 6.10 15.31
9,57 12.88 9,95 12.04 23.76

Keskimddralsessd osakemadrdssa on otettu huomioon ostettujen omien osakkelden vatkutus.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tulos ennen veroja - tuloverot

Oman pddoman tuotto (ROE), % = x 100
Oma pddoma + vdhemmistéosuus, keskiarvo
Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % = x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat, keskiarvo
Oma pddoma + véhemmistdosuus

Omavaraisuusaste, % B x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Korollinen nettovelka

x 100

Nettovelkaantumisaste, % =
Oma pddoma + vdhemmistdosuus

Koralliset nettovelat = Korolliset velat -
rahat, pankklsaamiset ja rahoitusomalsuusarvopaperit

Kauden tulos

Tulos/osake (EPS) =
Tilikauden keskiméadrainen osakeantiolkaistu osakemadra ilman omia

osakkeita

Oma pddoma

Oma pédoma/osake =
Osakeantioikaistu osakemdara vuoden lopussa

Osinko per osake

Osinko/tulos = x 100
Tulos per osake
Osinko per osake

Efektiivinen osinkotuotto = x 100
Osakekurssi tllikauden paattyessé
Osakekurssl tilikauden padttyessa

Hinta/voittosuhde, P/E =
Tulos per osake

Osakevaihdon kehitys = Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumééra
suhteessa osakkeiden lukuméérén keskiarvoon

Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukum&é&ré kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Osakkelden euro-maarédinen vaihto

Osakkeen keskikurssi =
Osakkeiden kpl-madrainen vaihto



KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Liite 2011 2010
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 2 806,42 749,2
Hankinnart ja valmistuksen kulut 513,5 461,1
Bruttokate 292,9 288,1
Liiketoiminnan muut tuotot 5 1,4 2,2
Varastointimenot 31,1 30,1
Myynnin ja markkinoinnin kulut 157,9 145,1
Hallinnon kulut 43,0 45,0
Litketolminnan muut kulut S 26,9 17,7
Kulut 258,9 237,9
Liikevoitto 2 35,4 52,4
Raholtustuotot 8 18,2 16,5
Rahoituskulut 8 35,9 27,2
Tulos ennen veroja 17,7 41,7
Tuloverot 9 15,8 14,7
Tulos jatkuvista toiminnolsta 1,9 27,0
Lopetetut toiminnot
Lopetettujen toimintojen tulos -0,3 2,3
Tilikauden tulos 1,6 24,7
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 2,0 12,6
Rahavirran suojaukset -2,8 1,6
Nettolnvestoinnin suojaus -4,6 -8,4
Kaudelle kirjatut [aajan tuloksen erdt -5,4 5,8
Tilikauden laaja tulos -3,8 30,5
Kauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille 2,5 24,7
Maardysvallattomille omistajille -0,9 -
Kauden [aajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtitn omistajllle -2,9 30,5
Médrdysvallattomilie omistajllle -0,9 s
Osakekohtainen tulos, € 10 0,03 0,34
- Jatkuvat toiminnot 0,03 0,37
- Lopetetut toiminnot 0,00 -0,03
Osakekohtalnen tulos laimennettuna, € 0,03 0,34
- Jatkuvat toiminnot 0,03 0,37

0,00 -0,03

- Lopetetut toiminnot
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Varat yhteensa

*) Esitystavan muutos: ennakkomaksut on siirretty vaihto-omaisuudesta muihin saamisiin

KONSERNITASE

Liite 31.12.2011 31.12,2010
Varat
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet
Alneettomat oikeudet 22.3 244
Llikearvo 74.9 72.2
Muut aineettomat hysdykkeet 0.1 0.1
Keskenerédlset hankinnat 0.0 0.2
Aineettomat hyddykkeet yhteensi 11 97.3 96.9
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 119 10.3
Rakennukset ja rakennelmat 48.0 51.5
Koneet ja kalusto 75.6 90.9
Muut aineelliset hyddykkeet 11.6 8.6
Keskenerdiset hankinnat 14.5 10.0
Aineelliset hybdykkeet yhteensi 12 161.6 171.3
Arvopaperit ja pitkiiaikaiset sijoitukset
Osuudet osakkuusyhtidisss 14 0.0 0.0
Muut osakkeet ja osuudet 15 0.2 0.2
Pitkdaikaiset saamiset 16 2.6 8.2
Arvopaperit ja pitkiaikaiset sijoitukset yhteensé 2.8 8.4
Laskennalliset verosaamiset 21 13.2 13.9
Pitkiaikaiset varat yhteensa 274.9 290.5
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 17 81.8 82.9
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytalkaiset korolliset saamiset = 0.0
Myyntisaamiset 106.6 93.1
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 2.4 1.1
Siirtosaamiset 55 9.2
Muut saamiset 14.9 8.5
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 18, 19 129.4 111.9
Rahavarat 29.1 11,9
Lyhytaikaiset varat yhteensi 240.3 206.7

515.2 497.2
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KONSERNITASE

31.12.2011 31.12.2010

Liite
Oma pddoma ja velat
Emoyhtién omistajille kuuluva oma péiioma 20
Osakepddoma 146,4 146,4
Ylikurssirahasto 50,2 50,2
Muut rahastot 0,2 2,9
Kertyneet muuntoerot -12,5 -9,8
Kertyneet volttovarat 22,4 37,7
Tilikauden tulos 2,5 24,7
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pédioma yhteensd 209,2 252,1
M&érdysvallattomlen omistajien osuus 2,9 -
Oma pidoma yhteens# 212,1 252,1
Velat
Pitkdaikaiset velat
Korolliset velat 24 1104 43,5
Tydsuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet 22 21,1 21,1
Varaukset 23 5.2 5,6
Laskennallinen verovelka 21 12,2 9,5
Muut pitk#aikaiset velat 0,2 0,5
Pitkdalkailset velat yhteensé 149,1 80,2
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 24 2,8 35,2
Ostovelat 45,7 51,0
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 6,1 6,7
Varaukset 23 16,8 6,4
Muut lyhytaikaiset velat 25 82,6 65,6
Lyhytaikaiset velat yhteans& 154,0 164,9
Velat yhteensa 303,1 245,1
515,2 497,2

Oma piddoma ja velat yhteensé
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Muutos taseen mukaan

1.1.-31.12, 1.1,-31.12.
Lilketoiminnan rahavirta Liite 2011 2p10
Tulorahoitus
Tillkauden tulos 1,6 24,7
Oikaisuerdt:
Poistot 29,4 29,2
Arvonalentumiset 16,8 1,4
Tuloverot 15,8 14,7
Korkotuotot -1,8 -2,4
Korkokulut 6,9 5,7
Lilketoimintojen ja kdyttdomaisuuden myyntivaitot/-tappiot -0,3 -0,7
Osuus osakkuusyhtitiden tuloksesta -0,2 -0,1
Muut rahavirran oikaisuerét -1,4 2,4
Tulorahoitus 66,8 74,9
Nettokdyttopddoman muutos
Saamiset -12,3 6,3
Valhto-omalsuus 2,7 -6,6
Korottomat velat 22,0 -22,3
NettokdyttGpddoman muutos 12,4 -27,‘?
Maksetut verot -16,5 11
Maksetut korot -6,3 -4,7
Saadut korot 2,0 0,5
Liiketoiminnan rahavirta 58,4 49,2
Investolntien rahavirta
Osakehankinnat 4 -6,4 -
Osakemyynnit 0,1 0,2
Kéyttéomalsuusinvestolnnit -24,0 -19,0
Kéyttdomaisuuden myyntltuotot 1,1 5,0
Saadut esingot 0,0 01
Lalnasaamisten takaisinmaksut 0,1 0,1
Investointien rahavirta -29,1 -13,6
Rahavirta ennen rahoitusta 29,3 35,6
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 162,1 67,6
Lalnojen takalsinmaksut -113,7 -84,0
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -18,3 18,0
Osingonjako -40,2 -36,5
Rahoitusleasingsopimukset -2,0 -2,1
Rahoitukeen rahavirta -12,1 -37,0
Rahavarojen muuntoerot 0,0 0,1
Rahavarojen muutos 17,2 -1,3
Rahavarat 1.1, 11,9 13,2
Rahavarat 31.12. 29,1 11,9
17,2 -1,3
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LASKELMA OMAN PRAOMAN MUUTOKSISTA

Osakemaard, Qsake- Vikurséia  Muut  SHoltstun Sucjausr  Omut  Kertynaet  Kestyneet Emoyhudn  M33rdys- oma
ulkond olevat pidomh ‘hasto  rahostot vapaan oman  ehasto.  Osakkeet miuntoerot  volttovarat mﬂlﬁ valiatto- paioma

(1 000) psaoman feluluva oma mien  yhizensa

rahasto pasoma  omistafien

osUUs
Oma piioma 1.1,2011 73207 1464 50,2 1,6 o1 1,2 -1,2 -9,8 63,6 282,1 - 252,12
Tillkauden laaja tulos 2,8 -2,6 2.5 ~2,9 -0.9 =38
Maksetut osingot 40,2 40,2 -40,2
Slirrot rahastojen valilg 0,0 0.0 = 0,0
Dsakepalkkio-ohjelma 0,1 (%} 0,1
Muut oikaisut 0,1 B 0,8 0,1 0,1 38 3,9
Oma piiloma 31.12.2011 73207 196,4 50,2 1,7 0,4 -1,6 -1,2 -12,% 26,1 209,2 2,9 12,1
Oma pliioma 1.1.2010 73207 1464 50,2 1,6 01 -04 -3,2 -14,0 753 256,0 . 258,0
Tilkauden laaja tulos 1,6 42 24,7 30,5 30,3
Maksetut osingot 36,5 -as,s <36,5
Siirrot rahastojen valilly 0,0 0,0 0,0
Dsakepalkiio-ohjelma ) ) i 0,1 9 9,1
Oma p¥doma 31,12,2010 73207 1464 50,2 2,6 0.1 1,2 1,2 9,8 63,6 zsz,z - 252,14

Esitystavan muutos: ulkomaisiin tytaryhtiothin tehtyjd nettosijoituksia suojasvien vafuuttatermiinlen kurssiveltot-/tapplot on siimeity suojausrahastosta kentyneisiin muuntoeroihin,
LisBtietojo, kts Nite 20.



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Uponor on kansainvdlisesti toimiva talo- ja yhdyskuntateknisid ratkaisuja tarjoava teollisuuskonserni.
Konsernin segmenttirakenne muodostuu liiketoimintojen ja maantieteellisten alueiden pohjalta
médritellystd kolmesta raportoitavasta segmentists, jotka ovat Talotekniikka — Eurooppa; Talotekniikka -
Pohjois-Amerikka seké Yhdyskuntatekniikka. Segmenttien riskit ja tuotot eroavat markkina- ja
liiketoimintaympdristén, tuotetarjonnan, palveluiden sekéd asiakasrakenteen osalta. Liiketoiminnan johto,
valvonta ja raportointirakenteet on ryhmitelty liiketoimintasegmenttien mukaisesti.

Konsernin emoyritys on Uponor Oyj. Uponor Oyj:n kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on:

Uponor Oyj

PL 37, Robert Huberin tie 3 B

01511 Vantaa

Puh, 020 129 211, faksi 020 129 2841

Jéljennés konsernitilinpdatoksestd on saatavissa Internet osoitteesta www.uponor.com tai konsernin
emoyhtién ylldmainitusta osoitteesta.

Uponor Oyj:n hallitus on hyviksynyt kokouksessaan 10.2.2012 tamén tilinp&atoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksya tai hyl&ta tilinpgdatds sen
julkistamisen jélkeen pidettdvissi yhtidkokouksessa, Yhti6kokouksella on mahdollisuus tehdd pddtés

tilinp@atdoksen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Uponor-konsernin konsernitilinpa4tés on laadittu kansainvatisen tilinpdatoskdytannén (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Tilinp4atosté laadittaessa on noudatettu 31.12.2011
voimassa olevia IAS - ja IFRS -standardeja seké niiden SIC ja IFRIC -tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpdatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sé&nnéksissé EU:n
IAS-asetuksessa N:o 1606/2002 sdadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvéksyttyja
standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten,
IFRS-sésnnbksid tdydentdvien kirjanpito- ja yhteisblainsdaddntévaatimusten mukaiset. Tilinpdatéstiedot
esitetdsdn miljoonina euroina (M€) ja ne perustuvat liikketapahtumien alkuperéisiin hankintamenoihin, ellei
alla esitetyissd laskentaperiaatteissa ole toisin mainittu.

Arvioiden kdytto

Tilinp&atoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttdd konsernin johdolta tiettyjen arvioiden
tekemistd ja tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista. Ndma vaikuttavat varojen ja velkojen méarddn
taseessa, ehdollisten varojen ja velkojen esittdmiseen tilinpaattksessa seka tilikauden tuottoihin ja
kuluihin. Liséksi joudutaan kdyttdmaan harkintaa tilinpd4toksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Arviot perustuvat johdon tdménhetkiseen parhaaseen ndkemykseen, ja siksi on mahdollista, etta

toteutumat poikkeavat kdytetyista arvoista.

Konsernitilinpddtoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatés sisaltdd emoyhtion Uponor Oyj:n liséksi kaikki ne yhtidt, joissa emoyhtidlla on
omistuksensa perusteella suoraan tai tytdryhtididensa kanssa yli puolet dénivallasta. Tytaryhtidiksi
katsotaan kaikki yhtiot, joiden osakekannan d8nimaéardstd Uponor Oyj omistaa joko suoraan tai vélillisesti
enemman kuin 50 % tai joissa silld muuten on oikeus madrédta yrityksen talouden ja liiketoiminnan
periaatteista taloudellisen hyédyn saamiseksi sen toiminnasta. Vuoden aikana hankitut tai perustetut
tytdryhtiot on otettu mukaan siité ldhtien, kun konserni on saanut maéradysvallan, Myydyt yhtiét ovat
mukana tuloslaskelmassa siihen saakka, kun maédraysvalta lakkaa.

Keskindinen osakeomistus eliminoidaan hankintamenomenetelmélld. Hankintamenomenetelman mukaan
hankitun yhtién varat ja velat arvostetaan kdypiin arvoihin hankintahetkelld, ja se osa hankintamenosta,
joka ylittdd konsernin asuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden kdyvésté arvosta on liikearvoa.
IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti IFRS-siirtymispdivdd (1.1.2004) aikaisempia
yrityshankintoja ei ole oikaistu IFRS-periaatteiden mukaisiksi, vaan liikearvo vastaa suomalaisen
tilinp4atdskaytannén mukaista kirjanpitoarvoa. Konserniyhtiéiden véliset liiketapahtumat, saamiset,
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velat, realisoitumattomat siséiset katteet ja konsernin sisdiset osingot eliminoidaan
konsernitilinpdétiksessd.

Osakkuusyhti6t ovat yrityksi, joissa konsernilla on 20-50 % osakekannan ddniméadrasté tai joissa
konserni kayttdd huomattavaa vaikutusvaltaa. Osuudet osakkuusyhtidissd on yhdistetty
konsernitilinp4atokseen padgomaosuusmenetelman mukaisesti. Osuus osakkuusyhtididen tilikauden
tuloksesta on laskettu konsernin omistuksen mukaisesti ja esitetdén tuloslaskelmassa erikseen. Jos
konsernin osuus osakkuusyhtion tappiosta ylittda sen kirjanpitoarvon, osuutta ei yhdistelld, ellei konserni
ole sitoutunut osakkuusyhtididen velvoitteiden téyttédmiseen.

Ulkomaan rahan miiérdiset erét ja valuuttakurssimuutokset

Kukin yhtié muuntaa omassa kirjanpidossaan péivittgiset valuuttamaaréaiset tapahtumat toimintavaluutan
mééréisiksi tapahtumapaivan valuuttakurssia kdyttéen. Tilinpaatoksissd valuuttamaddradiset monetaariset
erat muunnetaan kayttien tilinpaatdspaivan valuuttakursseja. Normaaliin liiketoimintaan liittyvat
kurssierot késitelladgn myyntien ja ostojen oikaisuina, kun taas rahoitukseen liittyvét kurssierot esitetdan

rahoituksen kurssieroissa.

Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi
raportointikauden keskikurssin mukaan ja taseet tilinpdataspéivan kursseja kdyttéen. Téstd aiheutunut
muuntoero seké tytdryhtididen omien padomien muuntamisesta aiheutuneet muut muuntoerot esitetdan
omassa padomassa erillisend erdnd. Lisdksi emoyhtién ulkomaisille tytdryhtidille antamien omaa
pidomaa korvaavien lainojen kurssierot on késitelty muuntoerona konsernitilinpdatéksessa.
Tytaryhtididen myyntien ja lopettamisten seké olennaisten pddomapalautusten yhteydessa realisoituneet
muuntoerot tuloutetaan konsernin laajaan tuloslaskelmaan.

Myytédviind olevat omaisuuserit ja lopetetut toiminnot

Myytédvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt sekd lopetettuun toimintoon liittyvét omaisuuserat
luokitellaan myytavana olevaksi, kun yritys ykslttdisen suunnitelman mukaisesti paattés luopua
erillisestd, merkittdvésta liilketoimintayksikosta, jonka varat, velat ja taloudellinen tulos voidaan erottaa
toiminnallisesti ja taloudellista raportointia varten (rahavirtaa tuottava yksikkd). Myytévéna oleva
pitk&aikainen omaisuuseré esitetdan erillisend erdné konsernin taseessa. Lopetetun toiminnon tulos sekd
toiminnon lopettamisesta syntyva voitto tai tappio esitetéén erillisend eréné konsernin tuloslaskelmassa.
Lopetettuun teimintoon liittyv4t omaisuuserdt arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan kdypdan
arvoon. Poistot ndista omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkelld. Konsernilla ei ole myytévéksi
luokiteltuja omaisuuseria tilinpaétoshetkelld eiké vertailukautena. Vuoden 2011 tilinpdstoksessa
lopetettuina toimintoina esitetddn kesdkuussa 2008 myydyt yhdyskuntatekniset liiketoiminnot Irlannissa.

Tuloutusperiaate

Tuotteiden myynnisté saadut tuotot kirjataan, kun myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvét riskit ja edut
ovat siirtyneet ostajalle sovittujen toimitusehtojen mukaisesti eikéd konsernilla enda ole tuotteiden
hallintaoikeutta tai todellista mdardysvaltaa. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan vélillisilla veroilla, annetuilla alennuksilla seka
valuuttaméarsisten myyntien kurssieroilla. Projektililketoimintayhtlbt tulouttavat keskeneraiset
pitkdaikaiset toimitukset valmiusasteen mukaisesti.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi toteutumishetkelld ja ne sisaityvét liiketoiminnan muihin kuluihin
konsernin laajassa tuloslaskelmassa. Tuotekehitysmenot kirjataan myés kuluksi toteutumishetkelld,
elleivat tuotekehitysmenojen taseeseen aktivoinnin edellytyksené olevat kriteerit tayty.
Tuotekehitysmenot aktivoidaan aineettomina hyddykkeind taseeseen ja poistetaan taloudellisen
vaikutusajan kuluessa, kun tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya ja tietyt muut
kriteerit, kuten tuotteen tekninen toteutettavuus ja kaupallinen hyddynnettévyys, ovat varmistuneet.
Konsernilla ei ole taseeseen aktivoituja tuotekehitysmenoja.

Eldkejarjestelyt

Konsernin eldkejérjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia sddntdjd ja kdytdntdja. Niiden madrat
perustuvat vakuutusmatemaattisiin laskelmiin tai vakuutusyhtididen suoriin veloituksiin, Konsernilla on
maksu- ja etuuspohjaisia elékejérjestelyja.

Maksupohjaisissa jarjestelyissé eldkemaksut suoritetaan vakuutusyhtidille, jonka jélkeen konsernilla ei
ole enda muita maksuvelvoitteita. Maksupohjaisiin eldkejérjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan
tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee.



Etuuspohjaisissa jérjestelyistd taseen eldkevastuuna esitetdan tulevien eldkemaksujen nykyarvo
tilinpdatospaivana vahennettyna jarjestelyyn kuuluvien varojen tilinpaétdspéivan kdyvalld arvolla ja
oikaistuna vakuutusmatemaattisilla voitoilla ja tappioilla sekd takautuvaan tydsuoritukseen perustuvilla
menoilla. Elfkevelvoite maaritetddn kayttden ennakoituun etuusoikeusyksikkddn perustuvaa menetelmés
(Projected Unit Credit Method). Eldkevelvoitteiden nykyarvoa laskettaessa kadytetddn diskonttauskorkona
yritysten liikkeellelaskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion
velkasitoumusten korkoa. Eldkemenot etuuspohjaisista jarjestelyistd kirjataan kuluksi jaksottamalla
kustannukset tydntekijéiden keskimé&érdiselle palvelusajalle.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan henkildiden keskimaardiselle jaljella
olevalle palvelusajalle jaksotettuina silté osin kuin ne ylittdvédt suuremman seuraavista: 10 %
eldkevelvoitteesta tai 10 % varojen kdyvdsta arvosta.

Liikevoitto
Liikevoitto on tuloslaskelman erd, joka saadaan, kun liikevaihdosta vdhennetddn varsinaiseen
liiketoimintaan kuuluvat menot.

Vieraan padoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainojen
hankinnasta valittémaésti johtuvat transaktiomenot, jotka liittyvét selkedsti tiettyyn lainaan, siséllytetdan
lainan alkuperdiseen jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen koron
menetelmdd kdyttden. Aineelliseen kdyttéomalsuuteen kuuluvien, pitkda rakennusaikaa edellyttévien
hankkeiden rakennusaikaiset korot aktivoidaan kayttdomaisuuteen sitd mukaa kuin investointi saatetaan
kéyttotarkoituksensa mukaiseen kayttokuntoon ja osaksi kdyttéomaisuutta.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikausien tuloksia vastaavat
suoriteperusteiset verot, jotka perustuvat kunkin yhtién paikallisen verosaanndstdn mukaisesti laskettuun
verotettavaan tuloon. Tuloslaskelman veroihin kirjataan myés aikaisempien tilikausien verojen oikaisut
seka laskennallisten verojen muutokset, Laskennallinen verovelka tai —saaminen lasketaan kaikista
kirjanpidon ja verotuksen vilisist véliaikaisista eroista kdyttden tilinpaatéshetkelld voimassaolevia
verokantoja. Laskennallinen verosaaminen kirjataan silhen maéaréén astl, joka todennékdisesti on
kéytettévissé tulevien tilikausien verotettavaa tuloa vastaan.

Aineettomat hyoddykkeet

Liikearvo
Liikearvo sisdltas tulevia taloudellisia hyétyja omaisuuseristd, joita konserni el yritysoston yhteydessa voi

maéérittas ja kirjata erikseen. Liikearvo lasketaan hankintamenon ja hankitun yhtién nettovarallisuuden
kayvan arvon erotuksena hankintahetkelld. Liikearvot on kohdistettu liiketoimintasegmenteille, ja ne
testataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten varalta. Liikearvosta ei tehdé poistoja, mutta sille
tehd&an arvonalentumistesti vuosittain. Konserniyksikén lopettamisesta tai myymisestd aiheutuvat voitot

ja tappiot siséltédvdt myytyyn yksikkdon liittyvdn liikearvon madran.

Muut aineettormnat hyddykkeet
Muihin aineettomiin hyddykkeisiin siséltyvat tavaramerkit, patentit, tekijanoikeudet, aktivoidut

kehittdmismenot ja ohjeimistojen lisenssit. Aineettomat hyddykkeet on kirjattu taseessa alkuperdiseen
hankintamenoonsa vdhennettyna kertyneilld poistoilla taloudellisen vaikutusajan kuluessa seka

mahdollisilla arvonalentumisilla.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Konserniyhtididen aineellinen k&yttdomaisuus on arvostettu taseessa alkuperdiseen hankintamenoonsa
vahennettyna kertyneilld poistoilla taloudellisen vaikutusajan kuluessa seké mahdollisilla
arvonalentumisilla. Aineelliseen kiyttdomaisuuteen kuuluvien, pitkda rakennusaikaa edellyttévien
hankkeiden rakennusaikaiset korot aktivoidaan kdyttéomaisuuteen sitd mukaan kuin investointi
saatetaan kdyttétarkoituksensa mukaiseen kdyttokuntoon ja osaksi kdyttdomaisuutta.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluiksi silld tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet.
Uudistus- ja perusparannushankkeiden menot lisétdan taseen kirjanpitoarvoon silloin, kun on
todenndkoistd, ettd yritykselle koituu taloudellista hyétyd yli olemassa olevan hyddykkeen alun perin
arvioldun tuottotason.
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Kéyttéomaisuuden luovutuksista, myynneisté tai kdytosta poistamisista johtuvat voitot ja tappiot
lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotuksena. Myyntivoitot esitetaddn liiketoiminnan muina
tuottoina ja myyntitappiot lilketoiminnan muina kuluina.

Poistot

Konsemiyhtiéiden aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet on arvostettu
taseessa alkuperdiseen hankintamenoon vdhennettynd kertyneilld tasapoistoilla taloudellisen
vaikutusajan kuluessa sekdé mahdollisilla arvonalennuksllla. Maa-alueista ei tehdé poistoja, koska niilld ei
katsota olevan taloudellista valkutusaikaa. Muiden omaisuusryhmien arvioidut taloudelliset vaikutusajat

ovat seuraavat:

vuotta
Rakennukset 20-40
Tuotantokoneet ja —laitteet 8-12
Muut koneet ja laitteet 3-15
Konttori- ja myymaélakalusto 5-10
Kuljetusvilineet 5- 7
Aineettomat hyddykkeet 3-10

Hyo6dykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkastetaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja
tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Julkiset avustukset

Aineellisen ja aineettoman ké&yttdomaisuuden hankintaan liittyvéat yhtion saamat avustukset vdhennetdén
hyédykkeen hankintamenosta ja kirjataan tuloslaskelmaan pienentdmadn hyddykkeesté kirjattavia
poistoja. Muut yhtion saamat avustukset kirjataan tuloslaskelmaan tuottoina niille tilikausille, joilla
avustuksia vastaavat kulut syntyvat. Téllaiset avustukset esitetdén avustuksen kohteeseen liittyvien

kulujen vdahennyksena.
Aineettomien hyédykkeiden ja aineellisten kdyttbomaisuushytdykkeiden arvon alentuminen

Omaisuuden tasearvoja arvioidaan jatkuvasti mahdollisen arvonalentumisen selvittémiseksi. Jos
arvonalentumiseen viittaavia tekijoitd ilmenee, arvioidaan kyseesséd olevasta omaisuuserasta
kerrytettdvissd oleva rahamadard. Kerrytettévissd oleva rahamd&ard on omaisuuserdn kdypd arvo
vahennettynd luovutuksesta aiheutuneilla menoilla tai sitd korkeampi kéyttéarvo. Kéyttdarvoa
madritettdessd kyseessd olevan omaisuuserdn kerryttamaét arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan
nykyarvoonsa. Diskonttaus perustuu sellaiseen korkotasoon, joka kuvastaa kyseisen rahavirtaa tuottavan
yksikdn keskimaéardistd tuottovaatimusta. Arvonalentumista tarkastellaan rahavirtaa tuottavien
vksikkojen tasolla. Rahavirtaa tuottava yksikké on pddosin muista yksikdistd rilppumaton ja sen
rahavirrat on erotettavissa muista rahavirroista.

Arvonalentuminen Kirjataan, kun omaisuuserdn kirjanpitoarvo on suurempi kuin siité kerrytettavissa
oleva rahamaard. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Aineellisiin
kdyttéomaisuushyddykkeisiin ja muihin aineettomiin hyédykkeisiin paitsi liikearvoon liittyva
arvonalentumistappio perutaan siind ja vain siind tapauksessa, ettd viimeisimman arvonalentumistappion
kijaamisen jdlkeen on tapahtunut muutos arvioissa, joita on kédytetty méaritettdessd omaisuuserdstd
kerrytettédvissa olevaa raham&&ras. Arvonalennusta ei kuitenkaan peruuteta yli sen tasearvon, joka oli
voimassa ennen aiempien tilikausien arvonalennuskirjauksia. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Liikearvot testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta vdhintdan kerran vuodessa. Jos
merkkejé alaskirjausriskistd havaitaan, suoritetaan testaus useammin.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa kaonsernille siirtyy olennainen osa hyédykkeen omistukselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Ne merkitédédn taseessa aineellisiin
kayttoomaisuushyddykkeisiin. Vuokratut hyddykkeet arvostetaan niiden kdypéan arvoon
vuokrasopimuksen alkamisajankohtana tai sité alempaan vdhimmaisvuokrien nykyarvoon, Vastaavat
leasingvuokravastuut, joista vahennetaadn rahoituskustannukset, siséltyvat korollisiin velkoihin,
Rahoituksen korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen voimassaoloaikana.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyddykkeestd tehddan poistot hyddykkeen taloudellisen

vaikutusajan tai sité lyhemmén vuokra-ajan kuluessa.



Vuokrasopimukset, joissa olennainen osa hyddykkeen omistukselle ominaisista riskeistd ja eduista jda
vuokralle antajalle, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Niiden vuokrat merkitdén kuluiksi
tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa.

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistamiselle ominaiset riskit ja hyédyt ovat siirtyneet
olennaisilta osilta vuokralle ottajalle, kasitellddn rahoitusleasingsopimuksina ja kirjataan taseeseen
saamisena. Saaminen kirjataan nykyarvoon. Konsernilla ei ole vuokralle annettuja hyédykkeita.

Vaihto-omaijsuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu fifo-periaatteen mukaan laskettuun hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on vaihto-omaisuushyddykkeestd tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava hinta vdhennettynd sen valmiiksi saattamisella sekd myyntikustannuksilla.
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno siséltdd muuttuvien kulujen lisdksi niille
kohdistetun osuuden valmistuksen vilillisistd kustannuksista.

Varaukset

Varaus merkitddn taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, josta vapautuminen todennakaisesti edellyttdd taloudellista suoritusta tai aiheuttaa
oikeudellisen menetyksen, ja tdmdan velvoitteen méaara on luotettavasti arvioitavissa. Varauksina voivat
olla muun muassa ympéristévaraukset, takuuvaraukset, uudelleenjarjestelymenot seka tappiolliset
sopimukset. Varausten muutokset siséltyvit tuloslaskelmassa kyseisten kulujen ryhmaan.

Rahavarat

Rahavarat sisdltévat kateisvarat, lyhytaikaiset pankkitalletukset sek& muut lyhytaikaiset, erittdin likvidit
sijoitukset, jotka erdantyvéat kolmen kuukauden kuluessa. Rahavarat arvostetaan taseessa
hankintamenoon. Kayttssa oleva pankkitilien luottolimiitti kirjataan lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin; tulosvaikutteisesti kdypé&an arvoon kirjattavat
rahoitusvarat, erdpdivaan asti pidettivat sijoitukset, lainat ja muut saamiset ja myytévissé olevat
rahoitusvarat. Rahoitusvarojen myynnit ja ostot huomioidaan kirjanpidossa kaupantekopdivéna.

Tulosvaikutteisesti kdypddn arvoon kirjattavat rahoitusvarat siséltdvat kaupankayntitarkoituksessa
pidettdvia rahavaroja, jotka arvostetaan kdypdaan arvoon. Ne on hankittu pddasiallisesti voiton saamiseksi
lyhyen aikavalin markkinahintojen muutoksista. Tdhdn ryhmaén kuuluvat myds johdannaiset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa. Korko- ja valuuttajohdannaiset kirjataan hankittaessa taseeseen
alkuperédiseen hankintamenoon, ja ne arvostetaan kdypdan arvoon jokaisena tilinpadtéspdivdna. Kaypa
arvo madritetdan kayttéden tilinpdatodspéivan markkinahintoja tai tulevien arvioitujen kassavirtojen
nykyarvoa. Kdyvdn arvon muutokset sekd realisoituneet etté realisoitumattomat voitot ja tappiot
kirjataan rahoitustuottoihin ja —kuluihin silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvit. Tulosvaikutteisesti
kdypddn arvoon Kirjattavat rahoitusvarat sisdltyvat muihin saamisiin taseessa.

Erépdivddn asti pidettdvat sijoitukset ovat rahoitusvaroja, jotka erdantyvat maérattyna paivand, ja
konsernilla on aikomus ja kyky pitdd ne erdpdivdan asti. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmélléd. Konsernilla ei ole erdpdivdan asti pidettavia sijoituksia
tilinpaatéshetkelld,

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahavaroja, joita ei noteerata julkisilla
markkinailla ja joilla on kiinte& tai méaaritettdvissa oleva maksupdivd, eikéd konserni pidé niitd
kaupankayntitarkoituksessa. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Myyntisaamiset arvostetaan
niiden odotettuun kdyp&én arvoon, joka on alkuperdinen laskutusarvo vahennettynd myyntisaamisten
arvonalennuksilla. Myyntisaamisista tehd&én arvonalennus, kun on olemassa perusteltu ndytté siité, etta
konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan takaisin alkuperdisin ehdoin, Velallisen merkittavat
taloudelliset vaikeudet, velallisen todenndkéinen konkurssi tai maksujen laiminlydnti ovat viitteita
myyntisaamisten todenndkdisesta arvonalentumisesta.

Myytévissd olevat rahoitusvarat koostuvat noteeratuista ja noteeraamattomista osakkeista ja
sijoituksista. Ne arvostetaan kdyp&asn arvoon kdyttamalla tilinpaatdspaivan markkinahintoja,
kassavirtojen nykyarvomenetelmaa tai muita soveltuvia arvostusmalleja. Osakkeet ja sijoitukset, joiden
kdypda arvoa ei voida luotettavasti maarittd4, arvostetaan hankintamenoon. Myytévissé olevien
sijoitusten kdyvan arvon muutokset kirjataan oman padoman arvonmuutosrahastoon verovaikutus
huomioiden. K&yvéan arvon muutokset kirjataan omasta padomasta tuloslaskelmaan silloin kun sijoitus
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myydaén tai kun sen arvo on pysyvésti alentunut niin, ettd sijoituksesta tulee kirjata
arvonalentumistappio.

Rahoitusvelat

Tulosvaikutteisesti kdypdan arvoon kirjattavat rahoitusvelat kirjataan kéypé&én arvoon. Téhén ryhmdan
luokitellaan johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja joiden kéypé arvo on negatiivinen.

Muut rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja myéhemmin ne arvostetaan efektiivisen koron
menetelmaa kidyttden jaksotettuun hankintamenoon. Transaktiomenot on siséllytetty rahoitusvelkojen
alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Muut rahoitusvelat siséiltévat pitkd- ja lyhytaikaiset korolliset velat ja

ostovelat.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Rahoitusjohdannaisia kdytetdén suojaustarkoituksiin, ja ne kirjataan hankittaessa taseeseen kdypaan
arvoon. Ne arvostetaan myéhemmin kdyp&an arvoon jokaisena tilinpdatdspaivana. Johdannaiset
luokitellaan joko rahavirtojen sugjauksiin, ulkomaisiin tytéryhtidihin tehtyjen nettosljoitusten suojauksiin
tai suojauksiin, joihin suojauslaskentaa ei sovelleta. Suojauslaskennan soveltamisen ulkopuolelle jadvien
johdannaisten kiyvén arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan rahoituseriin, Johdannaisten kayvat
arvot médritetdan kayttdmalld julkisesti noteerattuja markkinahintoja.

Suojauslaskenta

Rahavirtojen suojausta kaytetasn sdhkdjohdannaisiin ja korkojohdannaisiin, Nettosijoitusten suojausta
kaytetddn niihin valuuttajohdannaisiin, jotka suojaavat nettosijoituksiksi maériteltyjen vieraassa
valuutassa olevien sisaisten lainojen valuuttariskejd. Suojausohjelmat dokumentoidaan IAS 39:n
vaatimusten mukaisesti, ja suojauslaskennan alaisten johdannaisten tehokkuus testataan sekd
suojaussuhteen alkaessa ettd sucjaussuhteen olemassaoloaikana.

Rahavirtojen suojaukseen kohdistettujen johdannaisten kéypien arvajen muutokset kirjataan oman
padomaan sucjausrahastoon siltd osin, kun suojaus on tehokas. Nettosijoituksia sucjaavien
valuuttajohdannaisten kdyvan arvon muutos spot-kurssin muutoksen osalta kirjataan oman paaoman
muuntoeroihin ja korkoeron muutoksen osalta tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin ja ~kuluihin. Omaan
padoman kertyneet kdyvin arvon muutokset kirjataan omasta padomasta tulokseen samoille kausille,
joilla suojattavat rahavirrat vaikuttavat tulokseen: sdhkdjohdannaiset hankinnan ja valmistuksen kuluihin

ja korkojohdannaiset rahoituseriin.

Suojauksen tehoton osuus kirjataan viélittémasti tuloslaskelmaan: séhkdjohdannaisten osalta hankinnan
ja valmistuksen kuluihin ja korkojohdannaisten osalta rahoituseriin.

Osakeperustaiset maksut - johdon kannustinjirjestelma

Konsernin vuosilta 2007 ja 2008 perdisin olleet kaksi osakeperusteista kannustinjérjestelyd, jotka oli
suunnattu konsernin johtoryhmalle ja kansainvéliselle johdolle vastaavasti, paattyivat 2011 lopussa.
Vuoden 2007 ohjelma tuotti 19,622 osaketta, jotka annetaan saafjille yhtibn omista osakkeista vuoden
2012 ensimmaéisen vuosipuoliskon aikana. Toinen ohjelma ei tuottanut mitddn.

Uponor kéyttada osan hankkimistaan omista osakkeista kannustusohjelman palkkioina kevéélla 2012,

Omat osakkeet

Emovyhtidlld on ollut tilikauden ja vertailutilikauden aikana hallussaan omia osakkeita. Omat osakkeet on
esitetty tilinpaatoksessd oman pddoman véhennyksend. Tunnuslukulaskennassa omien osakkeiden
vaikutus on eliminoitu. Omat osakkeet vaikuttavat avaintunnuslukujen laskentaan IAS 33:n mukaisesti.

Maksettavat osingot
Konsernin maksamat osingot kirjataan sille tilikaudelle, jonka aikana yhtiékokous on vahvistanut osingon
maksettavaksi.

Johdon harkintaa edellyttiéviit laatimisperiaatteet ja arviolhin lilttyvit keskelset
epdvarmuustekijit

Tilinpa&tostd laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden
toteutumat voivat poiketa tehdylstd arvioista ja kdytetyistd oletuksista. Liséksi joudutaan kdyttdmaan

harkintaa tilinpdattksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.



Konsernin johto joutuu tekemé&an paatoksia laatimisperiaatteiden valintaan ja soveltamiseen liittyen.
Tama koskee erityisesti niité tapauksia, joissa voimassaolevissa IFRS —sdénndksissa on mahdollisuus
valita eri kirjaamis-, arvostamis- tai esittdmistapojen vililta.

Tilinpaatdksen laadinnan yhteydessé tehdyt arviot perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen
tilinpaatoshetkelld. Aikaisemmat kokemukset ja tulevaisuutta koskevat oletukset, joiden uskotaan
tilinpaatdshetkelléd olevan perusteltuja, vaikuttavat tehtyihin arvioihin. Konsernissa seurataan arvioiden ja
olettamusten toteutumista sddnnollisesti kayttamalld seka sisdisid ettd ulkoisia tietoldhteitd. Muutokset
arvioissa ja oletuksissa ovat mahdollisia, ja niiden vaikutus merkitadn tilinpdatékseen silld tilikaudella,
jonka aikana arviota tai olettamusta korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.

Arvicita on kdytetty méaaritettdessd tilinpaatéksessa raportoitujen erien suuruutta, muun muassa tiettyjen
omaisuuserien realisoitavuutta, kuten laskennallisia verosaatavia ja muita saatavia, aineellisten
kdyttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden taloudellisia pitoaikoja, varauksia,
eldkevastuita ja liikearvojen arvonalentumisia.

Konsernin kannalta merkittdvimmaét epdvarmuustekijét liittyvat liikearvon arvonalentumistestauksiin ja
etuuspohjaisiin eldkevelvoitteisiin. N&ihin liittyvien laatimisperiaatteiden soveltaminen edellytt&a
merkittdvien arvioiden ja oletusten tekemistd. Epdvarmuutta siséltyy liikearvon arvonalentumistestausten
yhteydessd tehtéviin oletuksiin tulevista kassavirroista ja diskonttokoron mddrittamiseen.
Arvonalentumistesteissd diskonttokorkona kdytetdan konsernin keskiméaadraistd pddoman kustannusta
{WACC), joka médritetddn valuutta-alueittain. Etuuspohjaisten elakevelvoitteiden kirjanpitoarvo perustuu
vakuutusmatemaattisiin laskelmiin, jotka perustuvat olettamuksiin ja arviothin muun muassa varojen ja
velkojen arvostamiseen kaytetystd diskonttokorosta, varojen odotetusta tuotosta, inflaation ja

palkkatason kehityksestd.

Vuonna 2011 kiytt66n otetut uudet ja uudistetut IFRS-standardit

Seuraavat uudet ja uudistetut standardit on otettu kéytt6dn tdssd konsernitilinpddtoksessa. Néiden
uusien ja uudistettujen standardien kdytt6dn otolla ei ole ollut merkittévéé vaikutusta konsernin
tillnpaatdkseen, mutta nlilli voi olla vaikutusta tulevien liiketoimien ja tapahtumien tilinpaatéskasittelyyn.

o Muutos IAS 32:een Rahoitusinstrumentit; esittdmistapa - Liikkeeseen laskettujen oikeuksien
luokittelu (voimaan 1.2.2010 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos koskee muussa kuin
liikkeenlaskijan toimintavaluutassa olevien osakkeita koskevien optioiden, merkintéoikeuksien tai
muiden oikeukslen llikkeeseenlaskun kirjanpitokasittelyd (luokittelua). Muutoksella ei ole ollut
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

« IFRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman pddoman ehtoisilla instrumenteilla (voimaan
1.7.2010 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta selventda kirjanpitokasittelyd tapauksessa,
jossa yritys neuvottelee rahoitusvelan ehdot uudelleen ja neuvottelun tuloksena laskee liikkeelle
oman pddoman ehtoisia instrumentteja velkojalleen kuolettaakseen rahoitusvelan joko osittain tai
kokonaan. Tulkinnalla ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaétokseen.

e Muutokset tulkintaan IFRIC 14 Ftukdteen suoritetut vdhimméisrahastointivaatimukseen perustuvat
maksut (voimaan 1.1,2011 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksella korjataan ei-toivottu
vaikutus, joka on seurannut tulkinnasta IFRIC 14 IAS 19 - Etuuspohjaisesta jérijestelystd johtuvan
omaisuuseran yldraja, véhimmadisrahastointivaatimukset ja nadiden vélinen yhteys. Muutosten jalkeen
yritykset saavat merkité varoiksi taseeseen joitakin vapaaehtoisesti etukéteen suoritettuja
vdhimmaisrahastointivaatimukseen perustuvia maksuja. Muutoksella ei ole oflut merkittévéd

vaikutusta konsernin tilinpadtékseen.

« Muutos IFRS 1:een Ensimmdinen IFRS-standardien kdyttédnotto — Rajoitettu helpotus ensilaatijoille
IFRS 7 mukaisten vertailutietojen esittdmisestd (voimaan 1.7.2010 tai sen jdlkeen alkavilla
tilikausilla). Muutoksella ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinp&étokseen.

« Uudistettu IAS 24 Lihipiirid koskevat tiedot tilinpddtdksessd (voimaan 1.1.2011 tai sen jélkeen
alkavilla tilikausilla). Lahipiirin m&aritelm&a on tdsmennetty, ja tietyt julkiseen valtaan sidoksissa
olevia yhteis6jé koskevat liitetietovaatimukset muuttuvat. Uudistetulla standardilla ei ole ollut
vaikutusta konsernin tilinpadtékseen.

o IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Improvements to IFRSs -muutokset, toukokuu 2010,
voimaan padsdantdisesti 1.7.2010 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Annual Improvements -
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menettelyn kautta standardeihin tehtdvat pienet ja véhemmin kiireelliset muutokset ker&tadan
yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan

kerran vuodessa. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta muutoksilla ei ole ollut
merkittdvid vaikutuksia konsernin tilinpddtékseen.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, joita konserni ei ole vield
soveltanut. Konserni ottaa ne kéyttédn kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopdivastd ldhtien, tai
mikali voimaantulopéivd on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopédivéda seuraavan
tilikauden alusta lukien. Konserni on kdynnistdnyt toimenpiteet ndiden uusien ja uudistettujen
standardien vaikutusten arvioimiseksi.

¢ Muutos IFRS 7:48n Rahoitusinstrumentit: tilinp&dtéksessa esitettdvét tiedot (voimaan 1.7.2011 tai
sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Muutos tuo lisda |apindkyvyyttd rahoitusinstrumenttien luovutuksia
koskevien liiketointen esittémiseen ja parantaa kéyttdjien mahdollisuuksia saada késitys
rahoitusinstrumenttien luovutuksiin liittyvista riskeistd ja ndiden riskien vaikutuksesta yhteisén
taloudelliseen asemaan, erityisesti kun kyseesséd on rahoitusvarojen arvopaperistaminen. Muutosta ei

ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

e Muutos IFRS 1:een Ensimmdinen IFRS-standardien kdyttéénotto (voimaan 1.7.2011 tai sen jélkeen
alkavilla tilikausilla). Standardiin tehtiin kaksi muutosta. Ensimmainen muutos koskee kiinte&n
piivimasrdn 1.1.2004 korvaamista "IFRS-standardeihin siirtymispaivalld”, jolloin IFRS-standardeihin
silrtyvien yhtelséjen el tarvitse oikaista ennen siirtymispéivaa toteutunelta taseesta pois kirjaamiseen
johtaneita liilketoimia. Toinen muutos siséltad ohjeistusta siitd, kuinka jatketaan IFRS-standardien
mukaisen tilinp&atdksen esittdmista tapauksissa, joissa IFRS-standardien vaatimuksia ei ole ollut
mahdollista noudattaa siksi, ettd yhteisén toimintavaluutta on ollut ankaran hyperinflaation alainen.
Muutosta ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

e Muutos IAS 12:een Tuloverct (voimaan 1.1.2012 tai sen jélkeen alkavilla tilikausiila). IAS 12 vaati
aikaisemmin yhteiséa arvioimaan, mikd osa taseessa kdypaan arvoon arvostetun erdn
kirjanpitoarvosta on Kerrytettdvissé jatkuvasta kdytostd (kuten vuokratuottoina) ja mikd osa
omaisuuserdn myynnistd. Muutoksen mukaan tiettyjen kdypadn arvoon arvostettujen omaisuuserien
kijanpitoarvon oletetaan lahtokohtaisesti kertyvdn omaisuuserdn myynnisté. Oletus soveltuu
laskennallisiin veroihin, jotka syntyvét sijoituskiinteistdistd, aineellisista kdyttéomaisuushyddykkeista
ja aineettomista hyddykkeistd, jotka arvostetaan kdyvan arvon mallilla tai uudelleenarvostusmallilla.
Muutosta ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

e Muutos IAS 1:een Tilinpddtdksen esittdminen (voimaan 1.7.2012 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla).
Keskeisin muutos on vaatimus muiden laajan tuloksen erien ryhmittelemisestd sen mukaan,
siirretddnkd ne mahdollisesti mydhemmin tulosvaikutteisiksi tiettyjen ehtojen tdyttyessd. Muutosta el

ole vield hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

o Muutos IAS 19:d8n Tydsuhde-etuudet (voimaan 1.1.2013 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla).
Muutokset tarkoittavat, ettd kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot tulee jatkossa kirjata
vélittdmasti muihin laajan tuloslaskelman eriin, toisin sanoen ns. putkimenetelmasta luovutaan ja
rahoitusmeno médritetddn nettorahastointiin perustuen. Muutosta ei ole vield hyvidksytty

sovellettavaksi EU:ssa.

» IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimaan 1.1.2015 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 9 on
ensimmainen valhe laajempaa projektia, joka tédhtsa IAS 39:n korvaamiseen uudelia standardilla,
Erilaiset arvostamistavat on s#llytetty, mutta niitd on yksinkertaistettu. Rahoitusvarat jaetaan
arvostuksen perusteella kahteen pddaryhméén: jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavat ja kdyp&én arvoon arvostettavat. Luokittelu riippuu yrityksen
liiketoimintamallista ja sopimukseen perustuvien rahavirtojen ominaispiirteistd. IAS 39:4dn sisdltyva
ohjeistus arvonalentumisista ja suojauslaskennasta jad edelleen voimaan. Standardia ei ole vield
hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

= IFRS 10 Konsernitilinpdétés (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardi
maarittdd olemassa olevien periaatteiden mukaisesti médrdysvallan keskeiseksi tekijéksi, kun
ratkaistaan, tuleeko yhteisé yhdistelld konsernitilinpaatékseen. Lisdksi standardissa annetaan
lisdohjeistusta madrdysvallan méarittelysta silloin, kun sitd on vaikea arvioida. Standardia ei ole vield

hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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= IFRS 11 Yhteisjdrjestelyt (voimaan 1.1,2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardi painottaa
yhteisten jarjestelyiden kirjanpidollisessa kasittelyssa niistd seuraavia oikeuksia ja velvoitteita
ennemmin kuin niiden aoikeudellista muotoa. Yhteisjdrjestelyjd on kahden tyyppisid: yhteiset
toiminnot ja yhteisyritykset. Standardi liséksi edellyttda yhteisyritysten raportoinnissa yhta
menetelméd, pddomaosuusmenetelmad, eikd aiempi suhteellisen yhdistelyn vaihtoehto ole enaa
sallittu. Standardia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

» IFRS 12 Tilinpdatdksessd esitettdvéat tiedot osuuksista muissa yhteisdissé (voimaan 1.1.2013 tai sen
jilkeen alkavilla tilikausilla). Standardi siséltda liitetietovaatimukset koskien erilaisia osuuksia muissa
yhteisoissd, mukaan lukien osakkuusyhtitt, yhteiset jarjestelyt,erityista tarkoitusta varten perustetut
yhtiét ja muut, taseen ulkopuolelie jaavat yhtidt. Standardia ei ole viela hyvéksytty sovellettavaksi

EU:ssa.

e IFRS 13 Kdyvén arvon mdérittdminen (voimaan 1.1.2013 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla).
Standardin tarkoituksena on lisétd yhdenmukaisuutta ja vahentda monimutkaisuutta, silld se antaa
tasmaéllisen kdyvan arvon maéritelmdn ja yhdistda samaan standardiin vaatimukset kdyvén arvon
madrittdmiselle sekd vaadittaville liitetiedoille. Kdyvén arvon kdyttéé ei laajenneta, mutta annetaan
ohjeistusta sen maarittdmisesta silloin, kun sen kdyttd on sallittu tai sitd on vaadittu jossain toisessa
standardissa. Standardia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

e IAS 27 (uudistettu 2011) Erillistilinpd&tés (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Uudistettu standardi sisdltaa erillistilinpdatosta koskevat vaatimukset, jotka ovat jéaneet jéljelle, kun
madrdysvaltaa koskevat kohdat on siséllytetty uuteen IFRS 10:een. Uudistettua standardia ei ole
vield hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

o IAS 28 (uudistettu 2011) Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd (voimaan 1.1,2013 tai sen jélkeen .
alkavilla tilikausilla). Uudistettu standardi siséltda vaatimukset sekd osakkuus ettd yhteisyritysten
kdsittelystd padomaosuusmenetelméllé IFRS 11:n julkaisemisen seurauksena. Uudistettua standardia

ei ole vield hyvdksytty sovellettavaksi EU:ssa.

s Muutos standardiin IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa (voimaan 1.1.2013 tai sen jélkeen
alkavilla tilikausilla) sekd@ muutos standardiin IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpddtéksessé
esitettdvét tiedot (voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutosten tarkoituksena on
selvent&d nykyisia rahoitusvarojen ja -velkojen toisistaan vahentémistd koskevia sdantdjé seka lisata
kuittausoikeutta koskevia liitetietoja tietyissa erityistilanteissa. Muutoksia ei ole vield hyviaksytty

sovellettavaksi EU:ssa.
2. Toimintasegmentit

Uponorin segmenttirakenne muodostuu liiketolmintojen ja maantieteellisten alueiden pohjalta
madritellyistd kolmesta segmentistd, jotka ovat Talotekniikka — Eurooppa, Talotekniikka - Pohjois-
Amerikka sekd Yhdyskuntatekniikka. Segmenttien riskit ja tuotot eroavat markkina- ja
liilketoimintaympaéristén, tuotetarjonnan, palveluiden seké asiakasrakenteen osalta. Liiketoiminnan johto,
valvonta ja raportointirakenteet on ryhmitelty liiketoimintasegmenttien mukaisesti.

Talotekniikka - Eurooppa vastaa talotekniikan liiketoiminnoista Euroopassa seké vientitoiminnoista niihin
Euroopan ulkopuolisiin maihin, joissa Uponorilla ei ole omaa toimintaa. Talotekniikka - Pohjois-Amerikka
vastaa talotekniikan liiketoiminnasta Yhdysvalloissa ja Kanadassa.

Talotekniikka Uponorissa tarkoittaa Iéhinna asuin-, liike- ja julkisten rakennusten sisailma- ja
kdyttévesiputkijérjestelmid. Talotekniikan asiakaskunta koostuu padosin LVI-asennusliikkeista ja

rakennusyhtioistd.

Yhdyskuntatekniikka vastaa yhdyskuntateknisista liiketoiminnoista Pohjoismaissa ja Baltian maissa. Sen
tuotteita ja palveluja, kuten kunnallisteknisia painevesiputkistoja seka vieméardinti- ja
jétevesijdrjestelmid, myyddan kunnallistekniikan uudis- tai korjausrakentamista harjoittaville laitos- ja

yritysasiakkaille.
Muut -segmentti sisadltdd konsernitoiminnot sekd yhtiét, joissa ei ole lilketoimintaa.

Taloudellisten tavoitteiden asettaminen ja seuranta kohdistuvat Idhinna liilketoimintayksikdiden
liilkevalhto- ja liikevoittolukuihin seka liikevoittoon kohdistuvien kustannustekijéiden seurantaan ja
operatiivisen nettokdyttdpddoman maaraan. Konsernin resursseja johdetaan muun muassa
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kohdentamalla investointeja liiketoimintatarpeiden pohjalta sekd mitoittamalla henkiléston madra ja

osaaminen vastaamaan liiketoimintaprosessien tarpeita.

Segmenttien yhdistely perustuu konsernin laadintaperiaatteisiin. Segmenttien vélinen liiketoiminta on

markkinaperusteista ja kaikki segmenttien véliset myynnit sekd sisdiset katteet eliminoidaan

konsolidoinnin yhteydessa.

Tuloslaskelmaerat siséltdvit segmentin jatkuvat toiminnot ja tase-erdt muodostuvat kunkin
tilinpaatoshetken konsernirakenteen mukaisesti, Jatkuvat toiminnot eivat sisdlld Irlannista vuonna 2008

myytyé yhdyskuntateknistd liiketoimintaa.

Segmenttien varat siséltdvat tase-erat, jotka ovat joko suoraan tai perustellusti kohdistettavissa
liketoimintasegmenteille. Varat koostuvat padasiassa korottomista varoista kuten aineellisista ja
aineettomista kdyttbomaisuushytdykkeists, vaihto-omaisuudesta, toimintaan liittyvistd siirtyvista erista
sekd myyntisaamisista ja mulsta saamisista. Konsernin ulkoiset pitkdaikaiset saatavat, rahavarat sekd

korolliset velat siséltyvat padasiassa segmenttiin Muut.

Osakkuusyhtididen tulos 0,2 (0,1) miljoonaa euroa kohdistuu segmenttiin Talotekniikka - Eurooppa.

2011
Segmentin tuotot, jatkuvat toiminnot Ulkoinen Sisdinen Yhteensd
Talotekniikka - Eurooppa 543,2 0,7 543,9
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka 121,5 . 121,5
Yhdyskuntatekniikka 141,7 8,0 149,7
Eliminoinnit - -8,7 -8,7
Uponor-konserni 806,4 - 806,4
2010

Segmentin tuotot, jatkuvat toiminnot Ulkoinen _Sistiinen Yhteensd
Talotekniikka - Eurooppa 503,6 0,8 504,4
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka 114,6 - 114,6
Yhdyskuntatekniikka 131,0 7,3 138,3
Eliminainnit - -8,1 -8,1
Uponor-konserni 749,2 - 749,2

2011 2010
Segmentin tulos, jatkuvat toiminnot
Talotekniikka - Eurooppa 41,7 55,7
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka 10,1 3,1
Yhdyskuntatekniikka -2,4 0,4
Muut -14,0 -6,8
Eliminoinnit 0,0 0,0
Uponor-konserni 35,4 52,4
Segmentin poistot ja arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot
Talotekniikka - Eurooppa 13,0 13,2
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka 5,5 8,0
Yhdyskuntatekniikka 6,2 5,6
Muut (vuosi 2011 sisaltda 10.5 M€ Hewing GmbH:n
alaskirjauksen, katso Liiketoiminnan muut kulut) 14,7 4,3
Eliminoinnit 0,5 -0,5
Uponor-konserni 39,9 30,6
Segmentin investoinnit, jatkuvat toiminnot
Talotekniikka - Eurooppa 13,6 8,0
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka 3,6 4,3
Yhdyskuntatekniikka 54 6,2
Muut 14 0,5

24,0 19,0

Uponor-konserni



2011 2010
Segmentin varat
Talotekniikka - Eurooppa 433,9 414,9
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka 130,0 126,8
Yhdyskuntatekniikka 83,0 88,8
Muut 583,4 534,2
Eliminoinnit -715,1 -667,5
Uponor-konserni 515,2 497,2
Segmentin velat
Talotekniikka - Eurooppa 296,7 3031
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka 89,6 72,8
Yhdyskuntatekniikka 60,2 64,2
Muut 599,0 496,0
Eliminoinnit -742,4 -691,0
Uponor-konserni 303,1 245,1
Segmentin henkildstd, jatkuvat toiminnot keskimiiiirin
Talotekniikka - Eurooppa 2 305 2222
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka 409 427
Yhdyskuntateknilkka 516 509
Muut 58 61
Uponor-konserni 3 288 3219
Tdasmiytyslaskelmat
2011 2010
Segmentin tuotot, jatkuvat toiminnot
Raportoitavien segmenttien tuotot 815,1 757,3
Eliminolnnit -8,7 -8,1
Uponor-konserni 806,4 749,2
Segmentin tulos, jatkuvat toiminnot
Raportoitavien segmenttien tulos yhteensa 49,4 59,2
Muut 49,4 -6,8
Eliminoinnit -63,4 0.0
Uponor-konserni 354 524
Segmentellle kohdistamattomat erdt -17,7 -10,7
Tulos ennen veroja 17,7 41,7
Segmentin varat
Raportoitavien segmenttien varat 646,9 630,5
Muut 5834 534,2
Eliminoinnit -715,1 -667,5
Uponor-konserni 515,2 497,2
Segmentin velat
Raportoitavien segmenttien velat 446,5 440,1
Muut 599,0 496,0
Eliminoinnit -742,4 -691,0
Segmentin velat 303,1 245,1
Segmenteille kohdistamattornat erét 212,1 252,1
Uponor-konserni 515,2 497,2
Koko yhteistd koskevat tiedot
Tuotteita ja palveluita koskevat tiedot
2011 2010
Tuotot konsemin ulkopuolelta, jatkuvat toiminnot
Talotekniset ratkaisut 663,7 617,0
Yhdyskuntatekniset ratkaisut 142,7 132,2
806,4 749,2

Uponor-konsernl
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Maantieteellisid alueita koskevat tiedot

Tuotot konsernin ulkopuolelta, jatkuvat toiminnot

Suomi 92,5 89,5
Saksa 150,8 122,7
Yhdysvallat 88,5 84,5
Ruotsi - 84,6 79,6
Espanja 38,6 39,6
Norja 36,9 37,1
Italia 33,6 36,4
Tanska 36,9 35,0
Muut 244,0 224.8
Uponor-konserni 806,4 749,2
Varat
Suomi 97.8 91,9
Saksa 141,7 132,6
Ruotsi 76,0 81,7
Yhdysvallat 79,7 72,2
Tanska 29,3 26,3
Espanja 19,5 20,5
Muut 71,2 72,0
515,2 497,2

Uponor-konserni

3. Lopetetut toiminnot

Kesdkuussa 2008 tapahtuneet yhdyskuntateknisen liiketoiminnan myynnit Irlannissa on késitelty IFRS 5
-standardin mukaisesti lopetettuina toimintoina.

Vuonna 2011 konsernin lopetetuissa toiminnoissa esitettiin 0,4 (2,3) miljoonan euron kulu Irlannissa
myydyn liiketoiminnan jalkikustannuksiin liittyen. Pddosa vuoden 2011 kuluista liittyy kesalld 2008
myydyn kunnallisteknisen liiketoiminnan kéytéssé olleen kiinteiston hallinto- ja ylldpitokustannuksiin,
Edellisend vuonna suurin kuluera oli ympéristén puhdistustoiminnot, jotka saatiin pa&tékseen 2010.

2011 2010
Kulut 0,3 2,3
Tulos ennen veroja -0,3 -2,3
Tuloverot - -
Tulos verojen jélkeen -0,3 -2,3
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -0,3 -2,3
Rahavirta lopetetuista toiminnoista
-0,3 -1,6

Liiketoiminnan rahavirta

4. Liiketoimintojen yhdistiminen

Konserni osti huhtikuussa 2011 enemmistésosuuden (50,3 prosenttia) Zent-Frenger Gesellschaft far
Gebé&udetechnik mbH - nimisestd rakennusprojektiliiketoimintaa harjoittavasta yhtiéstd. Yhtién
pddkonttori sijaitsee Heppenheimissa Saksassa, Osakkeista maksettiin 6,4 miljoonaa euroa, josta 2,6
miljoonaa euroa edustaa liikearvoa. Ostosopimus sisdltéa optio-oikeuden koko osakekannan
lunastamiseen alkuvuodesta 2012, ja on todenndkdistd, ettd yhtio kdyttéd kyseisen oikeuden.

Vuonna 2009 hankitun The Underfloor Heating Company Limited - nimisen tytaryhtién ehdollisen
lisdkauppahinnan maardytymisjakso, vuodet 2009-2011, on pdattynyt. Yhtién lopulliseksi
hankintahinnaksi muodostui 2,6 miljoonaa euroa. Koko yhtidgn hankintahinta kohdistuu liikearvona
segmenttiin Talotekniikka - Eurooppa.



Alustava hankintamenolaskelma Arvostus  Kirjanpito-
kaupassa arvo
Pitkaaikaiset varat 3,8 3,8
Vaihto-omalsuus 1,6 1,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 59 5,9
Rahavarat 0,0 0,0
Varat yhteensa 11,3 11,3
Ostovelat 51 51
Muut lyhytaikaiset velat
Velat yhteensa 51 51
Nettovarat 6,2
Alkuperdinen hankintameno 6,4
Aénivallattomien omistusosuus 3,8
Liikearvo 2,6
Tilikaudella 2010 konserni ei ostanut yhtigitd.
5. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
2011 2010
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 0,4 0,9
Lisenssimaksut 0,1 0,2
Osuus osakkuusyhtidlden tuloksesta 0,2 0,1
Muut erat 0,7 1,0
Yhteensd 1,4 2,2
Liiketoiminnan muut kulut
Aineellisten kdyttSomaisuushyddykkeiden myyntitappiot 0,1 0,2
Tutkimus- ja kehittdmiskulut 16,3 16,1
Arvonalentumiset 10,5 1,4
26,9 17,7

Yhteensa

Tilikausien 2011 ja 2010 muut tuotot muodostuvat pdéosin kdyttéomaisuuden myynneistd kertyneistd
tuotoista. Liiketoiminnan muut kulut muodostuvat paaosin tutkimus- ja kehityskuluista. Liiketolminnan
muut kulut sisditavat 10,5 miljoonan euron alaskirjauksen Hewing GmbH:n osakemyyntiin liittyen.
Kauppa saanee hyvéksynnan ja astunee voimaan kevadlld 2012, Liiketoiminnan muihin kuluihin vuonna
2010 sisdltyi Yhdysvalloissa kdytdstd poistettujen koneiden ja laitteiden 1,4 miljoonan euron

arvonalentumisvienti.

6. Tybosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

2011 2010
Lyhytaikaiset ty6suhde-etuudet:
- Palkat ja palkkiot 149,9 137,1
- Muut henkildsivukulut 25,4 23,3
Tybdsuhteen pdattymisen jdlkeiset etuudet:
- Eldkekulut - maksupohjalset jarjestelyt 6,7 7,4
- Eldkekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 0,8 0,6
Muut pitkdaikalset tydsuhde-etuudet -0,1 0,5
Irtisanomisen yhteydess# suoritettavat etuudet 1,2 0,4
Osakeperusteiset maksut
- Myénnetyt osakkeina toteutettavat osuudet 0,0 0,1
183,9 169,4

Yhteensé

Tiedot johdon tybsuhde-etuuksista esitetadn ldhipiiritiedoissa (liite 32).
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7. Poistot ja arvonalentumiset

2011 2010
Poistot ja arvonalentumiset omaisuusryhmittidin
Aineettomat oikeudet 4,5 4,4
Muut aineettomat hyddykkeet 0,1 0,0
Maa- ja vesialueet 0,1 0,1
Rakennukset ja rakennelmat 4,0 4,3
Koneet ja kalusto 17,8 18,0
Muut aineelliset hyédykkeet 2,9 2,3
Yhteensa 29,4 29,1
Poistot ja arvonalentumiset toiminnoittain
Hankinta ja valmistus 20,1 19,1
Varastointimenot 1,2 1,3
Myynti ja markkinointi 1,9 2,3
Hallinto 5,7 5,7
Muut 0,5 0,7
Yhteensa 29,4 29,1

Poistojen liséksi vuoden 2011 lopussa kirjattiin saksalaisen Hewing GmbH:n kevéélle 2012 ajoittuvaa
osakemyyntid koskeva alaskirjaus (10.5 M), joka esitetdan liiketoiminnan muissa kuluissa. Tilikauden
2010 lukuihin siséltyy 1,4 miljoonan euron suuruinen ja Talotekniikka - Pohjois-Amerikkaan kohdistuva
alaskirjaus, joka liittyy kédytdstéd poistuneisiin tuotantokoneisiin ja kalustoon. Molempien vuosien
arvonalentumiskirjaukset siséltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin,

8. Rahoitustuotot ja —kulut seka valuuttakurssimuutokset

2011 2010
Rahoitustuotot
Osinkotuotot myytévissa olevista rahoitusvaroista 0,0 0,0
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 1,8 2,4
Voitto tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista ja -veloista
- valuuttajohdannaiset, ei sucjauslaskennan alla 12,0 9,6
Kurssierot 4,2 4,5
Muut rahoitustuotot 0,2 0,0
Yhteensé 18,2 16,5
Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusvelolsta 6,9 5,7
Viivekorot 3,2 -
Tappio tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista ja -velolsta
- valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennan alla 13,2 12,7
Kurssieraot 4,2 5,9
Sijoitusten arvonalentuminen 6,3 -
Muut rahoituskulut 2,1 2,9
35,9 27,2

Yhteensa

Varsinaisen liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin siséltyy valuuttakurssivoittoa 0,9 miljoonaa euroa
(valuuttakurssivoittoa 0,6 miljoonaa euroa). Korkokuluihin sis&ltyy tavanomaisten korkokulujen liséksi
rahoitusleasingsopimusten korko-osuuksia 1,0 miljoonaa euroa (1,1 miljoonaa euroa).

Uponor vastaanotti vuoden 2011 lopussa Suomen veroviranomaisten jalkiverotusp&étdkset verovuosiin
2005-2009 liittyen. Niissa méaarattiin maksamaan Q1 2012 aikana veroja, veronkorotuksia ja
rangaistusmaksuja yhteensd 14,6 miljoonaa euroa. Konserni aikoo valittaa padtoksestd, joka pohjautuu
sisdisten palveluveloitusten markkinaehtoisuuden tulkintaerimielisyyksiin. Rahoituskulut sisdltdvét
yhteensd 3,2 miljoonaa euroa veroihin liittyvid korkoja.

Sijoitusten arvonalentumiset siséltda vuonna 2008 tehtyyn Englannissa ja Irlannissa sijainneen
yhdyskuntateknisen liiketoiminnan myyntiin liittyvan lainsaamisen alaskirjauksen.
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9. Tuloverot

2011 2010
Tillkauden ja edellisten tilikausien tuloverot
Tilikaudelta 13,2 14,7
Edellisiltd kausilta 1,8 -0,1
Laskennallisen verovelan muutos 0,8 0,1
Yhteensd 15,8 14,7
Tuloverojen tdismiytys
Tulos ennen veroja 17,8 41,7
Verot laskettuna Suomen verokannan mukaan 4,6 10,8
Ulkomaisten verokantojen vaikutus 0,3 2,5
Véhennyskelvottomat menot 9,0 1,3
-0,9 -0,2

Verovapaat tulot

Aikaisemmin kirjaamattomien verotappioiden kayttd 0,0 -0,1
Verokannan muutoksen vaikutus 0,1 0,0
Verot aikaisemmilta tilikausilta 1,8 -0,1
Muut erdt 1,0 0,5
Yhteenséa 15,8 14,7

88,8 35,2

Efektiivinen verokanta, %

Vuoden 2011 aikana konserniyhtion verotuksiin vaikuttavassa lainsdddanndssa ei tapahtunut merkittévia
muutoksia. Konsemin efektiivinen verokanta vuonna 2011 nousi 35,2 prosentista 88.8 prosenttiin.
Konsernin veroasteen nousu johtui pédasiassa siitd, ettd eréat suomalaiset konserniyhtiét kirjasivat
merkittdvadn suuruisia veronkorotuksia aiemmilta verovuosilta,

Tilikaudella 2011 kirjattiin kolme merkittavaa kertaluonteista tapahtumaa: Hewing GmbH:n myyntiin
sekd Englannin pitkdaikaiseen lainasaamiseen liittyvét alaskirjaukset sekd suomalaisten konserniyhtididen
verotarkastuksista syntyneet erat, jotka kaikki ovat verovahennyskelvottomia, nostaen siten myés

veroastetta.

Uponor Oyj ja sen tytdryhtio Uponor Business Solutions Oy on saanut verottajalta jélkiverotus- ja
verotuksen oikaisupaatokset koskien verovuosia 2005-2009. Ne velvoittavat yhtiditd maksamaan 14,6
miljoonaa euroa veroja ja viivemaksuja. Pysyen aiemmassa kannassaan Uponor aikoo hakea muutosta
padtoksiin verotuksen oikaisulautakunnalta. Jalkiverotus- ja verotuksen oikaisupaatdkset perustuvat
kesdlla 2008 Uponor-konsernin joissakin suomalaisissa yhtidissd suoritettuun verotarkastukseen, joka
koski vuosia 2004-2007. Kiista koskee Idhinnd Uponor Business Solutions Oy:n sisaisten
palveluveloitusten markkinaehtoista siirtohinnoittelua. Edellisten tilikausien tuloverot siséitévét 1,9
miljoonaa euroa néihin verotuspdatéksiin liittyvi& veronlisdyksia

10. Osakekohtainen tulos

2011 2010
Tulos jatkuvista toiminnoista 1,9 27,0
Lopetettujen toimintojen tulos -0,3 -2,3
Tilikauden tulos 1,6 24,7
Osakkeet, 1 000 kpl
Keskimadrdinen painotettu osakemad&ra *) 73 067 73 067
Laimennettu keskimddrdinen painotettu osakemaara 73 067 73 067
Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 0,03 0,34
- Jatkuvat tolminnot 0,03 0,37
- Lopetetut toiminnot 0,00 -0,03
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,03 0,34
- Jatkuvat toiminnot 0,03 0,37
- Lopetetut toiminnot 0,00 -0,03

*) Osakkeiden keskimadréinen lukumaééara ei sisélla omia osakkeita.

36



11. Aineettomat hyddykkeet
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2011 Aineettomat Lilkearvo Muut Kesken- Aineettomat

oikeudet alneettomat erdiset hybddykkeet

hyodykkeet hankinnat

Hankintameno 1.1. 59,4 72,9 0,3 0,2 132,8
Rakennemuutokset 0,4 0,4
Kurssierot 0,0 0,9 0,9
Lisdykset 1,9 2,6 0,1 4,6
Vahennykset -1,2 -0,8 -2,0
Siirrot erien vililla 0,4 -0,2 0,2
Hankintameno 31.12. 60,9 75,6 0,4 0,0 136,9
Kertyneet paoistot ja arvonalennukset 1.1. 35,0 0,7 0,2 > 35,9
Rakennemuutokset 0,3 0,3
Kurssierot 0,0 - = - 0,0
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -1,2 . - - -1,2
Tilikauden poisto 4,5 - 0,1 - 4,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 38,6 0,7 0,3 - 39,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 22,3 74,9 0,1 0,0 97,3
2010 Aineettomat Lilkearva Muut Kesken- Aineettomat

oikeudet aineettomat erdiset hybdykkeet

hy6édykkeet  hankinnat

Hankintameno 1.1, 59,2 73,5 0,3 - 133,0
Kurssierot 0,9 0,3 - - 1,2
Lisdykset 0,6 0,2 0,0 0,2 1,0
Vdhennykset -1,2 -1,1 = . -2,3
Slirrot erien vélilla ~0,1 E - - -0,1
Hankintameno 31.12, 59,4 72,9 0,3 0,2 132,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1, 30,8 0,5 0,2 = 31,5
Kurssierot 0,9 0,2 - - 1,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -1,2 = = - -1,2
Tilikauden poisto 4,4 - 0,0 - 4,4
Siirrot erien valilld 0,1 = - - 0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12, 35,0 0,7 0,2 - 35,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 24,4 72,2 0,1 0,2 96,9

IFRS 3 -standardin mukaan liikearvosta ei tehdé& poistoja, vaan liikearvot testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta.

Vuosina 2011 ja 2010 aineettomiin hyddykkeisiin tehdyt investoinnit kohdistuivat ldhes kokonaan ERP
toiminnanohjausjarjestelméén sekd saksalaisen Zent-Frenger-tytéryhtion 50,32 prosentin
omistusosuuden hankintaan. Siitd syntynyt lilkkearvo kohdistuu Taloteknlikka — Eurooppa segmenttiin,

Suurin osa liikearvosta koostuu Asko Oyj:n hankkimasta Uponorin véhemmistéosuudesta (23,4 miljoonaa
euroa), joka siirtyi nykyiselle Uponor Oyj:lle (ent. Asko Oyj) Oy Uponor Ab:n sulautumisen seurauksena,
seké Unicor -liiketoimintojen (43,2 mlljoonaa euroa) hankinnasta. Liikearvo kohdistuu konsernin
raportoitaville segmenteille seuraavasti: Talotekniikka - Eurooppa 65,3 {62,9) miljoonaa euroa ja
Yhdyskuntatekniikka 9,5 (9,5) miljoonaa euroa.

Arvonalentumistestit laaditaan jokaisessa rahavirtaa tuottavassa yksikosséd erikseen. Liikearvojen
rahavirtaennusteet kattavat viiden vuoden ajanjakson siséltden jaannésarvon, joka lasketaan viidennen
vuoden rahavirtaennusteen pohjalta. Liikearvoa sisiltdvien rahavirtaa tuottavien yksikdiden taloudellinen
vaikutusaika on oletettu rajoittamattomaksi, koska yksikdiden on arvioitu vaikuttavan rahavirtojen
kerryttdmiseen maarittelemattéman ajan. Diskonttokorkona on kdytetty sellalsta korkotasoa, joka
kuvastaa kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikén keskimadraistd tuottovaatimusta ennen veroja. Vuoden
2011 testauslaskelmissa kéytetyt korot vaihtelivat 10,9 % - 11,3 prosentin valilla.
Arvonalentumistestausten tuloksena konserni ei alaskirjannut liikearvoja tilikaudella 2011.
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Arvonalentumistestauksen yhteydessa suoritettujen herkkyysanalyysien perusteella selvitettiin, ettd

myynnin pienentyminen enintdan viidelld (5) prosentilla pitkdn aikavélin ennusteisiin verrattuna ei
altistaisi konsernia merkittavalle liikearvon alaskirjausriskille. Mydskdén diskonttokoron kolmen (3)

prosenttiykslkdn nousu ei johtalsi alaskirjauksiin silloin kun liiketoimintaennusteet pysyvat muilta osin

muuttumattomina.

Konsernilla ei ole aktivoituja tuotekehitysmenoja.

12. Aineelliset hyddykkeet

2011 Maa- ja Raken-  Koneet Muut Kesken-  Aineelliset

vesi- nukset ja ja  aineelliset erdiset hyddykkeet

alueet raken-  kalusto hyddyk- hankinnat
nelmat keet

Hankintameno 1.1, 12,2 117,2 305,7 35,9 10,0 481,0
Rakennemuutokset 1.4 3,7 1,2 1,2 o 7,5
Kurssierot 0,2 0,7 1,8 0,5 0,1 3,3
Lisdykset 0,2 0,8 11,3 33 6,4 22,0
Véahennykset - -3,2 -4,4 -2,5 - -10,1
Siirrot erien valilla -0,1 0,2 -6,4 8,1 -2,0 -0,2
Hankintameno 31.12, 13,9 119,4 309,2 46,5 14,5 503,5
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 1,9 65,7 214,8 27,3 - 309,7
Rakennemuutokset - 1,9 1,0 1,0 - 3,9
Kurssierot - 0,2 1,8 0,3 - 2,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -2,6 -4,2 -2,4 - -9,2
Tilikauden poisto 0,1 4,0 17,8 2,9 - 24,8
Siirrot erien valilla - - -5,8 58 - 0,0
Arvonalentumiset - 2,2 8,2 - - 10,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 2,0 71,4 233,6 34,9 341,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 11,9 48,0 75,6 11,6 14,5 161,6
Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 68,0
2010 Maa- ja Raken-  Koneet Muut Kesken-  Aineelliset

vesi- nukset ja ja aineelliset erdiset hyoddykkeet

alueet raken-  kalusto hyodyk- hankinnat
nelmat keet
Hankintameno 1.1. 11,8 126,3 293,8 34,4 15,9 482,2
Kurssierot 0,5 4,1 12,0 0,8 1,6 19,0
Lisdykset 0,3 0,7 10,3 2,8 39 18,0
Véhennykset -0,5 -10,5 -24,4 -2,9 0,0 -38,3
Siirrot erien valill& 0,1 -34 14,0 0,8 -11,4 0,1
Hankintameno 31,12, 12,2 117,2 305,7 359 10,0 481,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 2,0 72,0 206,4 26,7 - 307,1
Kurssierot - 2,0 7,9 0,7 S 10,6
Védhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,2 -8,8 -22,1 -2,9 - -34,0
Tilikauden poisto 0,1 4,3 18,0 2,3 - 24,7
Siirrot erien valilla - -3,8 3,2 0,5 - -0,1
Arvonalentumiset - - 1,4 - - 1,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 1,9 65,7 214,8 27,3 309,7
Kirjanpitoarve 31.12, 10,3 51,5 90,9 8,6 10,0 1713
81,8

Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo

Kéayttdomaisuuden lisdykset koneisiin ja laitteisiin olivat pdédosin korvausinvestointeja Euroopan
liiketoiminnoissa. Edellisvuodelta siirtyneet keskenerdiset investoinnit saatiin tilikauden aikana pdéosin
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valmiiksi. Niiden tasearvo on noussut tilikaudella 2011 yhteensd 4,5 miljoonalla eurolla tasepédivén 14,5
miljoonaan euroon investointihankkeiden lisééntymisen seurauksena.

Aineelllsiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta

seuraavasti:
2011 Maa- ja  Rakennukset ja Muut Rahoitusleasing-
vesialueet rakennelmat jarjestelyt
yhteensd
Hankintameno 1.1. 0,9 16,0 0,2 17,1
Kurssierot - 0,0 0,0 0,0
Vahennykset - -0,3 - -0,3
Hankintameno 31.12, 0,9 15,7 0,2 16,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - 8,6 0,1 8,7
Kurssierot - 0,0 0,0 0,0
Tillkauden poisto - 0,5 0,0 0,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12, - 9,1 0,1 9,2
Kirjanpitoarvo 31.12, 0,9 6,6 0,1 7,6
2010 Maa-ja Rakennukset ja Muut Rahoitusleasing-
vesialueet rakennelmat jarjestelyt
yhteensd
Hankintameno 1.1. 0,9 16,0 0,2 17,1
Kurssierot - 0,0 0,0 0,0
Lisdykset - - 0,0 0,0
Véhennykset - - 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 0,9 16,0 0,2 17,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - 8,0 0,1 8,1
Kurssierot - 0,0 0,0 0,0
Tillkauden poisto - 0,6 0,0 0,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. . 8,6 0,1 8,7
Kirjanpitoarvo 31.12, 0,9 7,4 0,1 8,4
13. Rahoitusvarat ja —velat arvostusryhmittdin
2011 Suojaus- Kéypadn Lainat ja Myytdvissé Jaksotettuun Tase- IFRS 7  Uite
lasken- arvoon muut olevat hankinta- erien Kdyvidn
nassa tulosval-  saamiset rahoitus- menoon  kirjan- arvon
olevat kuttelsesti varat kirjattavat pito-  hlerarkia
johdan- kirjattavat rahoitusvelat arvot taso
naiset raholtus-
varat/-velat
Pltkidalkaiset rahoitusvarat
Muut osakkeet ja osuudet 0,2 0,2 15
Pitkéalkaiset saamiset 2,6 2,6 16
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 120,1 120,1 19
Johdannalssopimukset 0,1 1,3 1,4 2 19
Rahavarat 29,1 29,1
Kirjanpitoarvo arvastusryhmittiln 0,1 1,3 151,8 0,2 153,4
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 110,4 110,4 24
Lyhytalkaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 2,7 2,7 24
Johdannalssopimukset 5,1 0,8 5,9 2 25
Ostovelat ja muut velat 59,2 59,2 25
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittiin 5,1 0,8 172,3 178,2
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2010 Suojaus- Kaypdén Lainatja Myytdvissd Jaksotettuun Tase- IFRS7  Liite
lasken- arvoon muut olevat hankinta- erien Kayvan
nassa tulosvai- saamiset rahoitus- menoon  kirjan- arvon
olevat kutteisesti varat kirjattavat pito-  hierarkia
johdan- kirjattavat rahoitusvelat arvot taso
nalset rahoitus-
varat/-velat
Pitkiiaikaiset rahoitusvarat
Muut osakkeet ja osuudet 0,2 0,2 15
Pitkdaikaiset saamiset 7,7 7.7 16
Johdannalssoplmukset - 0,5 0,5 2 16
Lyhytajkaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset 0,0 0,0 18
Myyntisaamiset ja muut saamiset 97,2 97,2 19
Johdannaissopimukset 2,0 0,9 2,9 2 19
Rahavarat *) 11,9 11,9
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittiiin 2,5 0,9 116,8 0,2 120,4
Pitkdalkaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 43,5 43,5 24
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolllset velat 35,2 35,2 24
Johdannaissoplmukset 4,7 1,4 6,1 2 25
Ostovelat ja muut velat 52,8 52,8 25
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 4,7 1,4 131,5 137,6

Rahoitusvarojen ja —velkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kdyp&a arvoa. IFRS 7 -
standardin k3yvén arvon hierarkiassa kaikki konsernin kdyp&dan arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit
kuuluvat tasoon 2. *) Sisaltda sulkutilisaamista 0,7 miljoonaa euroa, joka vapautui tammikuussa 2011,

14. Osuudet osakkuusyhtidissa

2011 2010

Hankintameno 1.1. 0,0 0,0
Lisdykset 0,0 -
0,0 0,0

Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserni omistaa pienten saksalaisten Punitec-nimisten osakkuusyhtiéiden osakkeita, joilla ei ole
tasearvoa. Konserni perusti kesdlld 2011 Uponor Middle East —nimisen yhteisyrityksen. Sen kirja-arvo ei

ole materiaalinen.

15. Muut osakkeet ja osuudet

0,2 0,2

Muut pitkdaikaiset varat
0,2 0,2

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkaaikaiset varat siséltédvat muita noteeraamattomia osakkeita ja osuuksia, jotka on arvostettu
hankintamenoon, koska niiden kdyp&a arvoa ei voida luotettavasti maarittaa.

16. Pitkdaikaiset saamiset

Muut lainasaamiset 0,2 5,7
Johdannaissopimukset - 0,5
Muut saamiset 24 2,0

2,6 8,2

Kirjanpitoarvo 31.12.

Vuoden 2010 luvut sisdltdvdt alun perin 4,0 miljoonan punnan pitkdaikaisen saamisen, josta sovittiin
kateisend saadun kauppahinnan liséksi vuonna 2008 Brittein saarten yhdyskuntateknisest&
liiketoiminnasta irtautumisen yhteydessd. Tama 6,0 miljoonan euron suuruinen pddgoman ja padomitetut
korot sisaltdvé saaminen kirjattiin alas vuoden 2011 lopussa ja vienti kirjattiin rahoituskuluihin.



17. Vaihto-omaisuus

2011 2010
Aineet ja tarvikkeet 9,9 12,6
Valmiit tuotteet / tavarat 57,4 59,6
Puolivalmiit tavarat 14,5 10,7
Kirjanpitoarvo 31.12, 81,8 82,9

Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO —periaatteen mukaan laskettuun hankintamenoon tai sitd alempaan
todenndkdiseen (uovutushintaan. Tilikaudella kuluksi kirjattiin romutuksia ja alaskirjauksia 5,7 miljoonaa

euroa (7,3 miljoonaa euroa).

18. Lyhytaikaiset korolliset saamiset

Muut lainasaamiset - 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. - 0,0
19. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset 109,3 94,5
Epdvarmat saatavat -2,7 -1,4
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 2,4 11
Ennakkomaksut ja siirtosaamiset 55 9,2
Johdannaissopimukset 1,4 2,9
Muut saamiset 13,5 5,6

129,4 111,9

Kirjanpitoarvo 31.12,

Kansernin arvion mukaan muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien saamisten alkuperdinen
kirjanpltoarvo vastaa niiden kdypdd arvoa.

Konserni on kirjannut tilikauden aikana kuluksi epdvarmoja saatavia 2,7 (1,4) miljoonaa euroa. Konserni
ei ole tietoinen muista sellaisista tekijoistd, jotka saattaisivat aiheuttaa liséd mahdollisia luottotappioita.

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 28 Rahoitusriskien hallinta.

Siirtosaamiset

Verot 2.8 3,4
Saadut alennukset 0,0 0,0
Korot 0,0 0,3
Muut 2,7 5,5

5,5 9,2

Kirjanpitoarvo 31.12,

20. Oma padoma

Uponor Oyj:n osakepddoma oli 146 446 888 euroa ja osakkeiden lukuméard 73 206 944 koko vuoden
2011 ajan. Kullakin osakkeella on yhtiskokouksessa yksi 44ni. Osakkeella ei ole nimellisarvoa, eika

véhittdis- tai enimmaisosakepddomaa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu téysim&éréisesti.

Vuoden 2011 aikana yhtién hallussa oli 160 000 omaa osaketta yhteisarvoltaan 1,2 miljoonaa euroa. Ne
on hankittu 17.11,-5.12.2008 vilisend aikana. Takaisinoston peruste oll osakkeiden kayttd vastikkeena
yhtién osakesidonnaislssa kannustinohjelmissa, Omat osakkeet esitetdén edellisten tilikausien
voittovarojen vihennyksend. Tilinpdatoksessd omilla osakkeilla ei ole tasearvoa.

Sljoitetun vapaan oman pddoman rahasto (SVOP) sisaltdd oman padoman luonteiset sijoitukset, ja
suojausrahastoon kirjataan suojauslaskennassa olevien johdannaisten kdyvén arvon muutokset.
Muut rahastot sisdltdvét paikallisten lakien vaatimat rahastot.
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21. Laskennalliset verot

2011 2010
Laskennalliset verosaamiset
Varaston sisdinen kate 0,6 0,6
Varaukset 4,5 1,9
Kayttdmattémat verotappiot 1,5 1,1
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 0,2 0,2
Tydsuhde-etuudet 0,9 1,0
Myytdvissd olevien sijoitusten ja johdannaissopimusten arvostaminen 0,3 2,8
Muut valiaikaiset erot 5.2 6,3
Yhteensd 13,2 13,9
Laskennalliset verovelat
Poistoero ja verottamattomat varaukset 5,6 5,7
Aineelliset kiyttéomaisuushyddykkeet 1,2 1,0
Myytédvissa olevien sijoitusten ja johdannaissopimusten arvostaminen 0,2 0,4
Muut valiaikaiset erot 5,2 2,4
Yhteensé 12,2 9,5

Konserni on kirjannut laskennallisen verosaamisen vahvistetuista tappicistaan. Laskennallinen
verosaaminen on laskettu niistd vahvistetuista tappioista, jotka voidaan todennékdisesti hyddyntaa
tulevina vuosina saman valtion alueella syntyvaés verotettavaa tuloa vastaan. Konsernilla oli 31.12.2011
verotuksellisia nettotappioita 7,2 (4,4) miljoonaa euroa, joista yhtié on kirjannut laskennallista
verosaamista. Vahvistetuista tappioista 3,9 (5,3) miljoonaa euroa ei vanhene lainkaan tai yli viiden
vuoden kuluttua. Vuoden 2012 aikana vanhenee 2,9 miljoonan euron tappiot. Vuonna 2011 on taseeseen
jétetty kirjaamatta 2,2 (0,9) miljoonan euron arvosta verotuksessa vahvistettuja tappioita, joiden
kadyttoon liittyy epdvarmuutta ja joista ei siksi ole kirjattu laskennallista verosaamista.

Konserni laskee Suomen ulkopualisten yritysten jakamattomista voittovaroista laskennallisen verovelan
ainoastaan silt osin, kun niitd ei ole tarkoitus pysyvasti sijoittaa uudelleen kyseiseen liiketoimintaan ja
niiden kotiuttamisesta seuraisi verokuluja.

22, Tyosuhde-etuuksiin liittyvét velvoitteet

Konsernilla on useita eldkejirjestelyja tydntekijéiden eldketurvan kattamiseksi. Eléketurva perustuu
kunkin maan paikalliseen lainsaddddntéon ja vakiintuneeseen kayténtédn. Konsernilla on sekd maksu- etté
etuuspohjaisia elédkejérjestelyjé, jotka perustuvat vakuutusyhtididen suoriin veloituksiin tai
vakuutusmatemaattisiin laskelmiin. Vakuutusmatemaattiset laskelmat on tehty konsernin ulkopuolisten
auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen toimesta. Vakuutusmatemaattisten eldkevastuulaskelmien
diskonttokorkokanta maéraytyy yritysten liikkeelle laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
markkinakorkojen tai valtion pitkdaikaisten velkasitoumusten korkojen perusteella. Eldke-edut
madrdytyvét yleensd perustuen tydvuosien madraan seka loppupalkkaan. Suurin osa konsernin
etuuspohjaisista jérjestelyistd on Saksassa ja Ruotsissa. Niiden osuus on noin 94 (90) % etuuspohjaisten
jérjestelyjen konsernitaseeseen kirjatusta eldkevelvoitteesta. Suomessa eldketurva hoidetaan
suurimmalta osin TyEL-jérjestelman kautta, joka on katsottu maksupohjaiseksi elékejdrjestelyksi.

2011 2010
Ty@suhteen péadttymisen jdlkeisiin etuuksiin liittyvat velvoitteet:

- Eldkkeet - etuuspohjaiset jdrjestelyt 17,0 20,2
Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet 4,1 0.9
Yhteensd 21,1 21,1
Eldkevelvoitteet ja muut velat

2011 2010

Tydsuhde-etuuksiin liittyvien saatavien ja velvoitteiden tasmiytys

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 0,7 1,0
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 18,8 21,3
Varojen kédypé arvo -0,4 -0,5
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -2.1 -1,6
Nettovelka taseessa 17,0 20,2
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2011 2010
Tuloslaskelman kulut
Tilikauden tyésuoritukseen lilttyvit menot 0,2 0,0
Korkomenot 0,8 0,9
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 0,0 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 0,0 0,0
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
Voitot jarjestelyn supistamisesta -0,1 -0,2
Yhteensa 0,9 0,7
Jarjestelyyn kuuluvien vargjen toteutunut tuotto 0,0 -0,1
Tuloslaskelmaan kirjatut kulut toiminnoittain
Hankinta ja valmistus -0,1 -0,3
Varastointimenot 0,0 0,0
Myynti ja markkinointi 0,3 0,3
Hallinto 0,6 0,6
Muut 0,1 0,1
Yhteensa 0,9 0,7
Velvoitteen nykyarvon muutos
Velvoite 1.1. 22,4 20,8
Liiketoiminnan myynnit - -0,2
Tyodsuorituksesta johtuvat menot 0,2 0,3
Korkomenot 0,8 0,9
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) -1,8 1,0
Voitot (-) ja tappiot (+) jarjestelyn supistamisesta -0,3 0,0
Jérjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 0,0 0,0
Maksetut etuudet -0,9 -1,1
Suoritukset -0,3 -0,3
Kurssierot -0,6 1,0
Velvoite 31.12. 19,6 22,4
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kiiyplen arvojen muutos
Varojen kdypad arvo 1.1, 0,5 0,6
Liiketoiminnan myynnit N 01
Varojen odotettu tuotto 0,0 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) 0,1 -0,1
Tyonantajan suorittamat maksut jdrjestelyyn 1,0 0,6
Jérjestelyyn osalllstuvien suorittamat maksut 0,0 0,0
Litketoimintojen yhdistdmiset -0,2 -0,2
Kurssierot 0,0 0,0
Maksetut etuudet -0,9 -0,5

0,4 0,5

Varojen kdypé arvo 31.12.

J4rjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittéin, % jarjestelyyn kuuluvista varoista

Muut 100,0 100,0
Yhteensa 100,0 100,0
K4ytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset
Pohjoismaat Saksa Muut maat

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Diskonttokorko, % 3,5-4,75  3,25-4,50 4.50-4.75 4,50 4.50-4.75 4,50
Varojen odotettu tuotto, % 4,50 4,50 n/a n/a n/a n/a
Palkankorotusoletus, % 3,00-3,50 3,00-3,50 2,00 3,00 n/a n/a
Eldkkeiden korotusoletus, % 0,50-2,00 0,50-2,00 2,00 2,00 2,00 2,25

Eldkejérjestelyihin kuuluvien varojen odotettu tuotto on 4,50 (5,50) prosenttia. Maaritettdessa
el4kejérjestelyihin kuuluvien varojen pitkdn aikavalin odotettua tuottoa konserni on tarkastellut pitkédn
aikavilin toteutuneita tuottoja ja odotettavissa olevia tuottoja omaisuusryhmittdin. Odotetusta tuotosta
on vdhennetty transaktiokustannukset ja tuotoista maksettavat verot.
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Maarat tilikaudelta ja edelliselti tilikaudelta 2011 2010

Velvoitteen nykyarvo 19,6 22,4
Varojen kdypd arvo -0,4 -0,5
Ylikate (+)/Alikate (-) 19,2 21,9
Kokemusperéiset tarkistukset jarjestelyyn kuuluviin varoihin -0,1 -0,1
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyyn kuuluviin velkolhin -0,4 0,0

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin jarjestelyihin 1,0 (0,8) milj. euroa vuonna 2012,

23. Varaukset

Takuu- Ympéristékulu- Uudelleenjérjestely- Muut Yhteensa
varaukset varaukset varaukset varaukset

Varaukset 1.1,2011 6,2 4,7 0,0 1,1 12,0
Rakennemuutokset 0,6 - - - 0,6
Muuntoero 0,1 - N 0,0 0,1
Varausten lisdykset 2,4 0,4 0,1 10,9 13,8
Kéytetyt varaukset -3,2 -0,9 -0,3 -4,4
Kéyttdmattémien varausten peruutukset -0,1 -0,1
Varaukset 31.12.2011 6,1 4,2 0,1 11,6 22,0
Lyhytaikaiset varaukset 5,0 0,9 0,1 10,8 16,8
Pitkéaikalset varaukset 1,1 3,3 - 0,8 5,2

Takuuvaraukset olivat tillkauden lopulla 6,1 (6,2) mlljoonaa euroa. Takuuvaraukset perustuvat
aikaisemplen vuosien kokemuksiin viallisista tuottelsta tarkoituksena varautua takuukorjauksista
tulevaisuudessa syntyviin kuluihin. Takuuajat poikkeavat eri maissa lainsdédannéstd ja kauppatavoista
riippuen. Vuoden 2011 muiden varausten lisdyksistd 9.7 miljoonaa euroa liittyy jo vuonna 2008
julkistettuihin reklamaatiotapauksiin, jotka koskevat jo tuolloin lopetettujen tuotemerkkien toimituksia.
Konserni on sopinut vastuuvakuuttajansa kanssa kyseisten vahinkojen korvausmenettelyisté ja niista
saatavat tuotot kattavat tilikaudelle 2011 kirjatut varaukset tédysiméaérédisesti.

Ympéristévaraus oli tilikauden lopulla 4,2 (4,7) miljoonaa euroa ja se lilttyy padosin vuonna 2004

myytyyn Suomen kiinteistéliiketoimintaan. Ympéaristévarauksesta 0,9 (1,4) miljoonaa euroa odotetaan
realisoituvan vuoden 2012 aikana.

24. Korolliset velat

2011 2010

Pitkdaikaiset korolliset velat
Joukkovelkakirjalaina 100,0 -
Lainat rahoituslaitoksilta i 32,0
Rahoitusleasingvelat 10,4 11,5
Yhteensd 110,4 43,5
Lyhytaikaiset korolliset velat
Yritystodistukset 1,0 18,0
Lainat rahoituslaitoksilta 0,9 16,5
Rahoitusleasingvelat 0,8 0,7
Yhteenséd 2,7 35,2
Pitkdaikaisten korollisten velkojen erdéntymisajat

2013 2014 2015 2016 2017 -
Joukkovelkakirjalaina 20,0 80,0
Rahoitusleasingsopimukset 2,6 0,6 0,6 0,6 6.0
Yhteensa 2,6 0,6 0,6 20,6 86,0

Korollisten velkojen korkokannan valhteluvdlit, % p.a. 2011 2010



Yritystodistukset
Lainat rahoituslaitoksilta

Joukkovelkakirjalaina *) 3,418-4,446

*) Konserni on suojannut koronvaihtosopimuksilla puolet joukkovelkakirjalainan koroista heindkuulle 2015.

Konsernin rahoitusrakenne uudistettiin kesédkuussa 2011 laskemalla liikkeelle kaksi yhteensé 100
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2,141 0,994 - 0,995

3,45

miljoonan euron maéarédistd joukkovelkakirjalainaa. Viiden vuoden vaihtuvakorkoisen lainan maard on 20

miljoonaa euroa ja seitseman vuoden vaihtuvakorkoisen lainan maaréa on 80 miljoonaa euroa.

Uudistuksella haluttiin laajentaa rahoitusléhteité ja pidentdd rahoituksen maturiteettia.
Joukkovelkakirjalainojen sijoittajat olivat kotimaisia institutionaalisia sijoittajia.

Kesdkuussa 2011 Uponor maksoi pois jéljelld olevan 40 miljoonan euron takaisinlainan kotimaiselta

eldkevakuutusyhtidlta.

Rahoitusleasingvelat 2011 2010
Vahimmaisleasingmaksut

Alle 1 vuosi 1,6 1,6
1-5 vuotta 6,9 7,6
Yli 5 vuotta 8,5 9,8
Yhteensd 1710 19,0
Tulevat rahoituskulut 5,8 6,7
Rahoitusleasingvastuut - vdahimmadisleasingmaksujen nykyarvo 11,2 12,3
Véhimmadisleasingmaksujen nykyarvo

Alle 1 vuosi 0,8 0,8
1-5 vuotta 4,4 4,9
YIi 5 vuotta 6,0 6,6
Yhteenséi 11,2 12,3

Konsernin rahoitusleasingsopimukset kohdistuvat padasiassa toimisto-, tehdas- ja varastorakennuksiin.
Kansernin rahoitusleasingsopimusten aktivoidut kustannukset 31.12.2011 olivat 7,6 (8,4) miljoonaa
euroa, jotka siséltyviit taseen aineellisiin kdyttéomaisuushytdykkeisiin, Néiden aktivointien poistot olivat
vuonna 2011 yhteensd 0,6 (0,6) miljoonaa euroa. Yhteenlasketut leasingmaksut vuonna 2011 olivat 2,0

(2,1) miljoonaa euroa, johon sisaltyi korkokustannusta 1,0 (1,1) miljoonaa euroa.

Merkittévin leasingvastuu on muodostunut rahoitusleasingsopimuksesta, joka solmittiin vuonna 1999

saksalaisen Unicor-yrityskaupan yhteydessé. Tilikaudella 2011 ei tehty uusia merkittévia
rahoitusleasingsopimuksia.

25. Osto- ja muut velat

2011 2010
Ostovelat 45,7 51,0
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 6,1 6,7
Siirtovelat 63,2 56,8
Saadut ennakot 0,0 0,9
Johdannaissopimukset 5,9 6,1
Muut lyhytaikaiset velat 13,5 1,8
Yhteensi 134,4 123,3
Siirtovelat
Henkilokulut 12,9 19,5
Bonukset 14,6 9,5
Verot 2,0 2,7
Korot 3,4 0,2
Muut 30,3 249
Yhteensa 63,2 56,8
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26. Vastuusitoumukset

2011 2010
Omien velkojen puolesta annetut vakuudet
Annetut pantit 0,0 0,0
Kiinnitykset 0,1 -
Takaukset - 0,1
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 5,9 7,0
Liséksl emoyhtid on antanut tytdryhtididensd puolesta letter of comfort -tyyppisié sitoumnuksia,
jotka eivédt sisally edelldmainittuihin lukuihin.
Annetut pantit 0,0 0,0
Kiinnitykset 0,1 -
Takaukset 5,9 71
Yhteensd 6,0 7,1

Vastuusitoumukset on esitetty parhaan arvion mukaan vastuun maérdstd. Yhtié on tehnyt sopimuksia
kolmansien osapuolten (entisid konserni- tai osakkuusyhti6itd) kanssa tarjotakseen niille rahoitus- tai
suoritustakuita. Konsernilla ei ole naihin takuisiin liittyvid vakuuksia tai muita korvauksia. Niiden
maksujen enimmaisméaarat, joista Uponor Oyj on vastuussa, on merkitty kohtaan Muiden puofesta
annetut vakuudet: Takaukset.

27. Muut vuokrasopimukset

2011 2010
Vastaiset vahimmaisvuokrat
Alle 1 vuosi 12,3 9,5
1-5 vuotta 19,1 14,1
Yli 5 vuotta 4,2 5,6
Yhteensa 35,6 29,3

Konserni on vuokrannut kdyttdénsé toimisto- ja varastorakennuksia erityypplsin vuockrasopimuksin.
Lisdksi muut kédyttoomaisuuden vuokrasopimukset, jotka eivét ole rahoitusleasingsopimuksia, luokitellaan
muiksi vuokrasopimuksiksi. Niiden vuokrat merkitdan kuluiksi vuokra-ajan kuluessa.

28. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden epévarmuustekijoistd
alheutuvat haitalliset vaikutukset konsernin tuloskehitykseen seké varmistaa riittévd maksuvalmius
kustannustehokkaastl. Rahoitusriskien hallinnan yleiset toimintaperiaatteet on maéaritelty konsernin
hallituksen hyvdksymdssd rahoituspolitiikassa.

Rahoituskomitea ohjaa ja valvoo rahoitusriskien kdytdnnén hallintaa. Sen puheenjohtajana toimii
konsernin toimitusjohtaja, ja muina jésenind konsernin talousjohtaja ja rahoitus- ja riskienhallintajohtaja.
Riskien hallinnassa kiytetdsn vain rahoitusinstrumentteja, joiden markkina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan
seurata luotettavasti Ja keskeytyksittd. Suojaustransaktiot toteutetaan konsernin johdon hyvéksymien
kirjallisten riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti muun muassa valuutta-, korko-, likviditeetti- ja

vastapuoliriskien osalta.

Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin sisdisend pankkina toimivaan emoyhtién
raholtustoimintoon, jonka tehtévéna on tunnistaa, arvioida ja suojata konsernin rahoitusriskit. Sisdinen
pankki huolehtii myés konsernin varain- ja riskienhallintaan liittyvien transaktioiden suorittamisesta
ulkoisilla markkinoilla sekd palvelee liiketoimintayksikéitd rahoituksen eri osa-alueilla.

Valuuttariski

Toiminnan kansainvélisyys altistaa konsernin eri valuuttojen vélisille valuuttariskeille, Joita syntyy muun
muassa valuuttamé&ardisten myyntisaatavien ja ostovelkojen, konsernin sisdisen kaupankdynnin seka
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valuuttamaaraisten lainojen, talletusten ja pankkitilisaldojen seurauksena. Konsernin suojauspolitiikan
mukaisesti tytdryhtitt suojaavat merkittavat transaktioriskit konsernin sisaisilla
valuuttatermiinisopimuksilla. Rahoitustoiminto vastaa nettovaluuttapositiciden arvioinnista ja positioiden
suojaamisesta ulkoisilla valuuttamarkkinoilla. Suojausinstrumentteina kéytetddn pddasiallisesti
valuuttatermiineitd ja -optioita. Valuuttajohdannaissopimukset ovat kestoltaan alle vuoden pituisia.

Tuotantoyksikét laskuttavat myyntiyksikbitd padsadntoisesti niiden paikallisessa valuutassa. Tamd
mahdollistaa valuuttakurssiriskien keskittymisen tuotantoyksikdihin, joilla on paremmat resurssit
valuuttariskin hallinnoimiseen yhdessé konsernin rahoitustoiminnon kanssa. Néin ollen valuuttariskia
syntyy sissisessa kaupankadynnissi (4hinna Saksan, Ruotsin, Yhdysvaltojen ja Suomen tuotantoyksikéiden
sellaisessa myynnistd, joka tapahtuu muussa kuin kotivaluutassa.

Konsernin tytdryhtiot arvioivat kuukausittain valuuttaméaéraisia kassavirtoja seuraavien 12 kuukauden
jaksoissa ja konsernin suojauspolitiikan mukaisesti suojaavat kuukausitasolla vdhintdan 80 prosenttia
seuraavan 1-3 kuukauden, vdhintdin 50 prosenttia seuraavan 4-6 kuukauden ja vahintéén 30 prosenttia
seuraavan 7-9 kuukauden valuuttamairdisests nettokassavirrasta. Téma lieventdd
valuuttakurssimuutosten vaikutusta marginaaleihin ja antaa aikaa mukautua muutoksiin. Euron lisaksi
keskeiset laskutusvaluutat olivat Ruotsin kruunu (SEK), Yhdysvaltain dollari (USD) ja Tanskan kruunu
(DKK). Nama valuutat muodostivat noin 36 prosenttia konsernin ulkoisista myyntisaamista 31.12.2011.
Konsernin oma tuotanto ja siitd syntyvét kustannukset Yhdysvalloissa ja Ruotsissa tasapainottavat
merkittavasti valuuttamadraistd transaktioriskia.

Konsernin IFRS 7 valuuttariskipositio 31.12.2011

Valuutta, M€ SEK usp NOK CAD GBP Yhteens
Positio -97,9 -22,6 -6,8 -11,9 -10,6 -149,9

Konsernin valuuttariskipositio 31.12.2010

Valuutta, M€ SEK UsD NOK CAD GBP Yhteensd
Positio ' -88,5 -27,0 -5,9 -8,0 -2,6 -132,0

Esitetty valuuttapositio siséltdad ainoastaan rahoitusinstrumentit IFRS 7 méaritelmien mukaisesti. Positio
on vieraan valuutan maéraisten rahoitusvarojen ja -velkojen summa tilinpdétéspéivéna. Positio ei sisdlla
nettoinvestoinneiksi luokiteltuja sisdisid lainoja eikd ennustettuja myyntejé ja ostoja, joita ei ole vield
kirjattu taseeseen saamlsiksi tai veloiksi. Vuoden 2010 luvut sisdltévat esitystavan muutoksen.

Mikali euro vahvistuisi 10 prosenttia kaikkia muita valuuttoja vastaan, olisi iiman veroja laskettu
tulosvaikutus 1,4 miljoonaa euroa ja oman pd&oman muuntoerovaikutus 13,6 miljoonaa euroa.

Kanserni altistuu valuuttakurssivaihteluista aiheutuvalle translaatioriskille, kun euroalueen ulkopuolisten
tytdryhtididen valuuttaméaaraiset varat ja velat muunnetaan konsernin raportointivaluutan méérdiseksi.
Merkittdvimmat valuuttamééarédiset tase-erdt kohdistuvat Yhdysvaltain dollarlin (USD) ja Ruotsin
kruunuun (SEK). Translaatioriski vaikuttaa taseen muutosten kautta kirjanpidolliseen tulokseen ja
tunnuslukuihin, mutta ei kassavirtoihin. Konsernin suojauspolitiikan mukaisesti euroalueen ulkopuolisia
tase-eriéd ei suojata. Poikkeuksen muodostavat valuuttaméardisten sisdisten lainojen pddomat, jotka
suojataan kokenaisuudessaan. Liséksl konsernin rahoituskomitean erikseen méarittelemat lainat ovat
suojauslaskennan piirissé. Naiden lainojen ja lainojen valuuttasuojien kdyvén arvon muutoksia ei kirjata
tulokseen, vaan ne vaikuttavat omaan pddomaan siltd osin kuin suojaus on tehokas.

Korkoriski

Konserni altistuu korkoriskille tase-erien arvonmuutosten sekd markkinakorkojen muutoksista
aiheutuvien korkotulojen ja -menojen uudelleenjérjestelyjen yhteydessa. Rahoitustoiminto vastaa
korkoriskin hallinnasta rahoituspolitiikan méa&rittédmissa puitteissa tavoitteenaan korkoposition
tasapainottaminen ja korkokulujen minimoiminen.

Korkoriskien hallitsemiseksi lainanotto hajautetaan kiinte4- ja vaihtuvakorkoisiin luottoihin. Korkoposition
karkosidonnaisuusaikaa sé&édelldén lainojen korkojakson valinnoilla. Johdannaisinstrumentteja kuten
koronvaihtosopimuksia, korkotermiinejd ja korko-optioita voidaan my®&s kéyttds. Rahoitustoiminnon
tehtaviin kuuluu myds huolehtia muun muassa ulkoisten rahoituserien seké niillé rahoitettujen tase-erien
ajallisesta vastaavuudesta. Konsernin lyhyet rahamarkkinasijoitukset altistavat sen rahavirran
korkoariskille, mutta ko. sijoitusten vaikutus ei ole merkittdva kokonaisuudessaan.



Kesakuussa 2011 konserni laski liikkeelle kaksi vaihtuvakorkoista joukkovelkakirjalainaa yhteisarvoltaan
100 miljoonaa euroa ja teki koronvaihtosopimuksen, jolla 50 miljoonaa euroa muutettiin
kiintedkorkoiseksi neljan vuoden ajaksi. Koronvaihtosopimukseen sovelletaan rahavirtojen suojausta, eli

suojauslaskentaa.

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin tarkoittamma riski markkinakorkojen muutoksesta
on havainnollistettu seuraavassa herkkyysanalyysissd. Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikén nousun
tai laskun vaikutus ennen veroja tuloslaskelmaan on -/+ 0.5 miljoonaa euroa (-/+ 0.0 miljoonaa euroa)
ja omaan péddomaan +/- 1.4 miljoonaa euroa (+/- 0.0 miljoonaa euroa). Tuloslaskelmaan vaikuttava
korkopositio siséltds vaihtuvakorkoiset rahoitusvelat ja rahoitussaamiset. Vaikutus omaan pdadomaan
syntyy suojauslaskennan piirissd olevan koronvaihtosopimuksen kdyvan arvon muutoksen vaikutuksesta,

Likviditeetti- ja jilleenrahoitusriski

Likviditeetti- ja jdlleenrahoitusriski syntyy, kun yritys ei pysty rahoittamaan toimintaansa
luottokelpoisuuttaan vastaavilla ehdoilla. Konsernin maksuvalmiutta hallitaan tehokkaiden
kassanhallintaratkaisuiden avulla seké sijoittamalla vain matalan riskin kohteisiin, jotka ovat nopeasti ja
selkeddn markkinahintaan muunnettavissa kéteisvaroiksi. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritddn
takaamaan lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman seka rilttavien luottolimiittireservien avulla ja
kdyttdmaéllé rahoituksen hankinnassa erilaisla rahoitusmuotoja useista eri ldhteista.

Rahoitustoiminto koordinoi konsernin vieraan padoman hankinnan emoyhtién kautta.
Poikkeustapauksissa eli Idhinna kdytannollisyys- ja lainsdadanndllisista syistd rahoitustoiminto on
toteuttanut yksittaisen tytdryhtion nimisséd paikallisia kdyttopadomalimiittejd, joiden takaajana toimii

konsernin emoyhtid.

Konsernin rahoitusrakenne uudistettiin kesdkuussa 2011 laskemalia liikkeelle kaksi yhteensd 100
miljoonan euron méaréists joukkavelkakirjalainaa. Viiden vuoden vaihtuvakorkoisen lainan mddra on 20
miljoonaa euroa ja seitseméan vuoden vaihtuvakorkoisen lainan méaéré on 80 miljoonaa euroa.
Uudistuksella haluttiin laajentaa rahoitusldhteité ja pidentéé rahoituksen maturiteettia.
Joukkovelkakirjalainojen sijoittajat olivat kotimaisia institutionaalisia sijoittajia.

Kesdkuussa 2011 Uponor maksoi pois jéljelld olevan 40 miljoonan euron takaisinlainan kotimaiselta
elakevakuutusyhtidlts. Yhtidlla on kéytettivissdsdn kahdenvilisia kamittoituja luottolimiittejd 190
miljoonan euron arvosta; nlists ei kauden pdattyessd ollut nostettuna yhtddn.

Merkittavimmat voimassa olevat rahoitusjdrjestelyt 31.12.2011 olivat:
- Joukkovelkakirjalaina 80 miljoonaa euroa, erdéntyy vuonna 2018
- Joukkovelkakirjalaina 20 miljoonaa euroa, erdé@ntyy vuonna 2016
- Useita komittoituja, pankkia sitovia luottolimiittejd, joiden maéard on yhteensd 190 miljoonaa

euroa, eraantyy vuonna 2015.

Naiden lisdksi konsernilla on yhteensd 150 miljoonan euron suuruinen kotimainen yritystodistusohjelma.
Raportointikauden paattyessa konsernilla oli 29,1 miljoonaa euroa rahavaroja.

Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen rahavirrat sopimuksiln perustuen 31.12.2011

2012 2013 2014 2015 2016 -
Joukkaovelkakirjalaina 3,7 3,7 3,7 3,7 107,9
Yritystodistukset 1,0
Rahoitusleasingvelat 1,6 3,4 1,3 1,2 9,6
Kadytossd olevat pankkitilien luottolimiitit 0,9
Ostovelat 45,7
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset
- suoritettavat rahavirrat 229,7
- saatavat rahavirrat 227,2
Korkojohdannaiset 0,4 0,6 0,5 0,2
Sahkgjohdannaiset 0,3 0,1 0,1 0,0
Muiden puolesta annetut takaukset 3,1 1,5 0,6 0,7



Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen rahavirrat sopimuksiin perustuen 31.12.2010

2011 2012 2013 2014 2015 -
Yritystodistukset 18,0
Lainat rahoituslaitoksilta 17,5 17,0 16,4 - -
Rahoitusleasingvelat 1,6 1,4 3,8 1,3 10,8
Kéytossa olevat pankkitilien luottolimiitit 0,3
Ostovelat 32,7
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset
- suoritettavat rahavirrat 254,2
- saatavat rahavirrat 250,1
Sdhkdjohdannalset 1,1 0,4 0,1 0,0
Mulden puolesta annetut takaukset 0,1 6,9 0,0 0,0

Vastapuoli- ja luottoriski

Rahoitusinstrumentteihin liittyva vastapuoliriski on madritelty riskiksi siitd, ettd vastapuoli ei kykene
téyttdmdan tehdyn sopimuksen mukaisia velvoitteitaan.

Vastapuoliriskin minimoimiseksi konsernin kassavaroja sijoitetaan ja johdannalssopimuksia tehdédin
ainoastaan konsernin luottokelpoisuusehdot téyttivien vastapuolien kanssa. Konsernin normaalissa
liilketoiminnassa ei tilikauden aikana aiheutunut merkittivia luottotappioita. Konsernin vastapuoliriskin
enimmadismé&ara on rahoitusvarojen kirjanpitoarvo 31.12.2011,

Konsernin myyntisaatavien luottoriskikeskittymé&a pienentéa laaja ja maantieteellisesti jakautunut
asiakaskunta. Asiakaskohtaisia luottolimiittejd seka heidan taloudellista tilaansa seurataan s&annéllisesti.
Myyntisaatavat luottovakuutetaan soveltuvin osin. Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen
luottotappioiden m&aré oli kaikkiaan 1,3 miljoonaa euroa (1,4 miljoonaa euroa).

Myyntisaamisten ikdjakauma 2011 2010
Erddntymattémat 78,6 73,2
Erdantyneet 1-30 péivaa 20,6 14,5
Erddntyneet 31-60 pdivaa 1,9 3,4
Erddntyneet 61-90 pélvad 1,5 0,5
Erddntyneet yli 90 padivda 4,0 1,5

106,6 93,1

Yhteensé

Joulukuussa 2011 Uponor paétti alaskirjata 6,0 miljoonan euron suuruisen pitk8aikaisen saamisen, joka
liittyy Englannissa ja Irlannissa sijainneen yhdyskuntateknisen liiketoiminnan myymiseen vuonna 2008.
Summa sisdltds pd&oman ja padomitetut korot lainasaamisesta, joka jai Uponorille kauppahinnan
loppuerénd.

Hintariski

Konserni altistuu raaka-aineiden, kuten muovin, alumiinin, kuparin ja sinkin, sekd s&hkén hintariskille
liilketolminnassaan. Raaka-aineiden hintariskiéd suojataan pitkilid kiintedhintaisilla toimitussopimuksilla
aina kun se on taloudellisesti jirkevéd. Rahoitustoiminto vastaa suojaustoimenpiteisté sédhkon hintariskin
hallinnoimiseksi Pohjoismaissa konsernin séihkésuojauspolitiikassa maariteltyjen puitteiden mukaisesti.
Konsernin sidhkdsuojauspolitiikan mukainen suojausaste seuraavalle 12 kuukaudelle on 70-100
prosenttia ja sitéd seuraaville 12 kuukaudelle 25-80 prosenttia. Suojaustavoitteet saavutetaan
paaasiallisesti kdyttamalla sahkdjohdannaisia. Sahkéjohdannaisiin sovelletaan suocjauslaskentaa.

Alla olevassa taulukossa esitetddn avoinna olevien séhkdjohdannaisten herkkyys séhkon
hintamuutoksille, jos séhkdn markkinahinta nousisi tai laskisi 10 % muiden tekijéiden pysyessa
muuttumattomina. Luvut on esitetty ennen verojen vaikutusta. Kdyp#dan arvoon kirjattavat
sdhkéjohdannaiset vaikuttavat tuloslaskelmaan. Niiden sdhkdjohdannaisten, jotka tayttdvat IAS 39:n
suojauslaskennan ehdot, arvonmuutokset vaikuttavat omaan padomaan.

2011 2010
Muutos tuloslaskelmassa - +/- 0,1
+/- 0,5 +/- 0,7

Muutos omassa pddomassa
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29. Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Nimellisarvot

2011 2010
Korkojohdannaiset:
Koronvaihtosopimukset 50,0 =
Valuuttajohdannalset:
Termiinisopimukset
- ei suojauslaskennassa 80,0 44.8
- suojauslaskennassa 132,8 130,3
Ostetut valuuttaoptiot 14,2 21,6
Asetetut valuuttaoptiot 14,2 21,6
Hyoédykejohdannaiset:
Termiinisopimukset
- suojauslaskennassa 58 6,0
Kidyvit arvot 2011 2011 2011 2010 2010 2010
Positiivinen  Negatiivinen Netto Positiivinen  Negatiivinen Netto

kdypé arvo kdypa arvo kdypa arvo kdypé arvo kdypd arvo  kdypé arvo

Korkojohdannaiset:

Koronvaihtosopimukset 0,0 -1,8 -1,8 0,0 0,0 0,0
Valuuttajohdannaiset:
Termiinisopimukset
- @i suojauslaskennassa 1,3 -0,8 0,5 0,9 -1,1 -0,2
- suojauslaskennassa 0,0 -3,0 -3,0 0,9 -4,7 -3,8
Ostetut valuuttaoptiot 0,0 - 0,0 0,0 0,0 0,0
Asetetut valuuttaoptiot - 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Hyddykejohdannaiset
Termiinisopimukset
- sugjauslaskennassa 0,0 -0,5 -0,5 1,6 0,0 1,6

Rahavirran suojauksiin kohdistettujen sdhké- ja korkojohdannaisten kéypien arvojen muutokset kirjataan
oman padoman suojausrahastoon siltd osin kuin suojaus on tehokas.

Sahkojohdannaisten kdyvdn arvon muutoksen tappiona kirjattiin 1,8 miljoonaa euroa (voittoa 1,8
miljoonaa euroa) suojausrahastoon tilikauden aikana. Tehottoman osuuden vaikutus tilikauden tulokseen
oli 0,1 miljoonaa euroa tappiota (voittoa 0,1 miljoonaa euroa). Suojausrahastosta kirjattiin voittoa 0,3
miljoonaa euroa (tappiota 0,2 miljoonaa euroa) tuloslaskelmaan. Se siséltyy hankinnan ja valmistuksen

kuluihin.

Korkojohdannaisten kdyvan arvon muutoksen tappio 1,3 miljoonaa euroa kirjattiin suojausrahastoon
tilikauden aikana. Luvussa on huomioitu verovaikutus. Suojaussuhteesta ei kirjattu tehottomuutta

tilikauden aikana.

30. Pdaoman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on luoda tehokas padomarakenne, jonka avulla varmistetaan
konsermin normaalit toimintaedellytykset ja kasvumahdollisuudet, ja sitd kautta liséta osakkeenomistajien

pitkdn aikavélin tuottoa.

Investointipadtosten lisdksl osingonjako on merkittdvin keino vaikuttaa pddomarakenteeseen. Konsernin
pitkén aikavalin tavoitteena on maksaa vuosittain kasvava perusosinko, joka on vahintdén 50 prosenttia
osakekohtaisesta vuosituloksesta.

Konsernin pddomarakenteen kehitystd seurataan nettovelkaantumisasteella (gearing).
Nettovelkaantumisastetta laskettaessa korollinen nettovelka jaetaan oman pddoman madrélla.
Korolliseen nettovelkaan siséityvét korolliset velat vdhennettynéd rahavaroilla. Konsernin tavoitteena on
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pitéa tilikauden vuosineljdnnesten kautta laskettu nettovelkaantuneisuusaste 30-70 prosentin

vaihteluvililld. Tilikauden 2011 keskimadardinen (ka) gearing oli 55,8 %.

2011 2010

Korolliset velat 113,2 78,7
Rahavarat 29,1 11,9
Korollinen nettavelka 84,1 66,8
Oma paaoma 209,2 252,1
Nettovelkaantumisaste, % 39,3 26,5
55,8 45,5

Nettovelkaantumisaste, ka, %

Konsernin rahoitussopimuksissa on sovittu tyyplllisistd kovenanttiehdoista koskien

nettovelkaantuneisuusastetta ja kdyttokatteen suhdetta nettorahoituskuluihin. Néiden tunnuslukujen

toteutuneet tasot ovat téytténeet lainakovenanttien vaatimukset selkedsti.

31. Johdon kannustinjarjestelméa ja osakeperusteiset maksut

Konsernin vuosilta 2007 ja 2008 perdisin olleet kaksi osakeperusteista kannustinjérjestelyd, jotka oli
suunnattu konsernin johtoryhmalle ja kansainvéliselle johdolle vastaavasti, pdéttyivét 2011 lopussa.
Vuoden 2007 ohjeima tuotti 19,622 osaketta, jotka annetaan saajille yhtidn omista osakkeista vuoden

2012 ensimméisen vuosipuoliskon aikana. Toinen ohjelma ei tuottanut mitdan,

Kannustinohjelmien vaikutus konsernin liikevoittoon oli 0,0 (0,2) miljoonaa euroa, taseen omaan
padomaan 0,1 (0,1) miljoonaa euroa ja verojen maksamista varten kirjattiin velkaosuus 0,1 (0,1)

miljoonaa euroa.

32. Lihipiiritiedot

Konsernin I8hipiiriin luetaan kuuluviksi tytédr- ja osakkuusyritykset. Lahipiiriin luetaan myds hallituksen

jdsenet, toimitusjohtaja ja hénen sijaisensa sekd konsernin johtoryhmad.

Lilketoimet osakkuusyhtididen kanssa 2011 2010
Jatkuvat taiminnot
Ostot 1,7 1,4
Saamiset ja velat kauden lopussa
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,0 -
Ostovelat ja muut velat 0,2 0,0
Johdon palkat ja palkkiot, T€
Palkat ja palkkiot 2 281,2 2 590,1
Tybsuhteen pdéttymisen yhteydessa suoritettavat etuudet - 320,1
Tyosuhteen pdéttymisen jalkeiset etuudet 59,7 59,7
Yhteensd 2340,9 2969,9
Johdon palkat ja palkkiot: toimitusjohtaja ja hdnen sljaisensa, T€
Luomakoski Jyri, toimitusjohtaja 536,5 540,8
Bondestam Sebastian, varatoimitusjohtaja 18.3.2010 alkaen 266,3 257,5
Toimitusjohtajan ja hanen sljaisensa eldkeidksi on sovittu 63 vuotta.
Hallituksen palkkiot, T€
Paasikivi Jari, puheenjohtaja 78,8 74,0
Rajahalme Aimo, varapuheenjohtaja 56,8 52,0
Eloranta Jorma 51,2 47,0
Nygren Eva 51,2 -
Silfverstolpe Nordin Anne-Christine 51,2 44,0
Simon Rainer S. 52,4 44,0
341,6 261,0

Yhteensd
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Rahalainat yhtion johdolle
Yhtién toimitusjohtajalla ja hallituksen jésenilld ei ollut 31.12.2011 eikd 31.12.2010 rahalainaa yhtiolta
tai sen tytaryhtidilta.

Yhtién johdon osakkeenomistukset on esitetty tilinpa&téksenHallinnointi- ja ohjausjérjestelman esittelyn
yhteydessd.

Osakkeet ja osuudet

Konserniyhtiot

Nimi Valtio ja kotipaikka
Uponor Beteiligungs GmbH Saksa, Hassfurt
Uponor (Deutschland) GmbH Saksa, Hassfurt
Hewing GmbH Saksa, Ochtrup
Uponor GmbH Saksa, Hassfurt
Uponor S.A.R.L. Ranska, Saint-Quentin-Fallavier
Uponor Middle East S.A.L. (Off Shore) (50.0%) Libanon, Beirut
Uponor Holding GmbH Saksa, Hassfurt
Zent-Frenger Gesellschaft fur Gebaudetechnik mbH (50.3%) Saksa, Heppenheim
Uponor Hispania, S.A. Espanja, Mdstoles
Uponor A/S Tanska, Randers
Uponor Eesti OG Viro, Tallinna
Jita Oy Suomi, Virrat
Nereus Oy Suomi, Uusikaupunki
Uponor Business Solutions Oy Suomi, Vantaa
Uponor Suomi Oy Suomi, Nastola
Uponor Texnikes Lyseis gia Ktiria AE Kreikka, Ateena
Uponor Kft. Unkari, Budapest
Cork Pipe Plant Limited Irlanti, Bishopstown
Uponor (Cork) Limited Irlanti, Bishopstown
Uponor (Ireland) Ltd Irlanti, Bishopstown
Uponor S.r.l. 1talia, Badia Polesine
SIA Uponor Latvia Latvia, Rilka
UAB Uponor Liettua, Vilna
Uponor s.r.o. TSekki, Praha
Uponor AS Norja, Vestby
Uponor Sp. z 0.0. Puola, Plonie
Uponor Portugal - Sistemas para Fluidos, Lda. Portugall, V.N, Gaia
Uponor Construcdo e Ambiente - Sistemas de Tubagens, S.A. Portugali, V.N. Gaia
Uponor AG Sveitsi, Pfungen
AO Asko-Upo (Spb) Vendjd, Pietari
ZAO Uponor Rus Venajd, Moskova
Uponor Innovation AB Ruotsi, Bords
Uponor AB Ruotsi, Virsbo
Uponor Vertriebs GmbH It4valta, Guntramsdorf
Uponor Limited Englanti, Lutterworth
The Underfloor Heating Co Ltd Englanti, Skelmanthorpe
Uponor NA Holding, Inc. Yhdysvallat, Delaware
Uponor NA Asset Leasing, Inc. Yhdysvallat, Delaware
Uponor North America, Inc. Yhdysvallat, Delaware
Hot Water Systems North America, Inc. Yhdysvallat, Delaware
Uponor, Inc. Yhdysvallat, Illinois
Uponor Ltd Kanada, Saskatchewan
Radiant Technology, Inc. Yhdysvallat, Delaware
Tulsa Pipe Plant, Inc. Yhdysvallat, Delaware
Uponor Tradlng (Beijing) Co., Ltd. Kiina, Peking

Uponor Remania S.R.L. Romania, Bucharest
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Osakkuusyhtitt

Niml Omistusosuus, % Valtio ja kotlpalkka
Punitec GmbH & Co. KG 36 Saksa, Gochsheim
Punitec Verwaltungs GmbH 36 Saksa, Gochsheim

33. Tillkauden jidlkeiset tapahtumat

24,1.2012 Uponor julkisti myyvénsé tytéryhtiénsd Hewing GmbH:n koko osakekannan. Kyseinen
ydinliiketoimintaan kuulumaton ykslkké sijaltsee Saksan Ochtrupissa. Kaupan arvo on noin 11,9
miljoonaa euroa ja slihen liittyen yhtid teki vuoden 2011 tilinpaatoksessd 10,5 miljoonan euron

alaskirjauksen.

7.2.2012 ilmoitti p4stdksestian alaskirjata 6,0 miljoonan euron suuruisen pitk&alkaisen saamisen, joka
liittyy Englannissa ja Irlannissa sijainneen yhdyskuntateknisen liiketoiminnan myymiseen vuonna 2008.
Summa sisiltééd pddoman ja padomitetut korot lainasaamisesta, joka jél Uponorille kauppahinnan

loppuerdna.
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAIJAT

Uponorin osakevaihto NASDAQ OMX Helsinki -arvopaperipérssissé vuonna 2011 oll 38 155 009 kappaletta,
yhteensi 366,2 milj. euroa. Osakkeen kurssi vuoden 2011 lopussa oli 6,86 euroa ja liikkeelld olevan osakekannan
markkina-arvo 502,2 milj. euroa. Vuoden péittyessa yhtiolld oli 19 828 osakkeenomistajaa. Ulkomainen omistus
yhtiGssd oli katsauskauden paattyessd 24,5 % (19,1 %).

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2011

Osakemdéra, Y%e-0suus %-osuus
Osakkeenomistaja kpl osakkeista danistd
Oras Invest Oy 16,571,780 22.6 22.7
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtid Varma 5,162,072 7.1 7.1
Keskindinen Eldkevakuutusyhtid Ilmarinen 2,032,142 2.8 2.8
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Tapiola 1,356,500 1.9 1.9
Vaition eldkerahasto 805,000 1.1 1.1
Sigrid Juselius Stiftelse 773,200 1.1 1.1
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 743,927 1.0 1.0
Svenska Litteraturséllskapet i Finland 740,000 1.0 1.0
Sijoitusrahasto Aifred Berg Finland 581,067 0.8 0.8
Paasiklvi Jari 543,417 0.7 0.7
Paasikivi Jukka 538,173 0.7 0.7
Suomen Kulttuurirahasto 500,853 0.7 0.7
Muut 42,698,813 58.3 58.4
Yhteensa 73,046,944 99.8 100.0
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 160,000 0.2 -
Kaikki yhteensa 73,206,944 100.0 100.0
Hallintarekisterdidyt arvo-osuudet 31.12.2011
Skandinaviska Enskilda Banken AB 8,572,350 11.7 11.7
Nordea Pankki Suomi Oyj 8,297,139 11.3 11.4
Svenska Handelsbanken AB (publ.) 764,959 1.1 1.0
Muut 96,211 0.1 0.1
Yhteensd 17,730,659 24.2 24.3

Yhtidkokouksessa kidytettivissid oleva dénten enimmaismaéars on 31,12.2011 tilanteen mukaan 73 046 944 danta.
Tilikauden péattyessd yhtidn hallussa oli 160 000 omaa osaketta, jotka vastaavat yhtd montaa &anta.
Omilla osakkeilla ei ole &dnivaltaa yhtiokokouksessa.



Osakkeenomistus sektoreittain 31.12.2011

Sektori Osakemdéra, Osuus
kpl osakkeista, %
Yksitylset yritykset 19,882,848 27.2
Julkiset yritykset 166,625 0.2
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4,021,355 5.5
Julkisyhtelsot 10,320,817 14.1
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 4,607,713 6.3
Kotitaloudet 16,249,929 22.2
Ulkomaat (myds hallintarekisterdidyt) 17,956,803 24.5
Muut {yhteistili) 854 0.0
Yhteensd 73,206,944 100.0
Osakkeenomistus suuruusiuokittain 31.12.2011
Osakemaéadra Osakemé&ara Osuus Osakasméadra Osuus
kpl/osakas yhteensd, kpl osakkeista, % osakkaista, %
1-100 315,521 0.4 4,597 23.
101 - 1 000 5,076,067 6.9 11,863 59.8
1 001 - 10 000 8,358,051 11.4 3,088 15.6
10 001 - 100 000 6,344,821 8.7 240 1.2
100 001 - 1 000 000 11,120,501 15,2 34 0.2
1 000 001 - 41,991,983 57.4 6 0.0
Yhteensd 73,206,944 100.0 19,828 100.0
Osakepdadoman kehitys 2007 - 2011
Osakepddoma, Osakkeiden
Pvm Muutoksen syy Muutos, euroa euroa lukuméard, kpl
2011 31.12, 146,446,888 73,206,944
2010 31.12, 146,446,888 73,206,944
2009 31.12, 146,446,888 73,206,944
2008 31.12. 146,446,888 73,206,944
2007 31.12. 146,446,888 73,206,944
7.5. Alennus (omien osakkelden mit&tdinti) - 146,446,888 73,206,944
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EMOYHTION TULOSLASKELMA (FAS)

1.1.~31,12.2011 1.1, -31,12,2010

Euro
Litkevalhto 2 19 B37 485,47 18 710 309,36
Lilketoiminnan muut tuotot 3 94 867,11 238 645,62
Henkilastdkulut 4 4 6P6 882,78 5512 175,83
Poistot ja arvonalennukset 5 417 388,57 459 416,69
Lilketaiminnan muut kuluk 3 20 568 529,78 21 086 754,15
Liiketapplo =5 740 448,55 -8 109 391,69
Rahoitustuatat ja -kulut 6 57 558 034,53 18 964 004,36
Voitto ennen satunnalserid 51 B17 505,98 10 B54 612,67
Satunnaiset tuotot ja kuhst 7 5 990 000,00 3 883 000,00
Voltto ennen tilinpiBtdssiirtoja ja veroja 57 807 585,98 14 737 612,67
Tiinpadtdssilrrot -6 896,04 39 240,79
Tuloverot 8 1 150 846,44 225 922 47
Tilikauden tulos 58 951 536,38 15 002 775,83
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Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkissamiset

Valhtuvet vestaavat yhteensl

Vastaavaa yhteensi

24 495 822,87
24 495 822,87

174 989 728,29

588 877 808,50

EMOYHTION TASE (FAS) 31.12,2011 31.12.2010
Euro

Vastaavaa

Pitkiiaikalset varat

Alnesttomat hybdykkeet

Alneettonat olkeudet 960 595,44 1063 192,91

Keskenerdlset hankinnat - 130 394,96

Alneettomat hybdykkeet 9 960 595,44 1 193 587,87

Alneelliset hybdykkeet

Koneet }a kalusto 85 943,27 83 095,61

Keskenerdlset hankinnat - § 411,80

Alneelliset hybdykkeet 9 85 943,27 92 507,41

Bljoltukset

Konsernlyhtidosakkeet 244 890 996,72 211 441 893,31

Muut osakkeet ja osuudet 06 432,97 90 805,86

Lainasaamiset 167 864 111,81 176 801 020,87

Sijoltukset 10 412 841 541,50 388 333 720,04

Pltkiiaikalset varat yhteenall 413 BAS 08D,21 389 619 815,32

Valhtuvat vasteavat

Lyhytaikaiset asmamiset

Myyntisaamiset 4 959 918,62 5851 221,88

Lainasaamiset 103 905 901,62 108 7686 631,683

Slirtosaamiset 1 604 933,54 1 567 799,79

Las} alliset ver iset 877 748,16 828 407,04

Muut saamiset 39 145 403,48 19 491 479,84

Lyhytnikafset saamiset 11 150 493 905,42 136 525 540,38

Rahat ja pankkisaamiset

7 B69 601,81
7 869 601,81

144 395 142,19

§34 014 957,51
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EMOYHTION TASE (FAS)
Vastattavan

Oma pilioms

Osakepadoma

Yllkurssirahasto

Sijaltetun vapaan oman pddoman rahasto

Edellisten tilikausien voitto
Tillkauden wlos

31.12,2011

Euro

146 446 886,00
S0 184 372,40
66 613,56

74 427 931,68
58 951 536,38

31.12,2010

146 446 888,00
50 184 372,40
66 613,56

99 600 974,95
15 002 775,93

Oma piioma yhteensh 12 330 077 342,02 311 201 624,84
Tilinpi#tdsalirtojen kertymi

Polstoero 13 101 274,11 54 378,07
Pakolliset varaukset 14 3 582 645,56 3186 161,48
Tiiinpditdeslirtofen kertymi yhteensi 3 683 919,67 3 280 559,55
Vieras pidoma

Pitkliaikaiset velat

Jaukkovelkakirjalainat 100 000 000,0 -
Lainat rahoituslaltoksilta 0, 32 000 000,00
Pltkiaikniset vaist 15 100 000 000,00 32 000 000,00
Lyhytalkalnen vierss péoma

Lainat rahoituslaitoksilta 0,00 16 000 000,00
Saadut ennakot

Ostovelat 2 267 021,76 1992 420,10
Slirtovelat 2237 407,12 3 363 866,63
Muut lyhytalkalset velat 150 612 117,93 166 076 466,39
Lyhytalkainen vieras pioma 16 155 116 546,81 187 432 773,12
Vieras pdiioma yhieensi 25S 116 546,81 219 432 773,12

Vastattavaw yhtsensé

588 877 808,50

534 014 957,51
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

Liiketolminnan rahavirta

Liikevoitto
Suunnitelmanmukaiset poistot

1.1.-31.12.2011

59

1.1.-31.12.2010

Euro
-5 740 448,55 -8 109 391,69
417 388,57 459 416,69
Kédyttéomaisuuden myyntivoitot/-tappiot -94 867,11 -126 312,73
396 464,08 2102 519,20

Muut tuotot ia kulut, joihin el lity maksua

Rahavirta ennen kiéyttopéaoman muutosta

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseris ja veroja

Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-) / vdhennys (+)
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) / vihennys (-)

-5 021 463,01

-25 435 503,21
3 046 345,12

-5 673 768,53

-18 886 911,31
26 235 171,01

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseris ja veroja

Saadut osingot liiketoiminnasta
Saadut konserniavustukset lilketoiminnasta

-22 389 158,09

95 788 676,07
3 883 000,00

7 348 259,70

17 165 611,16
6 115 000,00

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Myénnetyt lainat
Lainasaamisten takaisinmaksut

72 261 054,97

-177 832,00
-7 983 237,97
18 869 445,83

24 955 102,33

-150 516,05
-11 120 768,13
18 096 807,47

Ostetut tytaryhtidosakkeet -67 918 314,40 -4 314 081,68
Osakemyynnit ja tytaryhtididen purkutulokset 99 240,00 0,00
Saadut korot investoinneista 9 728 751,07 7 699 419,43
Saadut osingot investoinneista 7 342,00 4 800,00

Investointien rahavirta
Rahavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Maksetut korot maksut rahoituskuluista
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Maksetut verot

-47 374 605,47

24 886 449,50

162 120 509,06
-109 500 000,00
-17 623 521,44
-2 846 798,51
-40 175 819,20
-234 598,36

10 215 661,04

35 170 763,37

67 646 245,63
-84 000 000,00
17 876 083,74
-2 072 934,90
-36 523 472,00
-1 190 032,83

"Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos lisdys (+) / vdhennys (=)

Rahavarat 1,1,
Rahavarat 31.12.

-B 260 228,45
16 626 221,05

7 869 601,81
24 495 822,87

-38 264 110,36
-3 093 346,99

10 962 948,80
7 869 601,81

Muutos taseen mukaan

16 626 221,06

-3 093 346,99



EMOYHTIO
1. Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Emoyhtidn tilinps&tdés on laadittu noudattaen Suomen kirjanpitolainsdddantbéa. Uponor —konsernin
tilinp&aatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandien (IFRS) mukaisesti, ja emoyhtid noudattaa
konsernin laatimisperiaatteita aina kun se on ollut mahdollista. Alla on esitetty l&hinné ne
laatimisperiaatteet, joissa kdytdntd poikkeaa konsernin periaatteista. Muilta osin noudatetaan konsernin

laatimisperiaatteita.

Liikevaihto
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Emoyhtién liiketoiminta koostuu konsernitoiminnoista ja liikkevaihto palveluveloituksista konserniyhtidilta.

Eldkejdrjestelyt

Yhtién eldkevastuut on hoidettu elikevakuutusyhtibissa. Eldke-eduista aiheutuneet kustannukset
kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jolla vastaava tydsuoritus on tapahtunut.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat saaduista ja annetuista konserniavustuksista, jotka eliminoidaan
konsernitasolla.

Rahoitusvarat, rahoitusvelat ja johdannaissopimukset
Johdannaisinstrumentit on arvostettu markkinaehtoisestl kdypdan arvoon. Arvonmuutokset on kirjattu

tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Emoyhtién kirjanpidossa ei sovelleta suojauslaskentaa. Muutoin
johdannaissopimusten arvostusmenetelmistd on kerrottu konsernin laatimisperiaatteissa.

Vuokrasopimukset

Kaikki leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina.

2. Liikevaihto

2011 2010
Palvelutuotot
- Konserniyhtiét 19 829 499,47 18 706 239,36
- Ulkoinen 7 986,00 4 070,00
Yhteensa 19 837 485,47 18 710 309,36
3. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Lilketoiminnan muut tuctot
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 94 867,11 -
Osakemyynnit ja tytdryhtididen purkutulokset 126 312,73
Saadut korvaukset 100 000,00
Muut 12 332,89
Yhteensa 94 867,11 238 645,62
Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat pédasiassa konsernin sisdisista yritysjarjestelyistd, ja niistd
syntyneistd sisdisista vaitoista.
Liiketolminnan muut kulut
Ympaéristokustannukset 321 554,44 298 359,80
Matkakulut 1 300 379,10 1529 534,70
Ostetut palvelut 8 449 312,92 7 653 193,18
Ympdristovarauksen muutos 400 000,00 2 140 000,00
Muut 10 097 283,32 9 465 666,47
20 568 529,78 21 086 754,15

Yhteensa
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Liiketoiminnan muut kulut sisaltdvat vuonna 2004 myytyyn kotimaiseen kiinteistélilketoimintaan
kohdistuvia maaperin puhdistukseen ja kunnostamiseen liittyvid kustannuksia seka normaaleja

liiketoiminnan muita kuluja.

2011 2010
Tilintarkastajan palkkiot
- Tilintarkastuspalkkiot 67 630,00 65 598,12
- Muut palvelut 52 898,00 21 000,00

4. Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 3510673,74 4 282 708,95
Eldkekulut 567 280,11 444 087,34
Henkildsivukulut 608 928,93 785 379,54

Yhteensa 4 686 882,78

Yhtién palveluksessa oli tilikauden aikana keskimdarin

5512 175,83

Toimihenkilita 40 41
Johdon palkat ja palkkiot *)

Toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa 802 767,78 798 331,10
Hallitus 341 600,00 261 000,00
Yhteensd 1 144 367,78 1 059 331,10

*) erittelyt henkiléittdin on esitetty konsernitilinpaatéksen liitetiedoissa

Rahalainat yhtion johdolle

Yhtién toimitusjohtajalla ja hallituksen j&senilld ei ollut 31.12.2011 rahalainaa yhtidlté tai sen

tytaryhtidilta.

Emoyhtidn toimitusjohtajalla ja hénen sijaisella on oikeus ja&da elékkeelle 63-vuotiaana.

5. Poistot
Aineettomat hyddykkeet 373 257,83 374 501,03
Aineelliset hyédykkeet 44 130,74 B84 915,66
Yhteensd 417 388,57 459 416,69
6. Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot 1 001 813,67 504 183,53
Korkotuotot tytaryhtioilta 11 415 696,98 9 562 539,97
Oslinkotuotot 7 342,00 4 800,00
Osinkotuotot tytaryhticiltd 95 788 676,07 17 165 611,16
Yhteensd 108 213 528,72 27 237 134,66
Korkokulut 7 350 621,26 5 309 524,95
Korkokulut tytaryhtidille 1352 121,55 2 226 329,00
Muut rahoituskuiut 79 906,17 52 324,36
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 40 760 736,66 -
Kurssierot
Johdannaiset toteutuneet 4 576 840,80 10 619 287,14
Johdannaiset toteutumattomat 2 628 405,75 4228 221,80
Muut toteutuneet 665 614,46 5010974,72
Muut toteutumattomat -6 758 752,50 -19 173 531,67
Yhteensd 50 655 494,15 8 273 130,30

Rahoitustuotot ja -kulut 57 558 034,57

18 964 004,36



7. Satunnaiset tuotot

Konserniavustukset

2011

5 990 000,00
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2010

3 883 000,00

Yhteensd

5 990 000,00

3 883 000,00

8. Verot
Tilikaudelta 815 886,67 0,00
Edellisiltd kausilta 285 618,65 -320 732,37
Laskennallisen verovelan muutos 49 341,12 546 654,84
Yhteensa 1 150 846,44 225 922,47
9, Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet
Aineettomat Keskenerdiset Koneet ja Keskenerdiset Aineettomat ja
oikeudet alneettomat kalusto hankinnat aineelliset
hankinnat hyddykkeet
2011
Hankintameno 1.1. 2 065 629,17 125 280,46 604 570,50 9 411,80 2 804 891,93
Lisdykset 140 265,40 0,00 37 566,60 0,00 177 832,00
Slirrot erien valilla 125 280,46 -125 280,46 9411,80 -9 411,80 0,00
Hankintameno 31.12. 2 331 175,03 0,00 651 548,90 0,00 2 982 723,93
Kertyneet poistot 1.1. 997 321,76 0,00 521474,89 0,00 1518 796,65
Tilikauden poisto 373 257,83 0,00 44 130,74 0,00 417 388,57
Kertyneet poistot 31.12. 1370 579,59 0,00 565 605,63 0,00 1 936 185,22
Kirjanpitoarvo 31.12, 960 595,44 0,00 85 943,27 0,00 1 046 538,71
2010
Hankintameno 1.1. 2 049 805,38 0,00 604 570,50 0,00 2 654 375,88
Lisdykset 15 823,79 125 280,46 0,00 9411,80 150 516,05
Hankintameno 31.12. 2 065 629,17 125 280,46 604 570,50 9 411,80 2 804 891,93
Kertyneet poistot 1,1, 617 417,88 0,00 441 962,08 0,00 1 059 379,96
Tllikauden polsto 379 903,88 0,00 79 512,81 0,00 459 416,69
Kertyneet poistot 31.12, 997 321,76 0,00 521474,89 0,00 1 518 796,65
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 068 307,41 125 280,46 83 095,61 9 411,80 1 286 095,28
10. Sijoitukset
2011 2010
Konserniyhtitosakkeet hankintameno 1.1, 211 441 893,31 207 142 535,56
Lisdykset 67 918 314,40 4 314 081,68
Vdhennykset 34 469 210,99 14 723,93

Konserniyhtidosakkeet kirjanpitoarvo 31.12.

244 890 996,72

211 441 893,31

Muut osakkeet ja osuudet 1.1. 90 805,86 90 805,86
Lisdykset 0,00
Vahennykset 4 372,89 0,00
Muut osakkeet ja osuudet 31.12. 86 432,97 90 805,86

"



Lainasaamiset

- Konsernlyhtldt
- Pddomalaina

- Muut

2011

162 864 111,81
5 000 000,00
0,00

2010

166 380 631,67
5000 000,00
5 420 389,20

Lainasaamiset yhteensd

Yhteensa

Arvonalentumisesta 30 miljoonaa euroa liittyy Uponor Beteiligungs GmbH osakkeisiin. Arvonalentumiset

on tehty saatujen osinkojen seurauksena.
11. Lyhytaikaiset saamiset

Konserniyhtigiltd
- myyntisaamiset
- lainasaamiset

- siirtosaamiset

- muut saamiset

167 864 111,81
412 841 541,50

4 959 918,62
103 905 901,62

37 004 898,90

176 801 020,87
388 333 720,04

5851 221,88
108 786 631,83
669 809,45

17 489 196,17

132 796 859,33

Yhteensd 145 870 719,14

Muilta

- siirtosaamiset 1 604 933,54 897 990,34
- laskennalliset verosaamiset 877 748,16 828 407,04
- muut saamiset 2 140 504,58

Yhteensd

Lyhytaikaiset saamiset yhteensd

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu taseen pakollisista varauksista. Laskennalliset verosaamiset

4 623 186,28

150 493 905,42

sisdltavat pitkdaikaisia verosaamisia yhteensd 657,248,16 euroa.

Siirtosaamiset

3 728 681,05
136 525 540,38

Korkotuotot 1 441,07 398 784,52
Verot 1 399 216,87 342 071,42
Muut 204 275,60 B26 943,85
Yhteensd 1 604 933,54 1 567 799,79

12. Oman pddoman muutokset
Sidottu oma pddoma

Osakepddoma 1.1.

146 446 888,00

146 446 888,00

Osakepdadoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.

146 446 888,00
50 184 372,40

146 446 888,00
50 184 372,40

Ylikurssirahasto 31.12.

Sidottu oma pddoma yhteensé

Vapaa oma padaoma

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 1.1.

50 184 372,40

196 631 260,40

66 613,56

50 184 372,40
196 631 260,40

66 613,56

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1
Osingonjako

Lunastamattomien osinkojen palautus
Tilikauden tulos

66 613,56

114 603 750,88
-40 175 819,20
0,00

58 951 536,38

66 613,56

136 101 101,05
-36 523 472,00
23 345,90

15 002 775,93

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12,

Vapaa oma pddoma yhteensa

133 379 468,06

133 446 081,62

114 603 750,88

114 670 364,44
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Oma pddoma 31.12.

Jakokelpoiset varat

Sijoitetun vapaan oman pa3doman rahasto

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto
Omat osakkeet

2011

330 077 342,02

66 613,56
75 591 994,48
58 951 536,38
-1 164 062,80

2010

311 301 624,84

66 613,56

100 765 037,75
15 002 775,93
-1 164 062,80

Jakokelpoiset varat, 31.12.

13. Poistoero

133 446 081,62

114 670 364,44

- Muut pitkdvaikutteiset menot 129 623,86 141 347,27
- Koneet ja kalusto -28 349,75 -46 969,20
Yhteensd 101 274,11 94 378,07

Poistoerosta aiheutuu laskennallista verovelkaa, jota emoyhtion erillistilinpaatoksessa ei ole kirjattu.

14. Pakolliset varaukset

Eldkevastuu 82 645,56 86 181,48
Ympaéristovaraus 3 500 000,00 3 100 000,00
Yhteensé 3 582 645,56 3 186 181,48

15. Pitkdaikainen vieras padoma

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta

Pitkadaikaisten korollisten velkojen erddntymisajat

2013
Joukkovelkakirjalainat 0,00

16. Lyhytalkainen vieras padoma

Konserniyhtidilta

- ostovelat

- siirtovelat

- muut lyhytaikaiset velat

100 000 000,00

32 000 000,00

2015 2016 2017 -
0,00 20000 000,00 80 000000,00

2011

1165 605,81
177 184,77
143 483 539,32

2010

1 090 184,12
5 704,53
141 927 524,28

Yhteensa

Muilta

- lainojen vuosilyhennys
- ostovelat

- siirtovelat

- muut lyhytaikaiset velat

144 826 329,90

0,00
1101 415,95
2 060 222,35
7 128 578,61

143 023 412,93

16 000 000,00
902 235,98

3 358 162,10
24 148 962,11

Yhteensa

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

10 290 216,91

155 116 546,81

44 409 360,19
187 432 773,12

Slirtovelat

Henkilokulut 633 045,13 746 015,97
Bonukset 302 750,41 940 227,88
Verot 322 025,17 468 214,00
Korot 117 330,61 176 112,28
Muut 862 255,80 1 033 296,50
Yhteensa 2 237 407,12 3 363 866,63
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17. Vastuusitoumukset

Kanserniyritysten puolesta annetut vakuudet
Takaukset

Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset

2011

19 763 223,22

2010

11 187 000,00

6 900 000,00

Takaukset

Kayttdleasingsitoumukset (sisaltdd vuokravastuut)
Kayttoleasingvastuut, erddntyminen seuraavien 12

19 763 223,22

18 087 000,00

kuukauden aikana 657 702,40 631 000,00
Kayttoleasingvastuut, erdaantyminen yli 12

kuukauden kuluttua 312 154,80 445 000,00
Leasingvastuut 969 857,20 1076 000,00

Yhteensa

Liséksi emoyhtié on antanut tytéryhtididensa puolesta letter of comfort -tyyppisié sitoumuksia, jotka

eivat sisédlly edelldmainittuihin lukuihin.

18. Johdannaissopimukset

Korkojohdannalset:
Koronvaihtosopimukset

Korkojohdannaiset:
Koronvaihtosopimukset

Valuuttajohdannaiset:
Termiinisopimukset

Konsernin sisdiset termiinisopimukset
Ostetut valuuttaoptiot

Asetetut valuuttaoptliot

Hyoddykejohdannaiset:
Termiinisopimukset

Valuuttajohdannaiset:
Termiinisopimukset

Konsernin sisdiset termiinisopimukset
Ostetut valuuttaoptiot

Asetetut valuuttaoptiot

Hyédykejohdannaiset:
Termiinisopimukset

Valuuttajohdannaiset:
Termiinisopimukset

Konsernin slsaiset termiinisopimukset
Asetetut valuuttaoptiot

20 733 080,42

19 163 000,00

Nimellisarvot

2011

50 000 000,00

2010

Kéyvét arvot

2011

-1 759 265,00

2010

Nimellisarvot

2011

212 790 202,62
57 612 507,84
14 186 226,46
14 186 226,46

5 840 537,00

2010

175121 660,14
34 162 649,48
21 586 473,69
21 586 473,69

5999 610,00

Kayvdt arvot

2011 2010

-2 497 047,09 -4 020 925,31

-116 024,79 118 957,65

233,93 0,00

-15 567,80 -326 254,14

-529 281,00 1 642 555,00

Tuloslaskelmaan merkityt kdyvdn

arvonmuutokset

2011 2010

-2 497 047,09 -4 020 925,31

-116 024,79 118 957,65

-15 567,80 -326 254,14
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19. Kirjanpitokirjat, tositelajit ja niiden siilytystavat

Séhkoisessa muodassa:
péddkirja

Pélvakirja
Reskontrakirjat
Palkkaklrjanpito
Pankkitositteet
Myyntilaskut

Paperitositteina:
Ostolaskut
Muistiotositteet

Erikseen sidottuna:
Tllikauden tasekirja
Tase-erittelyt
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HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOKOKOUKSELLE

Emoyhtién, Uponor Oyj:n, voitonjakokelpolset varat ovat 133 446 081,62, josta tillkauden
voitto on 58 951 536,38 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettéd voitonjakokelpoiset varat kdytetdédn seuraavasti:

-osinkona jaetaan 0,35 euroa/osake ell yhteensd 25 566 430,40 euroa
-~omaan pddomaan jédvd maérad 107 879 651,22 euroa

133 446 081,62 euroa

Yhtién taloudellisessa asemassa el tilikauden p&édttymisen jélkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyvd, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna

hallituksen ndkemyksen mukaan yhtion maksukykyé.

TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Vantaa, 10. helmikuuta 2012

P heenjohtaja

M ?Eloranta q“t{

e Chnstln Silfverstolpe Ngfdin |Raine

/V\/—

Toimitusjohtaja

Eva Nygren

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tan&an annettu kertomus.

Vantaa, 10. helmikuuta 2012

fo:tte & Touche Oy

s

Mikael Paul
KHT
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PL 122
001681 Helsinki

Puh: 020 755 500
Fax 020 755 501
Y-tunnus: 0089771-5
Kotipalkka: Helsinkl
www.deloitte. fi

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Uponor Oyj:n yhtitkokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Uponor Oyj:n kirjanpidon, tilinpa#toksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1
31.12.2011. Tilinp#atds sisalti konsernin laajan tuloslaskelman, taseen, laskelman oman paZoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja Hitetiedot sckd emoyhtidn tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinp4tdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsemitilinp#fitds

antaa oikeat ja riittivat tiedot EU:ssa kiyttodn hyviksyityjen kansainvélisten tilinp##tdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja
ettd tilinp44tds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittivit tiedot Suomessa voimassa olevien tilinp#atdksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien si#nndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jirjestimisesti ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jhrjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on  antaa  suorittamamme  tilintarkastuksen  perusteella  lausunto tilinp#stoksests,
konsernitilinpatoksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edeliyttsis, ettd noudatamme ammattieettisid
periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvé
tilintarkastustapa edellytti, ctt4 suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden
siitd, onko tilinpitsksessi tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtién hallituksen
jiisenet tai toimitusjohtaja syy!listynect tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa scurata vahingonkorvansvelvollisuus yhtistd
kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhti6jarjestystd.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteit4 tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinp#AtSkseen ja toimintakertomukseen
sistltyvistd luvuista ja niiss# esitettvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu- tilintarkastajan harkintaan,
johon kuuluu vifirinkdytksesti tai virheestd johtuvan olennaisen vitheellisyyden riskien arvioiminen. Néitd riskeji
arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhti6ssi merkityksellistd oikeat ja riittdvét tiedot
antavan tilinp#itéksen ja toimintakertomuksen laatimisen karmalta. Tilintarkastaja arvioi sis#istd valvontaa pystyikseen
suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, cttd hiin
antaisi lausunnon yhtisn sis#lisen valvonnan tehokkuudesta, Tilintarkastukscen kuulun my3s sovellettujen tilinp#ftoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tckemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden sekd
tilinp#Atoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen médrin tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssii.

Lausunto konsernitilinpddtiksestd
Lausuntonamme  esitimme, ettd konsernitilinpditds antaa EU:ssa kéytton hyviksyttyjen kansainvilisten

tilinp#4tdsstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittivit tiedot konsernin taloudellisesta asemasta, toiminnan tuloksesta
ja rahavirroista.

Lausunto tilinpdctoksestd ja toimintakertomuksesta
Tilinp#stés ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpéttksen ja toimintakertomuksen laatimista

koskevien safinndsten mukaisesti oikeat ja rittéviit tiedot konsernin seki emoyhlitn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta, Toimintakertomuksen ja tilinpdztdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Deloitte

Muut lesunnot

Puollamme tilinpiitéksen vahvistamista, Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen kisittelystd on
osakeyhtitlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myOntdmistd emoyhtitn hallituksen jisenille sekii
toimitusjolitajalle tarkastamaltamime tilikeudelta.

Vantaa, 10, piiving helmikouta 2012

eloitie & Touche O
KHThigiss, Z@
= .“—““-\ -

‘Mikael Paul
KHT

©2012 Deloftte & Toishe Oy
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Asialista numero 10: Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonjaosta paattaminen

Hallitus ehdottaa, etta tilikaudesta 2011 jaetaan osinkoa 0,35 euroa osakkeelta.
Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tdsmaytyspaivéna
20.3.2012 on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtién osakasluetteloon.

Osinko maksetaan 27.3.2012.
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Asialista numero 12: Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen jasenille maksetaan palkkioita siten,
ettd hallituksen puheenjohtaja saa 71 000 euron, varapuheenjohtaja 49 000 euron
ja jasenet 44 000 euron vuosipalkkion. Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd palkkioista
noin 40 % maksetaan markkinoilta hankittavina Uponor Oyj:n osakkeina ja loput
rahana. Nimitystoimikunta ehdottaa, etté hallituksen kokouksiin liittyvistd matkoista
aiheutuneet kulut korvataan yhtion noudattaman matkustuskdytannén mukaisesti.

Lisdksi nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen jdsenille maksetaan kultakin
hallituksen sek& valiokunnan varsinaiselta kokoukselta (poislukien paatokset ilman
kokousta) palkkiona 600 euroa jasenen kotimaassa pidetylta kokoukselta, 1 200
euroa muualla Euroopassa pidetylta kokoukselta ja 2 400 euroa Euroopan
ulkopuolella pidetyltd kokoukselta. Puhelinkokousten osalta maksetaan
kokouspalkkio jasenen kotimaassa pidetyn kokouksen palkkion mukaisesti.

Osakkeenomistajien ryhmittymd, joka edustaa noin 34,6 prosenttia osake- ja
aanimaarista, on ilmoittanut kannattavansa ehdotusta.
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Asialista numero 13: Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Nimitystoimikunta ehdottaa yhtion hallituksen jésenten lukumaaraksi kuusi.
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Asialista numero 14:Hallituksen jasenten valitseminen

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallitukseen valitaan uudelleen Jorma Eloranta, Eva
Nygren, Jari Paasikivi, Anne-Christine Silfverstolpe Nordin ja Rainer S. Simon seka

uudeksi jaseneksi Jari Rosendal.

Osakkeenomistajien ryhmittyma, joka edustaa noin 34,6 prosenttia osake- ja
aanimaaristd, on ilmoittanut kannattavansa ehdotusta.
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Asialista numero 15: Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa, etté valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtién
hyvédksymaén laskun mukaan.
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Asialista numero 16: Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa, ettd yhtidn tilintarkastajana jatkaa KHT-yhteisd Deloitte & Touche
Oy. Hallitus myo6s ehdottaa, ettd yhtibkokous pyytéa tilintarkastajaa
tilintarkastuskertomuksessa lausumaan tilinpdadtéksen vahvistamisesta,
vastuuvapauden mydntdmisestd seka hallituksen voitonjakoehdotuksesta.
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Asialista numero 17: Nimitystoimikunnan perustamisesta paattédminen

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous paattaa perustaa osakkeenomistajista tai
osakkeenomistajien edustajista koostuvan nimitystoimikunnan valmistelemaan
vuosittain hallituksen jasenten valintaa ja hallituksen jasenten palkitsemista
koskevia ehdotuksia. Nimitystoimikunnan tehtévéna on
a. yhtiokokoukselle tehtdvan hallituksen jasenia koskevan ehdotuksen
valmistelu;
b. yhtiokokoukselle tehtavan hallituksen jasenten palkitsemisasioita koskevan
ehdotuksen valmistelu;
c. hallituksen jasenten seuraajaehdokkaiden etsiminen; seka
d. yhtiokokoukselle tehtavan hallituksen jdsenia ja jadsenten palkitsemisasioita
koskevien ehdotusten esittely.
Nimitystoimikuntaan valitaan kolme suurinta osakkeenomistajaa tai tdllaisen
osakkeenomistajan edustajaa. Toimikuntaan kuuluu liséksi asiantuntijajasenena
hallituksen puheenjohtaja. Osakkeenomistajia edustavien jésenten nimeamisoikeus
on kolmella suurimmalla osakkeenomistajalla, jotka on rekister6ity varsinaista
yhtiokokousta edeltdvan kalenterivuoden elokuun 31. paivénd Euroclear Finland
Oy:n pitéamaéan yhtion osakasluetteloon ja joiden osuus on laskettu osakasluettelon
kaikkien osakkeiden tuottamista danista. Mikali osakkeenomistaja, jolla on
arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ilmoittaa tietyistéd omistusmuutoksista
(liputusvelvollinen omistaja), esittda varsinaista yhtiékokousta edeltédvana
kalenterivuonna viimeistaan elokuun 30. pdivdna yhtion hallitukselle asiaa koskevan
kirjallisen vaatimuksen, lasketaan téllaisen osakkeenomistajan useisiin rahastoihin
tai rekistereihin merkityt omistukset yhteen aaniosuutta laskettaessa. Mikali
osakkeenomistaja ei halua kdyttdd nimeamisoikeuttaan, nimedamisoikeus siirtyy
osakasluettelon mukaan seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei olisi
nimeamisoikeutta. Nimitystoimikunta on pdatésvaltainen kun enemmisto jdsenista
on paikalla.

Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii hallituksen puheenjohtaja ja toimikunta
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Nimitystoimikunnan tulee paasdantdisesti antaa ehdotuksensa yhtién hallitukselle
tammikuun loppuun mennessa, kuitenkin aina viimeistéan nelja viikkoa ennen
yhtiékokousta sind vuonna, jolloin varsinainen yhtidkokous pidetaan.

Uponor Oyj:n hallituksen nakemyksen mukaan on yhtion ja sen osakkeenomistajien
edun mukaista, etta yhtion suurimmat osakkeenomistajat osallistuvat hallituksen
jasenten nimitys- ja palkitsemisasioiden valmisteluun.
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Asialista numero 18: Hallituksen valtuuttaminen paattamé&an omien osakkeiden
hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, ettd hallitus valtuutetaan paattédmaéén, yhden tai useamman
kerran, yhtién omien osakkeiden hankkimisesta vapaaseen omaan padomaan
kuuluvilla varoilla seuraavasti:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan enintéaan 3 500 000 oman
osakkeen hankkimisesta. Mdara vastaa noin 4,8 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista.

Hallitus paattaa miten omia osakkeita hankitaan. Osakkeet voidaan hankkia muutoin
kuin osakkeenomistajien omistamien osuuksien suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdivana julkisessa kaupankaynnissa
muodostuvaan hintaan siten kuin osakkeiden hankkimisesta julkisella
kaupankaynnilla on saadetty.

Valtuutus kumoaa yhtidkokouksen 15.3.2011 antaman valtuutuksen paattéda omien
osakkeiden hankkimisesta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen paattymiseen asti,
kuitenkin enintdan 18 kuukautta yhtiokokouspdivasta lukien.
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Asialista numero 19: Hallituksen valtuuttaminen paattémaan osakeannista

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta hallitus valtuutetaan paattamaan, yhden tai
useamman kerran, uusien osakkeiden antamisesta tai omien osakkeiden
luovuttamisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattémaan enintaan 7 200 000 uuden
osakkeen antamisesta tai omien osakkeiden luovuttamisesta, mika maara vastaa
noin 9,8 prosenttia yhtién kaikista osakkeista. Hallitus on oikeutettu paattéméan
kaikista osakeannin ehdoista. Osakkeita voidaan antaa osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutus siséltédd mahdollisuuden paattaa
maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen.

Valtuutus on voimassa kolme vuotta yhtidkokouspadivasta lukien.



