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Litkkevaihto

Uponor-konserni, M€ Muutos

Liikevaihto 1023,9 1 050,8 2,6 %

Orgaaninen kasvu 5,2 % ilman yritysmyynteja, joiden liikevaihto vuonna 2014 oli
28,6 milj. euroa

Valuuttakurssien, Iahinna USD:n, vaikutus liikevaihtoon oli 35 milj. euroa
Talotekniikka — Eurooppa — laskua 2,5 %

Talotekniikka — Pohjois-Amerikka — kasvua 37,4 % (paikallisessa valuutassa
mitattuna 14,8 %)

Uponor Infra — laskua 11,2 % johtuen lahinna yritysmyynneista; vertailukelpoinen
likevaihto -4,4 %

Uponorin ilmoittamat, Saksassa tehdyt yrityskaupat vaikuttavat liikevaihtoon vuoden
2016 alusta lahtien
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Tammikuu — Joulukuu 2015

Lilkevaihdon kehitys tarkeimmilla markkina-alueilla
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Kehitys segmenteittain:

Talotekniikka — Eurooppa

Kehitys markkinoilla jokseenkin vaisua; koko
vuoden liikevaihto laski 2,5 %

Alankomaat, Ruotsi ja Espanja olivat positiivisia
poikkeamia trendista

Keski-Euroopan uusi jakelukeskus avattiin
vuoden 2015 ensimmaisen neljanneksen lopulla
Uusi tuotantoyksikko otettiin kayttoon Venajan
Annolovossa, Pietarin lahistolla 1.10.2015
Uponor ilmoitti suunnitelmistaan aloittaa
tuotanto Kiinassa loppuvuodesta 2016

1.9.2015 otettiin kayttoon uusi johtamismalli ja

organisaatiorakenne, jonka tavoitteena on lisata
kannattavaa kasvua toimintaa tehostamalla
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Kehitys segmenteittain:

Talotekniikka — Pohjois-Amerikka

* Yhdysvalloissa liiketoimintaolosuhteet ovat
pysyneet suotuisina, kun taas Kanadassa
kehitys on ollut varsin vaisua

* Uusien asuinrakennusprojektien maara kasvoi
USA:ssa 10,8 % edelliseen vuoteen verrattuna

» Uponorin tulos parani tasaisesti kaikilla alueilla
ja kaikissa asiakassegmenteissa

 Toiminnan laajentaminen liikerakentamisen
sektorille edistyy menestyksellisesti

-
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Kehitys segmenteittain:

Uponor Infra

* Thaimaan ja Extronin liiketoimintayksikét sekd Omegaliner® -putkisaneerausliiketoiminta myytiin
osana toimintojen strategista kohdentamista

- Strategisesti tarkeiden, raataloityjen ratkaisujen myynti lisaantyi lupaavasti

* Yleisesti ottaen liiketoiminta karsi heikosta ja laskevasta markkinatilanteesta etenkin Kanadassa ja
Puolassa

+ Suomessa aloitettiin muutosohjelma tuotannon keskittamiseksi ja kyseiset toimet jatkuvat vuonna
2016
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Kehitys segmenteittain:

Uponor Infran tuotannon keskittaminen

& Uponor Infran nykyiset tuotantolaitokset % _
38
22

& Uponor Infran lakkautetut tuotantolaitokset b

Lisaksi Extron Engineering Suomessa ja
Thaimaan liiketoimintayksikkd myytiin vuoden
2015 ensimmaisella vuosineljanneksella K i
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Vastuullisuus

+ Kestavan kehityksen jatkuva sisallyttaminen yhtion
strategiaan

+ Hiilidioksidipaastojen vahentaminen vuoden 2009

tasosta

- Hiilidioksidipaastojen absoluuttinen maara vaheni
14,6 %

~ Tuotantomaariin suhteutettuna maara vaheni 37,9 %,
kun parannustavoitteena oli 15 %

- Uusi tavoitteemme vuodelle 2020 on vahentaa
hiilidioksidipaastoja 20 % suhteessa liikevaihtoon
vuoteen 2015 verrattuna

+  Ensimmaiset tuotantolaitokset ovat saaneet ISO 50001
-sertifioinnin ja tavoitteenamme on sertifioida kaikki
tuotantolaitokset vuoteen 2017 mennessa
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Kayttovesiratkaisut

Lisaantynyt kayttoveden tarve Kysyntaa ohjaavat elintapojamme muuttavat
Korkeammat hygieniavaatimukset megatrendit: kaupungistuminen, elintason nousu,
Helppo asennus ja luotettavuus valmisratkaisut...
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Sisailmasto

+ Uponor Smatrix, lattialammitys- ja viilennysjarjestelmiin suunniteltu alykas ohjausjarjestelma, joka
takaa miellyttavan sisailmaston energiatehokkaasti. Jarjestelmaa voi ohjata mobiililaitteilla.
- Entista joustavammat Comfort Pipe Plus -putket tayttavat vaativatkin tarpeet
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Yhdyskuntatekniikka

Konsernin strategisen tavoitteen mukaisesti Uponor Infra keskittyy kasvattamaan
lisdarvoa tuottavien kokonaisratkaisujen myyntia

+ Haemme merkittavaa kasvua raataloityjen ratkaisujen myyntiin

+  Keskitymme valittuihin kasvusegmentteihin

+ Hyodynnamme kansainvalista osaamista

T
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Megatrendit luovat liiketoimintamahdollisuuksia

... luoden uusia vaatimuksia ja
mahdollisuuksia parantaa

elinymparistbdmme

Megatrendit vaikuttavat oleellisesti
yhteiskuntiin pitk&n ajan kuluessa
=) Kestava kehitys ja energiatehokkuus

llImastonmuutos ja luonnonvarojen
niukkuus =) Veden laatu ja hallinta
Kaupungistuminen =) Muovi valtaa alaa metalliputkilta
=) Valmisratkaisut
=) Rakennusten tietomallinnus (BIM)
m) Siirtyminen tuotannosta palveluihin

Digitaalinen murros
=) Kasvava keskiluokka

Taloudellisen vallan siirtyminen kohti
=) Lisdantyva mukavuudenhalu

. o
; kehittyvia markkinoita
Demografinen jakautuminen ikaantyviin

ja kasvaviin vaestaoihin
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Uponorin ratkaisut kohentavat elinymparistoa j
parantavat elamanlaatua

Uponorin liikketoimintaan kuuluvat vesien- ja sisailmaston hallinnan ratkaisut

Comfort

= Miellyttava asuin- ja
tydymparistd
nakymattdomin ja
hiljaisin keinoin

= Tekniikan saumaton
integrointi
rakennuksiin ja
infrastruktuuriin lisaa
suunnittelun vapautta

Health

Efficiency

= Puhdasta vetta
juotavaksi,
ruoanlaittoon ja
peseytymiseen

= Vedon, seinien
kostumisen, pdlyn
kierrattamisen ja
saasteiden
torjuminen

= Rakennusprosessia
nopeuttavat
valmisratkaisut

= Suunnittelun ja
asentamisen
helppous ja nopeus
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Sustainability

= Ymparistovaikutusten
vahentaminen

- Kayttdvarmuus seka
asennuksen etta
kayton aikana

= Veden ja
energiankulutuksen
vahentaminen

- Ratkaisut on
suunniteltu
kestamaan lapi
ihmiselaman
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Uponorin strategiaan kuuluu kestavan kehityksen
edistaminen seka lyhyella etta pitkalla tahtaimella

Rakennamme mahdollisuuksia
tulevalle kasvulle, kuten juomaveden
hygieniaan liittyvia ratkaisuja, digitaalista
tarjoamaa ja uusia tuotantotekniikoita

Laajennamme toimintaamme
liikerakentamisen markkinoilla,
tavoitteenamme on kasvattaa raataloityjen
suunnitteluratkaisujen myyntia merkittavasti

Puolustamme vahvaa asemaamme
jakelumarkkinoilla ja
asuinrakentamisen alalla
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Nakymat vuodelle 2016

*  Eurooppa — markkinat eivat tue kasvua;
Uponor on kaynnistanyt muutosohjelmia, joihin
kuuluu tuotannon tehostaminen

«  Pohjois-Amerikka — nakymat edelleen lupaavia

« Aasia — Uponor on ilmoittanut
suunnitelmistaan perustaa tehdas Kiinaan
vuonna 2016

«Uponorin ohjeistus vuodelle 2016:
Uponorin liikevaihdon ja liikevoiton (ilman
kertaluonteisia eria) odotetaan paranevan
vuodesta 2015
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