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Liikevaihto

Uponor-konserni, M€ 2014 2015 Muutos

Liikevaihto 1 023,9 1 050,8 2,6 %

• Orgaaninen kasvu 5,2 % ilman yritysmyyntejä, joiden liikevaihto vuonna 2014 oli 
28,6 milj. euroa

• Valuuttakurssien, lähinnä USD:n, vaikutus liikevaihtoon oli 35 milj. euroa
• Talotekniikka – Eurooppa – laskua 2,5 %
• Talotekniikka – Pohjois-Amerikka – kasvua 37,4 % (paikallisessa valuutassa 

mitattuna 14,8 %)
• Uponor Infra – laskua 11,2 % johtuen lähinnä yritysmyynneistä; vertailukelpoinen 

liikevaihto -4,4 %
• Uponorin ilmoittamat, Saksassa tehdyt yrityskaupat vaikuttavat liikevaihtoon vuoden 

2016 alusta lähtien
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Tammikuu – Joulukuu 2015

Liikevaihdon kehitys tärkeimmillä markkina-alueilla

2013 2014 2015
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• Kehitys markkinoilla jokseenkin vaisua; koko 
vuoden liikevaihto laski 2,5 %

• Alankomaat, Ruotsi ja Espanja olivat positiivisia 
poikkeamia trendistä

• Keski-Euroopan uusi jakelukeskus avattiin 
vuoden 2015 ensimmäisen neljänneksen lopulla

• Uusi tuotantoyksikkö otettiin käyttöön Venäjän 
Annolovossa, Pietarin lähistöllä 1.10.2015

• Uponor ilmoitti suunnitelmistaan aloittaa 
tuotanto Kiinassa loppuvuodesta 2016

• 1.9.2015 otettiin käyttöön uusi johtamismalli ja 
organisaatiorakenne, jonka tavoitteena on lisätä 
kannattavaa kasvua toimintaa tehostamalla 

Kehitys segmenteittäin:

Talotekniikka – Eurooppa
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• Yhdysvalloissa liiketoimintaolosuhteet ovat 
pysyneet suotuisina, kun taas Kanadassa 
kehitys on ollut varsin vaisua

• Uusien asuinrakennusprojektien määrä kasvoi 
USA:ssa 10,8 % edelliseen vuoteen verrattuna

• Uponorin tulos parani tasaisesti kaikilla alueilla 
ja kaikissa asiakassegmenteissä

• Toiminnan laajentaminen liikerakentamisen 
sektorille edistyy menestyksellisesti 

Kehitys segmenteittäin:

Talotekniikka – Pohjois-Amerikka
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BLD NA Apple Valleyn tuotantolaitos

BLD NA Apple Valleyn toimistotilat
BLD NA koulutuskeskus

BLD NA tuotantotilojen laajennusosa

BLD NA T&K keskus 

Uponor, Inc:n tuotanto- ja toimistotilojen 
laajennus etenee aikataulussa ja 
suunnitelmien mukaisesti
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• Thaimaan ja Extronin liiketoimintayksiköt sekä OmegaLiner® -putkisaneerausliiketoiminta myytiin 
osana toimintojen strategista kohdentamista

• Strategisesti tärkeiden, räätälöityjen ratkaisujen myynti lisääntyi lupaavasti
• Yleisesti ottaen liiketoiminta kärsi heikosta ja laskevasta markkinatilanteesta etenkin Kanadassa ja 

Puolassa
• Suomessa aloitettiin muutosohjelma tuotannon keskittämiseksi ja kyseiset toimet jatkuvat vuonna 

2016

Kehitys segmenteittäin:

Uponor Infra
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Uponor Infran nykyiset tuotantolaitokset

Uponor Infran lakkautetut tuotantolaitokset 

Lisäksi Extron Engineering Suomessa ja 
Thaimaan liiketoimintayksikkö myytiin vuoden 
2015 ensimmäisellä vuosineljänneksellä

Kehitys segmenteittäin:

Uponor Infran tuotannon keskittäminen
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• Kestävän kehityksen jatkuva sisällyttäminen yhtiön 
strategiaan

• Hiilidioksidipäästöjen vähentäminen vuoden 2009 
tasosta
− Hiilidioksidipäästöjen absoluuttinen määrä väheni 

14,6 %
− Tuotantomääriin suhteutettuna määrä väheni 37,9 %, 

kun parannustavoitteena oli 15 %
− Uusi tavoitteemme vuodelle 2020 on vähentää 

hiilidioksidipäästöjä 20 % suhteessa liikevaihtoon 
vuoteen 2015 verrattuna

• Ensimmäiset tuotantolaitokset ovat saaneet ISO 50001 
-sertifioinnin ja tavoitteenamme on sertifioida kaikki 
tuotantolaitokset vuoteen 2017 mennessä
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Vastuullisuus
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Lisääntynyt käyttöveden tarve
Korkeammat hygieniavaatimukset
Helppo asennus ja luotettavuus

Käyttövesiratkaisut
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45%

Kysyntää ohjaavat elintapojamme muuttavat 
megatrendit: kaupungistuminen, elintason nousu, 
valmisratkaisut…
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• Uponor Smatrix, lattialämmitys- ja viilennysjärjestelmiin suunniteltu älykäs ohjausjärjestelmä, joka 
takaa miellyttävän sisäilmaston energiatehokkaasti. Järjestelmää voi ohjata mobiililaitteilla.

• Entistä joustavammat Comfort Pipe Plus -putket täyttävät vaativatkin tarpeet

Sisäilmasto
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25%
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Konsernin strategisen tavoitteen mukaisesti Uponor Infra keskittyy kasvattamaan 
lisäarvoa tuottavien kokonaisratkaisujen myyntiä
• Haemme merkittävää kasvua räätälöityjen ratkaisujen myyntiin
• Keskitymme valittuihin kasvusegmentteihin 
• Hyödynnämme kansainvälistä osaamista

Yhdyskuntatekniikka
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30%
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Megatrendit luovat liiketoimintamahdollisuuksia
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Kestävä kehitys ja energiatehokkuus

Valmisratkaisut

Rakennusten tietomallinnus (BIM)

Siirtyminen tuotannosta palveluihin

Veden laatu ja hallinta

Kasvava keskiluokka

Lisääntyvä mukavuudenhalu

Ilmastonmuutos ja luonnonvarojen 
niukkuus

Kaupungistuminen

Digitaalinen murros

Taloudellisen vallan siirtyminen kohti 
kehittyviä markkinoita

Demografinen jakautuminen ikääntyviin 
ja kasvaviin väestöihin 

Muovi valtaa alaa metalliputkilta 

Megatrendit vaikuttavat oleellisesti 
yhteiskuntiin pitkän ajan kuluessa

… luoden uusia vaatimuksia ja 
mahdollisuuksia parantaa 
elinympäristöämme
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Uponorin ratkaisut kohentavat elinympäristöä ja 
parantavat elämänlaatua
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• Ympäristövaikutusten 
vähentäminen

• Veden ja 
energiankulutuksen 
vähentäminen

• Ratkaisut on 
suunniteltu 
kestämään läpi 
ihmiselämän

• Rakennusprosessia 
nopeuttavat 
valmisratkaisut

• Suunnittelun ja 
asentamisen 
helppous ja nopeus

• Miellyttävä asuin- ja 
työympäristö 
näkymättömin ja 
hiljaisin keinoin

• Tekniikan saumaton 
integrointi 
rakennuksiin ja 
infrastruktuuriin lisää 
suunnittelun vapautta

• Puhdasta vettä 
juotavaksi, 
ruoanlaittoon ja 
peseytymiseen

• Vedon, seinien 
kostumisen, pölyn 
kierrättämisen ja 
saasteiden 
torjuminen

• Käyttövarmuus sekä 
asennuksen että 
käytön aikana

Uponorin liiketoimintaan kuuluvat vesien- ja sisäilmaston hallinnan ratkaisut 

Comfort Health Efficiency Sustainability Safety
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Uponorin strategiaan kuuluu kestävän kehityksen 
edistäminen sekä lyhyellä että pitkällä tähtäimellä
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Arvo

Aika

Puolustamme vahvaa asemaamme 
jakelumarkkinoilla ja 
asuinrakentamisen alalla

Laajennamme toimintaamme 
liikerakentamisen markkinoilla, 
tavoitteenamme on kasvattaa räätälöityjen 
suunnitteluratkaisujen myyntiä merkittävästi

Rakennamme mahdollisuuksia 
tulevalle kasvulle, kuten juomaveden 
hygieniaan liittyviä ratkaisuja, digitaalista 
tarjoamaa ja uusia tuotantotekniikoita 
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• Eurooppa – markkinat eivät tue kasvua; 
Uponor on käynnistänyt muutosohjelmia, joihin 
kuuluu tuotannon tehostaminen

• Pohjois-Amerikka – näkymät edelleen lupaavia 
• Aasia – Uponor on ilmoittanut 

suunnitelmistaan perustaa tehdas Kiinaan 
vuonna 2016

• Uponorin ohjeistus vuodelle 2016: 
Uponorin liikevaihdon ja liikevoiton (ilman 
kertaluonteisia eriä) odotetaan paranevan 
vuodesta 2015
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Näkymät vuodelle 2016



Seuraa meitä Uponor IR-mobiilisovellus
Twitterissä: @UponorIR LinkedInissä: Uponor

www.uponor.com investors.uponor.com

Kiitos


