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Puheenjohtaja, hyvat osakkeenomistajat, naiset ja herrat,

Vuosi 2014 oli monella tavalla erikoinen vuosi. Tarkastelee maailmaa sitten
taloudellisesta tai poliittisesta nakékulmasta, kehitys ei ollut sellaista kuin ehka oli
odotettu. Vakaa kasvu, jonka varaan olemme tottuneet elamadmme rakentamaan, ei
kaikkialla edennyt suunnitelmien mukaisesti ja poliittisellakin rintamalla koettiin
yllatyksia, joita ei osattu ennakoida.

Uponorin toiminta on luonnollisesti merkittavassa maarin riippuvainen ymparoivan
maailman kehityksesta. Pyrimme saannollisesti ja huolellisesti kartoittamaan riskeja ja
mahdollisuuksia, jotta voimme suhteuttaa omat tavoitteemme realistisiin odotuksiin.
Vuoden 2014 osalta voin sanoa, etta emme saavuttaneet kaikkia itsellemme
asettamiamme tavoitteita. Huomioiden kuitenkin haasteet toimintaymparistossa ja
kilpailukentassa, voimme melko hyvilla mielin katsoa menneeseen: kokonaisuutta
tarkastellen Uponor on kehittynyt tyydyttavaa vauhtia, ja mielesténi oikeaan suuntaan.
Liikevaihdolla mitattuna pdasimme takaisin miljardin kokoluokkaan ja samaan aikaan
tuloksemme jatkoi vakaata kehitystaan.

* * *

Suurimman liiketoimintasegmenttimme Talotekniikka — Euroopan markkinat olivat viime
vuosien tapaan edelleen varsin haasteelliset. Alueen kehitys vaihteli voimakkaasti — oli
hiljaisia markkinoita mutta onneksi myos sellaisia, joissa kasvu on jo alkanut vahvistua.

Alkuvuoden leuto talvi Keski-Euroopassa ja sen mukana tuoma vahva kysynté
kiihdyttivat rakennustoimintaa, mutta kesan jalkeen kysynté ja alueen
rakennusteollisuuden tunnelmat alkoivat hiipua.

Etela- ja Lansi-Euroopassa markkinat kehittyivat vaihtelevasti. Isossa-Britanniassa
julkis- ja liikerakentamisen segmentit kdaantyivat kasvuun ja asuintalojen
uudisrakentaminen vilkastui toista vuotta perakkain. Myds Espanjassa havaittiin
ensimmaiset elpymisen merkit, joskin tdytyy muistaa sangen alhainen lahtdtaso. Muissa
alueen maissa kehitys oli vaisua.

Itdisessd Euroopassa, Venaja mukaan lukien, asuinrakentaminen jatkui lahes yhta
aktiivisena kuin edellisvuonna haastavasta liiketoimintaympaéristdosta huolimatta.
Ukrainan tapahtumat ovat vaikuttaneet koko alueeseen, mutta Uponorin toiminnassa ei
nakynyt voimakkaita muutoksia, ainakaan viela viime vuonna.

Talotekniikka — Euroopan osalta alueen suurimman markkina-alueen eli Saksan kehitys
aiheutti huolestuneisuutta viime vuoden jalkipuoliskolla. Nykytiedon valossa nayttaisi
silta, etta vaikka Saksassa yleiset talousindikaattorit ovat edelleen hyvalla mallilla, niin
ilmeisestikin Ukrainan kriisin seurauksena kuluttajien luottamus on laskenut ja leudon
talven ja laskeneen energiahinnan vuoksi kuluttajien tarve tehda esimerkiksi
energiatehokkuusremontteja on heikentynyt. Muun muassa néiden syiden vuoksi
kysynté koko toimialallamme on heikentynyt emmeké nain ollen voi olla tyytyvaisia
Saksan kehitykseen viime vuoden jalkipuoliskolla.
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Yhdyskuntatekniikan putkimarkkinoita ovat Euroopassa leimanneet ylikapasiteetti,
julkisten investointien vaheneminen ja kirea kilpailutilanne jo usean vuoden ajan, eika
vuosi 2014 tuonut tilanteeseen muutosta. Kysynnan kehitys paaosassa Uponorin
markkinoita oli kuitenkin suhteellisen tasaista — lukuun ottamatta Suomea, missa
markkinoiden heikkeneminen jatkui. Suomessa korostuivat erityisesti julkisen sektorin
rahoitushaasteet.

Kuten ehk& muistatte, Uponorin ja KWH Pipen yhdyskuntatekniset liiketoiminnat
yhdistettiin heindkuussa 2013 perustettuun yhteisyritykseen, Uponor Infraan. Uponor
omistaa yrityksestd 55,3 % ja KWH-yhtyma loput 44,7 %. Yhteisyrityksen toiminta on
lahtenyt kayntiin suunnitelmien mukaisesti ja tavoitellut synergiahy6édyt on saavutettu.

Pohjois-Amerikassa saimme nauttia verrattain terveesta liiketoimintaymparistosta
vuonna 2014, uudisrakentamisen elpyminen jatkui erityisesti Yhdysvalloissa.
Omakotitalojen uudisrakennushankkeissa Uponorilla on siella suhteellisen suuri
markkinaosuus, ja olemme onnistuneet hydédyntamaan etulyéntiasemaamme
uudisrakennushankkeiden lisdéntyesséa. Myos kayttovesiliiketoiminnan panostukset
liikerakentamisen segmenttiin tuottivat tulosta. Uponorin kayttévesiratkaisut tarjoavat
etuja liikerakennuksen tyypista riippumatta, mutta erityisen hyvin olemme menestyneet
majoitus-, laitos- ja asuinkerrostalorakentamisen segmenteisséd. Kanadassa seka liike-
etta asuinrakentamisen markkinat olivat vuonna 2014 jonkin verran odotettua
vahvemmat.

Putkiremonttien mé&éaré kasvaa kaikilla markkina-alueillamme. Uponorin
kayttovesijarjestelmat soveltuvat poikkeuksellisen hyvin korjausrakentamiseen, koska
niiden asennus ei edellytd vanhojen jarjestelmien purkamista kokonaisuudessaan.
Olemmekin pyrkineet laajentamaan remontointiin ja korjausrakentamiseen.

* * *

Liiketoimintaymparistomme olivat siis Pohjois-Amerikkaa lukuun ottamatta varsin
vaikeat viime vuonna. Mitdan merkittavaa parannusta — Pohjois-Amerikkaa lukuun
ottamatta — ei ole tapahtunut hieman pidemmallakaan perspektiivilla.

Onnistuimme yhtiona kuitenkin parantamaan suoritustamme. Kiitos siita kuuluu
maaratietoiselle ja pitkajanteiselle pyrkimyksellemme tehokkuuden kasvattamiseksi
kautta koko yhtion ja etenkin henkiloéstollemme, joka naissa vaikeissa oloissa on
pystynyt venymaan ja tarjoamaan tarkeille kohderyhmille hyvaa palvelua.

Mitka sitten ovat olleet niita erityisalueita, joihin olemme kohdentaneet huomiomme?
Ensiksikin olemme pyrkineet kohdentamaan panostuksemme sellaisiin
kehitysprojekteihin, joissa on mahdollisuus saada konkreettista hyttya verrattain
nopealla aikataululla. Kuten jo ylla mainitsin, olemme varovaisuusperiaatetta noudattaen
halunneet pitda kustannuskehityksen maltillisena, eli olemme pyrkineet saamaan
aikaiseksi jonkinlaista etenemisté eri hankkeissa ennen kuin olemme panostaneet niihin
lisda. Toiminnallista tehokkuutta olemme edelleen kasvattaneet osana jatkuvaa
kehitystyota. Silla rintamalla isoimmat liikkeet tehtiin Uponor Infrassa, jossa toimintaa
jouduttiin sopeuttamaan erityisesti Suomen markkinoilla ripeassa aikataulussa kysynnan
heiketessd nopeasti. Toinen esimerkki on Keski-Euroopan logistiikkamallin kehittaminen
ja jakelukeskuksen siirtaminen sijainniltaan jarkevampaan paikkaan lahelle suurinta
tehdas- ja toimistokeskittymaamme ja lahemmaéksi asiakkaitamme.

Ylla kuvatun sisadisen kehittamisen liséksi meilla on voimakas tahtotila differentoida eli
erilaistaa tarjontaamme ja sita kautta luoda lisda arvoa asiakkaille. Viime vuoden
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katsauksessani toin esille uuden saumattoman komposiittiputken esittelyn markkinoille
Lounais-Euroopassa. Vuonna 2014 se tuotiin padmarkkinoille Keski-Euroopassa ja
Pohjoismaissa. Taman ainutlaatuisen tuotteen vastaanotto asiakkaiden keskuudessa on
ollut mydnteistd, ja olemmekin kasvattaneet sen tuotantoa.

Hieman toisenlainen uudistus oli rakennusten sisdilmaston ohjausjéarjestelmien uusi
sukupolvi, tuotenimeltaan Smatrix, joka tuotiin markkinoille viime vuoden
jalkipuoliskolla. Sen hienouksiin kuuluu jatkuva automaattinen lampdtilan optimointi,
jolla voidaan taata paras mahdollinen asumismukavuus sekéa pieni energian kulutus.
Uusia ominaisuuksia ovat muun muassa parannettu kytkettavyys ja kauko-ohjattavuus
alypuhelimilla.

Tuotantoteknisen jatkokehityksen ansiosta olemme voineet tuoda lattialammityskayttéon
uuden Uponor Comfort Pipe PLUS —putken, joka parannettujen asennusominaisuuksiensa
ansiosta soveltuu tarkoitukseensa vield paremmin kuin edellisen sukupolven tuotteet.

Yhdysvalloissa kayttovesijarjestelmien tuotevalikoimaa on laajennettu suurempiin
putkikokoihin. Haluamme néin tukea pyrkimyksiamme laajentaa toimintaa perinteisen
omakotitalosegmentin ulkopuolelle.

Korjausrakentamisen kysynnan kasvaessa olemme tuoneet korjausrakentamiseen
valmiiksi asiakkaiden tarpeiden mukaan koottuja asennuskaappeja, joiden avulla voidaan
kohottaa rakentamisen laatua ja helpottaa asennustyota.

Erilaistumisen strategia ei koske vaan tuotteita ja niilden ominaisuuksia. Vahintaan yhta
tarkeda on kehittaa toimintatapoja ja —malleja seka luoda uusia yhteistytkuvioita ja
kumppanuuksia, jotta tuotejarjestelmia voidaan tarjota ratkaisuina erilaisiin
asiakastarpeisiin.

Taalla Suomessa kykenimme talla tavoin kasvamaan talotekniikassa, vaikka
rakennustoimialalta tuleva uutisvirta antaisi odottaa kokonaan muuta. Vahvimpana
tekijand kasvun taustalla olivat uudet tuotekonseptimme ja —ratkaisumme
korjausrakentamiseen. Etenkin pientalojen putkiremontteihin soveltuva Uponor Koti —
konseptin kehitys on jatkunut hyvana. Tdman lisdksi kerrostalojen korjausrakentamiseen
tarkoitettujen Uponor CEFO —elementtien suosio ammattirakentajien keskuudessa on
lisdantynyt selvasti. Aivan viimeisimpana uutuutena toimme viime vuoden lopulla
julkisuuteen, yhdessa merkittavien korjausrakentamisen toimijoiden kanssa,
yhteistoimintamallin 1&ahinn& 70- luvulla rakennettujen kerrostalojen saneeraukseen.
Malli perustuu Uponorin valmistamaan tekniikkaseindan, jossa seindelementissa on
valmiiksi asennettuna tarvittava talotekninen putkitus. Pidamme tatd merkittdvana
avauksena, silla Suomessa on noin neljdnnesmiljoona téallaista asuntoa, joka lahivuosina
kaipaa kustannustehokasta peruskorjausta.

Nailla uusilla tuotteilla ja uudenlaisilla toimintamalleilla haluamme vieda alan kehitysta
eteenpadin ja varmistaa, etta olemme mukana siella, missa kasvua tapahtuu.

Kaikki kehitys nojaa luonnollisesti yhtion lujimpaan voimavaraan eli henkilostéon. lIman
henkiloston maaratietoista sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin ja niiden toteuttamiseen, ei
ole kehitystd. Se on erityisen merkityksellista Uponorin kaltaisessa yhtidssa, joka haluaa
luoda uutta, vieda kehitysta eteenpéain ja saada aikaan myonteista muutosta koko
toimialalla.
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Viime vuoden yksi keskeisimpid hankkeita oman toimintamme kehittdmisessa oli yhtioén
uusien arvojen valmistelu monien paikallisten tydryhmien yhteisty6n tuloksena.
Esittelimme uudet arvomme - connect, build, inspire - koko henkildstdlle syksylla. Niissa
painottuu yhtion halu uudistua, toimia yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa ja saada
aikaan kestavaa kehitystéd yhdessa kumppaneiden kanssa.

Uponorin useasti julkisuuteenkin lausuttu tavoite on pyrkid kannattavaan kasvuun
kansainvélisesti. Naiden kolmen sanan taakse katkeytyy luonnollisesti monia laaja-alaisia
ja kauaskantoisia kehitysohjelmia ja toimenpiteita. Ne voidaan kiteyttda seuraaviin
neljaan kohtaan:

- Haluamme varmistaa ja edelleen vahvistaa johtavaa asemaamme kayttovesi- ja
sisdilmastojarjestelmien toimittajana Euroopassa

- Pohjois-Amerikassa haluamme olla omien tuotealueittemme johtava merkki niin liike-
ja julkisrakentamisessa kuin asuinrakentamisessakin

- Haluamme edelleen vahvistaa niin kayttovesi- kuin sisdilmastojarjestelmien asemaa
valituilla uusilla markkinoilla, joissa meilla ei viel& ole vakiintunutta asemaa. Ja lopuksi:
- Haluamme olla yhdyskuntatekniikan putkijarjestelmissa ja niihin liittyvassa
putkiteknologiassa johtava yritys valituilla markkinoillamme.

* * *

Lopuksi pari sanaa tulevaisuudesta:

Taman paivan keskustelua leimaa usein huoli taloudesta, turvallisuudesta ja
tulevaisuudesta.

Uponorin kannalta tarkein maantieteellinen alue on Eurooppa, jonka taloudellinen
ymparisto sdilynee edelleen epédvakaana ja hitaasti kehittyvana. Euroopan keskuspankin
elvytystoimet ovat omiaan luomaan rahoituksen kannalta suotuisampia olosuhteita
rakentamiselle, joka paasaéntoisesti aina tarvitsee velkarahoitusta. Sen seurauksena
euron arvon muihin valuuttoihin on laskenut, mika toivottavasti antaa piristysruisketta
Euroopan vientimaille ja lisaa sita kautta taloudellista toimeliaisuutta.

Pohjois-Amerikassa ainakin lyhyen aikavalin kehitys nayttaisi asettuneen piristyvan
kasvun uralle. Pyrimme kasvattamaan liiketoimintaamme nailla kasvavilla markkinoilla
my06s markkinaosuutta kasvattamalla; taman mahdollistamiseksi julkistimme vastikaan
suurehkon laajennusinvestoinnin Minnesotan tehtaallemme.

Helmikuussa julkistimme tulosohjeistuksemme vuodelle 2015. Arvioimme, ettd Uponorin
lilkkevaihdon ja liikevoiton ilman kertaluonteisia eria odotetaan paranevan vuodesta 2014.
Tulosohjeistus pohjautuu sille, etta jatkamme ylla kuvaamallani jatkuvan parantamisen
tiella. Panostamme niihin asioihin, joihin voimme itse vaikuttaa. Uskon, ettd niiden avulla
yhtion toimintaa voidaan edelleen kehittdd nykyisessa varsin moni-ilmeisessé ja
yllattavastikin muuttuvassa toimintaymparistossa.

Kiitos!



