UPONOR 0Y]

POYTAKIRIA 1/2011 1(11)
Varsinainen yhtiékokous

15.3.2011

UPONOR OYJ:N VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aika

Paikka

Lasna

1§

15.3.2011, klo 17.00

Helsingin Messukeskus
Messuaukio 1, Helsinki

Kokouksessa olivat ldsnd tai edustettuina kokouksessa
vahvistetusta aaniluettelosta ilmenevét osakkeenomistajat.

Lasna olivat lisdksi hallituksen jasenet, toimitusjohtaja,
johtoryhman jésenet ja yhtion tilintarkastaja.

Kokouksen avaaminen

28

Yhtion hallituksen puheenjohtaja Jari Paasikivi avasi kokouksen,
ja toivotti samalla kokoukseen osallistujat tervetulleiksi.

Kokouksen jarjestaytyminen

Yhtiékokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja,
varatuomari Tomas Lindholm, joka kutsui sihteeriksi varatuomari
Reetta Harkin.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden
kasittelyd koskevat menettelytavat.

Todettiin, ettd kokous pidettin suomeksi ja tulkattiin
simultaanisesti englanniksi. Taman liséksi kokous tallennettiin
aanitallenteelle.

Todettiin, ettd hallituksen ehdotukset yhti6kokoukselle oli julkis-
tettu 10.2.2011 julkistetulla porssitiedotteella sekd
kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilla 10.2.2011.

Puheenjohtaja totesi, ettéd erddt hallintarekisterissa olevia
osakkeita omistavat osakkeenomistajat olivat toimittaneet
yhtiélle &&nestysohjeita ennen yhtidkokousta seka selosti
hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien ennakkoon
toimittamia &&anestysohjeita, joita koskeva yhteenveto otettiin
poytakirjan liitteeksi.

Puheenjohtajan tiedustelun mukaisesti Kati Lappalainen vahvisti
edustavansa lukuisia hallintarekisterdityjéd osakkeenomistajia,
joiden osakemadristd ja &adnestysohjeista han oli toimittanut
tiedot kokouksen puheenjohtajalle. Kati Lappalainen vahvisti,
etteivdt hdnen paamiehensd vaatineet &anestystd niissa
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esityslistan kohdissa, joissa ohje oli vastustaa péatésehdotusta
tai olla osallistumatta asian kdasittelyyn, vaan asianmukainen
merkintd poytdkirjaan olisi riittava.

Johanna Nyberg ja Riku Ahvenainen vahvistivat vastaavalla
tavalla omien pdamiestensa dénestysohjeet ja menettelytavat.

Puheenjohtaja totesi, ettd kokouksessa meneteltdisiin ehdotetulla
tavalla ja ettd vastustavat tai tyhjat aanet merkittaisiin
poytdkirjaan asianomaisiin kohtiin. Puheenjohtaja totesi viels,
ettd siltéd osin kuin yhteenvetoluettelossa on esitetty vastustavia
4anid ilman vastaehdotusta asiakohdissa, joissa ehdotusta ei voi
vastustaa ilman vastaehdotusta, ei tallaisia adania otettaisi
muodollisesti huomioon paatdésehdotusta vastustavina aaning,
eikd niité merkittaisi asianomaisiin poytakirjakohtiin.

Todettiin, ettd yhteenvetoluettelot Kati Lappalaisen, Johanna
Nybergin ja Riku Ahvenaisen edustamien osakkeenomistajien
danestysohjeista otettiin poytékirjan liitteiksi (Liite 1, Liite 2 ja
Liite 3).

38

Poytdkirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen
Poytakirjantarkastajiksi valittiin Ilari Jdmsen ja Kati Lappalainen.

Aantenlaskun valvojiksi valittiin Heikki Ala-Seppéla ja Sauli
Hamalainen.

48

Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, ettd kokouskutsu oli julkaistu 22.2.2011 Helsingin
Sanomissa ja Kauppalehdessda. Kokouskutsu oli julkaistu
22.2.2011 my6s yhtién kotisivuilla internetissa.

Todettiin, ettd yhtiokokous oli kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen ja
osakeyhti6lain maardyksid noudattaen.

Kokouskutsu otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 4).

58

Ldsnd olevien toteaminen ja aadniluettelon vahvistaminen

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja
daniluettelo, joiden mukaan lasnd yhtiokokouksessa oli 304
osakkeenomistajaa joko henkilokohtaisesti tai lakimaaraisen
edustajan tai valtuutetun asiamiehen edustamana. Merkittiin,
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ettd kokouksessa oli sen alkaessa edustettuna 40.245.140
osaketta ja aanta.

Kokouksen alkamisajankohtaa koskeva osallistumistilanne ja
daniluettelo otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 5). Todettiin, etta
daniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta
mahdollisen dadnestyksen alkaessa.

68

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2010 toimintaan

Toimitusjohtaja Jyri Luomakoski piti katsauksen yhtién vuoden
2010 toiminnasta.

78
Vuoden 2010 tilinpaitoksen, konsernitilinpddtoksen ja
toimintakertomuksen esittaminen

Yhtidn talousjohtaja Riitta Paloméki esitteli tilinpaatoksen
tilikaudelta 2010, joka kasitti tuloslaskelman, taseen ja
rahoituslaskelman liitetietoineen, seka konsernitilinpaatéksen ja
hallituksen toimintakertomuksen. Merkittiin, ettd emoyhtidn
tilinpastds oli laadittu suomalaisen laskentasdannostén mukaan
ja konsernitilinpaatds kansainvélisen laskentasaannoston (IFRS)
mukaan.

Todettiin, ettd tilinpdatosasiakirjat olivat olleet ndhtévina yhtién
internetsivuilla 22.2.2011 |3htien, mink& lisdksi ne olivat
saatavilla my6s kokouspaikalla.

Tilinp&atésasiakirjat otettiin poytakirjan liitteiksi (Liite 6).

8§
Vuoden 2010 tilintarkastuskertomuksen ja
konsernitilintarkastuskertomuksen esittaminen

Yhtién pé&avastuullinen tilintarkastaja KHT Mikael Paul esitteli
tilintarkastuskertomuksen ja konsernitilintarkastuskertomuksen
tilikaudelta 2010. Tilintarkastuskertomus ja konsernitilin-
tarkastuskertomus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 7).

98§

Tilinpéatoksen ja konsernitilinpadtoksen vahvistaminen

Yhtiokokous paatti vahvistaa tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatoksen tilikaudelta 2010.
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10§
Taseen osoittaman voiton kdyttdminen ja osingonjaosta paattaminen

Todettiin, etta tilikaudelta 2010 emoyhtién taseen mukaan
emoyhtion jakokelpoiset varat olivat 114.670.364,44 euroa, josta
tilikauden 2010 voitto on 15.002.775,93 euroa.

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, etté
emoyhtion jakokelpoisista varoista maksetaan osinkoa 0,55
euroa osakkeelta, yhteensa 40.175.819,20 euroa. Ehdotuksen
mukaan osinko maksetaan osakkeenomistajille,  jotka
osingonmaksun tasmaytyspdivand 18.3.2011 ovat merkittyina
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan vyhtién osakasluetteloon.
Ehdotuksen mukaan osinko maksetaan 25.3.2011.

Hallituksen ehdotus otettiin pdytakirjan liitteeksi (Liite 8).

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta
emoyhtién jakokelpoisista varoista maksetaan osinkoa 0,55
euroa osakkeelta osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun
tdsmaytyspaivana 18.3.2011 ovat merkittyina Euroclear Finland
Oy:n pitémaan yhtion osakasluetteloon. Osinko maksetaan
25.3.2011.

11 §
Vastuuvapaudesta padttaminen hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle

Todettiin vastuuvapauden myontamisen tilikaudelta 2010
koskevan seuraavia henkil6ita:

Jari Paasikivi, hallituksen puheenjohtaja

Aimo Rajahalme, hallituksen varapuheenjohtaja
Jorma Eloranta, hallituksen jasen

Anne-Christine Silfverstolpe Nordin, hallituksen jasen
Rainer S. Simon, hallituksen jasen

Jyri Luomakoski, toimitusjohtaja.

Yhtiokokous paatti myontda vastuuvapauden ylld mainituille
hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle.

12§
Hallituksen jdsenten palkkioista paattaminen

Yhtion hallituksen nimitysvaliokunnan puheenjohtaja Pekka
Paasikivi esitteli yhtiokokoukselle nimitysvaliokunnan ehdotuksen
hallituksen jasenten palkkioiksi.

Todettiin, ettd hallituksen nimitysvaliokunta oli ehdottanut
yhtiokokoukselie, ettd valittaville hallituksen jéasenille maksetaan
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tdman yhtibkokouksen pé&attyessd alkavalta ja vuoden 2012
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa paattyvélta toimikaudelta
seuraavat vuosipalkkiot:

- hallituksen puheenjohtajalle 71.000 euroa
- hallituksen varapuheenjohtajalle 49.000 euroa
- muille hallituksen jasenille kullekin 44.000 euroa.

Nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaan vuosipalkkioista noin 40
prosenttia maksetaan markkinoilta hankittavina Uponor Oyj:n
osakkeina ja loput rahana.

Todettiin, ettd nimitysvaliokunta oli edelleen ehdottanut, etta
hallituksen ja sen valiokuntien kokouksiin liittyvista matkoista
aiheutuneet kulut korvataan yhtién noudattaman
matkustuskaytdnndén mukaisesti.

Lisdksi nimitysvaliokunta oli ehdottanut, ettd hallituksen jasenille
maksetaan kultakin hallituksen sekd valiokunnan varsinaiselta
kokoukselta (poislukien paatokset ilman kokousta) palkkiona 600
euroa jasenen kotimaassa pidetyltéd kokoukselta, 1.200 euroa
muualla Euroopassa pidetyltd kokoukselta ja 2.400 euroa
Euroopan ulkopuolella pidetyltd kokoukselta. Puhelinkokousten
osalta  kokouspalkkio ehdotetaan  maksettavan  jdsenen
kotimaassa pidetyn kokouksen palkkion mukaisesti.

Hallituksen nimitysvaliokunnan ehdotus otettiin pdytdkirjan
liitteeksi (Liite 9).

Yhtiokokous paatti hyvaksya hallituksen nimitysvaliokunnan
ehdotuksen.

13 §
Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Yhtién hallituksen nimitysvaliokunnan puheenjohtaja Pekka
Paasikivi esitteli yhtibkokoukselle nimitysvaliokunnan ehdotuksen
hallituksen jasenten lukumaaraksi.

Todettiin, ettd yhtiéjarjestyksen mukaan hallitukseen kuluu
vahintdan viisi jasenta ja enintdan seitseman varsinaista jasenta.
Hallituksen jdsenten nykyinen lukumaara on viisi.

Todettiin, ettd hallituksen nimitysvaliokunta oli ehdottanut
yhtidkokoukselle hallituksen jasenten lukuma&draksi kuusi.

Hallituksen nimitysvaliokunnan ehdotus otettiin poytéakirjan
liitteeksi (Liite 10).
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Yhtiokokous paétti, ettd hallituksen jasenten lukumaéaaraksi
vahvistetaan kuusi (6).

Hallituksen jasenten valitseminen

15§
Tilintarkastajan

Yhtiobn hallituksen nimitysvaliokunnan puheenjohtaja Pekka
Paasikivi esitteli yhtidkokoukselle nimitysvaliokunnan ehdotuksen
hallituksen jasenten valitsemiseksi.

Todettiin, ettd hallituksen nimitysvaliokunta oli ehdottanut
yhtidbkokoukselle, ettd toimikaudeksi, joka alkaa taman
yhtidkokouksen pdattyessd ja paattyy vuoden 2012 varsinaisen
yhtikokouksen paéattyessd, valitaan uudelleen hallituksen
jaseniksi seuraavat henkilot:

Jari Paasikivi

Aimo Rajahalme

Jorma Eloranta

Anne-Christine Silfverstolpe Nordin
Rainer S. Simon

ja ettd samaksi toimikaudeksi valitaan uudeksi hallituksen
jaseneksi seuraava henkilo:

Eva Nygren

Hallituksen nimitysvaliokunnan ehdotus otettiin pdytakirjan
liitteeksi (Liite 11).

Merkittiin, ettd tdssa asiakohdassa hallintarekisterdityjen
osakkeenomistajien vastustavia 8ania oli 129.152.

Yhtidkokous pé&étti valita hallituksen jaseniksi hallituksen
nimitysvaliokunnan ehdottamat henkilot:

Jari Paasikivi

Aimo Rajahalme

Jorma Eloranta

Anne-Christine Silfverstolpe Nordin
Eva Nygren

Rainer S. Simon

palkkiosta paattaminen

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, etta
valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio tilintarkastajan
laskun mukaan.
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Hallituksen ehdotus otettiin pdytakirjan liitteeksi (Liite 12).

Merkittiin, ettd tdsséd asiakohdassa hallintarekisterdityjen
osakkeenomistajien vastustavia &ania oli 18.174.

Yhtiokokous padtti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta
tilintarkastajalle maksetaan palkkio tilintarkastajan laskun
mukaan.

16 §
Tilintarkastajan valitseminen

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen mukaan yhtiéssa on yKksi
varsinainen tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin
hyvdksymi tilintarkastusyhteisd. Kuluneena tilikautena yhtion
tilintarkastajana oli toiminut KHT-yhteis6 Deloitte & Touche Oy,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Mikael Paul.

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiékokoukselle, etta
toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2012 varsinaisen
yhtibkokouksen paéttyessd, KHT-yhteisé Deloitte & Touche Oy
valitaan uudelleen tilintarkastajaksi.

Hallituksen ehdotus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 13).

Merkittiin, ettd KHT-yhteisé Deloitte & Touche Oy oli ilmoittanut,
ettd mikdli se valitaan uudelleen vyhtién tilintarkastajaksi,
padvastuullisena tilintarkastajana jatkaa KHT Mikael Paul.

Merkittiin, ettd t&ssd asiakohdassa hallintarekisterdityjen
osakkeenomistajien vastustavia @énia oli 18.174.

Yhtiokokous pdaétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta
toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2012 varsinaisen
yhtidkokouksen pasdttyessé KHT-yhteisé Deloitte & Touche Oy
valitaan uudelleen tilintarkastajaksi. Merkittiin, ettd Deloitte &
Touche Oy oli ilmoittanut, ettd paavastuullisena tilintarkastajana
jatkaa KHT Mikael Paul.

17 §
Nimitystoimikunnan perustamisesta paattaminen

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta
yhtidlle perustetaan osakkeenomistajista tai osakkeenomistajien
edustajista koostuva nimitystoimikunta valmistelemaan
hallituksen jésenten valintaa ja hallituksen jasenten palkitsemista
koskevia ehdotuksia.  Nimitystoimikunnan tehtdvana on
yhtiokokoukselle  tehtévdn hallituksen jasenid  koskevan
ehdotuksen valmistelu, yhtiokokoukselle tehtdvéan hallituksen
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jasenten palkitsemisasioita koskevan ehdotuksen valmistelu,
hallituksen jésenten seuraajaehdokkaiden etsiminen seka
yhtiokokoukselle tehtdvan hallituksen jésenia ja jasenten
palkitsemisasioita koskevien ehdotusten esittely.
Nimitystoimikuntaan valitaan kolme suurinta osakkeenomistajaa
tai osakkeenomistajan edustajaa 31.8.2011 osakastilanteen
perusteella ja toimikuntaan kuuluu liséksi asiantuntijajasenena
hallituksen puheenjohtaja. Nimitystoimikunta on paatdsvaltainen
kun enemmistd jésenistd on paikalla. Nimitystoimikunnan
koollekutsujana toimii hallituksen puheenjohtaja ja toimikunta
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Nimitystoimikunnan
tulee antaa ehdotuksensa yhtion hallitukselle viimeistaan
varsinaista yhtiokokousta edeltavan helmikuun 1. paivana.

Hallituksen ehdotus otettiin poytékirjan liitteeksi (Liite 14).

Yhtikokous pé&atti, ettéd yhtidlle perustetaan nimitystoimikunta
hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

18 §
Hallituksen valtuuttaminen paittimaan omien osakkeiden hankkimisesta

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd
hallitus valtuutetaan paattamdan, yhden tai useamman kerran,
yhtion omien osakkeiden hankkimisesta vapaaseen omaan
padomaan kuuluvilla varoilla seuraavasti:

Hankittavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa
enintddn 3.500.000 osaketta, mika vastaa noin 4,8 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus p&attdd miten omia osakkeita hankitaan. Omia osakkeita
voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdivand julkisessa
kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan.

Valtuutus kumoaa  yhtiokokouksen 17.3.2010 antaman
valtuutuksen paattaa omien osakkeiden hankkimisesta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen  asti, kuitenkin  enintdan 18  kuukautta
yhtiokokouspdivasta lukien.

Hallituksen ehdotus otettiin poytékirjan liitteeksi (Liite 15).

Merkittiin, ettd tdssa asiakohdassa hallintarekisterdityjen
osakkeenomistajien vastustavia aania oli 283.860.
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Yhtiokokous p&étti valtuuttaa hallituksen pasttamaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta hallituksen ehdotuksen
mukaisesti.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaéadn osakeannista

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, etta
hallitus valtuutetaan p&attdmaan, yhden tai useamman kerran,
uusien osakkeiden antamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien uusien osakkeiden lukumaara
voi olla yhteensd enintdédn 7.200.000 osaketta, mika vastaa noin
9,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus paattdd kaikista osakeannin ehdoista. Osakkeita voidaan
antaa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen
(suunnattu anti).

Valtuutus sisdltdd mahdollisuuden p&attéa maksuttomasta
osakeannista yhtidlle itselleen.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen
paattymiseen asti.

Hallituksen ehdotus otettiin péytakirjan liitteeksi (Liite 16).

Merkittiin, ettd téssd asiakohdassa hallintarekisterdityjen
osakkeenomistajien vastustavia aania oli 6.479.368.

Osakkeenomistajat Martti Waltasaari (@anilipun nro 177) ja
Pekka Jaakkola (&anilipun nro 324) ilmoittivat vastustavansa
hallituksen ehdotusta valtuuttaa hallitus paattamaan
osakeannista. Osakkeenomistajat Waltasaari ja Jaakkola eivat
vaatineet asiassa aanestysta.

Puheenjohtajan tiedustelun mukaisesti osakkeenomistajat Oras
Invest Oy (&anilipun nro 295) edustajanaan Eerik Paasikivi,
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Varma (8&nilipun nro 298)
edustajanaan Risto Murto, Keskindinen Elakevakuutusyhtio
Ilmarinen (&anilipun nro 225) edustajanaan Ilari Jamsen,
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Tapiola (&anilipun nro 245)
edustajanaan Hanna Hiidenpalo ja Sigrid Juselius Stiftelse
(3&nilipun nro 51) edustajanaan Christian Elfving, jotka edustivat
yhteensa 26.974.694  osaketta ja  aanta, ilmoittivat
kannattavansa hallituksen ehdotusta valtuuttaa hallitus
paattdmaan osakeannista. Tamén liséksi hallintarekisterdidyt
osakkeenomistajat, jotka edustivat yhteenséd 2.207.679 osaketta
ja &anté olivat ilmoittaneet kannattavansa ehdotusta.
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Puheenjohtaja totesi, ettd taten on tullut todetuksi, etta
hallituksen ehdotusta valtuuttaa hallitus paattédmaan
osakeannista kannattaa yli 2/3 kokouksessa edustetuista
osakkeista ja danista.

Yhti6kokous  paatti  valtuuttaa hallituksen paattamaan
osakeannista hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Kokouksen poytdkirjan ndhtavidksi asettaminen

21 §

Merkittiin, ettd yhtidbkokouksesta laadittava poytakirja tulisi
olemaan nahtévilld yhtion internetsivuilla viimeistdan 29.3.2011
lukien.

Kokouksen paattaminen

LIITTEET

Merkittiin, ettd yhtiékokouksessa tehtyjéd p&atdksia olivat
kannattaneet kaikki ldsnd olevat osakkeenomistajat, ellei
poytakirjassa toisin mainita.

Puheenjohtaja totesi, ettd asialistan asiat olivat loppuun
kasitelty.

/E,uheenjohtaja paatti kokouksen klo 18.17.
/ |
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Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty:

Helsingissa 15.3.2011 Helsingissa 15.3.2011
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Ilari Jéps(n ati Lappalainen

16 kpl



UPONOR 0Y] POYTAKIRIA 1/2011 11(11)
Varsinainen yhtiékokous

15.3.2011

LIITTEET

Liite 1 Yhteenvetoluettelo Kati Lappalaisen edustaminen osakkeenomistajien
aanestysohjeista

Liite 2 Yhteenvetoluettelo Johanna Nybergin edustaminen osakkeenomistajien
aanestysohjeista

Liite 3 Yhteenvetoluettelo Riku Ahvenaisen edustaminen osakkeenomistajien
aanestysohjeista

Liite 4 Yhtiokokouskutsu

Liite 5 Osallistumistilanne ja aaniluettelo

Liite 6 Tilinpdatos, konsernitilinpdatds ja toimintakertomus tilikaudelta 2010

Liite 7 Tilintarkastuskertomus ja konsernitilintarkastuskertomus

Liite 8 Hallituksen osingonjakoehdotus

Liite 9 Hallituksen nimitysvaliokunnan ehdotus hallituksen jasenten
palkkioista

Liite 10 Hallituksen nimitysvaliokunnan ehdotus hallituksen jasenten
lukumaarasta

Liite 11 Hallituksen nimitysvaliokunnan ehdotus hallituksen kokoonpanosta

Liite 12 Hallituksen ehdotus tilintarkastajan palkkiosta
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UPONOR OYJ

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 15.3.2011

VASTUSTAVAT JA TYHJAT AANET

Nordea Pankki Suomi Oyj toimittaa tdlli ilmoituksella edustamiensa osakkeenomistajien vastustavat
ja tyhjit déinestysohjeet yhtidkokouksessanne pédtettdviin asiakohtiin. Vastustavat ja ddnestyksestd
pidattyvit dinimidrit pyydetdéin ottamaan liitteend tai kirjauksena huomioon kokouksen pOytikirjaa
pidettéessa.

Adnestysti ja tayttd a4ntenlaskentaa ei vaadita, mikili yhtidkokouksen puheenjohtaja voi ennakkoon
toimitettujen d#inestysohjeiden ja kokouksessa esitettyjen kantojen perusteella selviésti todeta, ettd
kyseisessdi asiakohdassa vaadittu enemmistd Hdnistd (ja tarvittaessa kokouksessa edustetuista
osakkeista) puoltaa yhtidkokoukselle tehtyd esitystd. Missddn asiakohdassa ei kuitenkaan tehdi
siséllollistd vastaehdotusta.

19: Hallituksen valtuuttaminen péittimiin osakeannista
VOTE AGAINST yhteensi: Osakkeenomistajia: 1 Osakkeita: 3 654 768
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19: Hallituksen valtuuttaminen pééfittiméidn osakeannista

AGAINST
Osakkeenomistaja Osakemaira
CAPITAL INCOME BUILDER INC I 3 654 768

Nordea Pankki Suomi Oy 2
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Uponor OYJ

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 15.3.2011

VASTUSTAVAT JA TYHJAT AANET

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Helsinki Branch toimittaa talld
ilmoituksella edustamiensa osakkeenomistajien vastustavat ja tyhjit ddnestysohjeet
yhtiskokouksessanne péitettiviin asiakohtiin. Vastustavat ja dédnestyksestd pidattyvit
ddnimédrdt pyydetddn ottamaan liitteend tai kirjauksena huomioon kokouksen
poytikirjaa pidettdessa.
Adnestysti ja tiytta ddntenlaskentaa ei vaadita, mikili yhtidkokouksen puheenjohtaja
voi ennakkoon toimitettujen ddnestysohjeiden ja kokouksessa esitettyjen kantojen
perusteella selvisti todeta, ettd kyseisessd asiakohdassa vaadittu enemmist6 dénisté (ja
tarvittaessa kokouksessa edustetuista osakkeista) puoltaa yhtidkokoukselle tehtyd
esitystd. Missdén asiakohdassa ei kuitenkaan tehdi siséll6llistd vastaehdotusta.

Numero Asiakohta Vote Against | Abstain from
Voting
14 Election of the members of the Board of 129 152
Directors
Numero Asiakohta Vote Against Abstain from
Voting
15 Resolution on the remuneration of the 18 174
auditor
Numero Asiakohta Vote Against Abstain from
Voting
16 Election of the auditor 18 174
Numero Asiakohta Vote Against Abstain from
Voting
19 Authorising the Board of Directors to 2 824 600
resolve on the issuance of shares
Merchant Banking
Mailing address Phone Fax Internet SW.LFT Organisation
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) address Number
Helsinki Branch
P.0. BOX 630, FIN-00101 Helsinki
Visiting address
Unioninkatu 30, 00100 Helsinki +3580616 28000 +358 9171 056 www.seb.fi ESSEFIHX 09854694

Name: Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ). Reg.no: 502032-9081. Bolagsverket, Sweden. Registered adress: Stockholm, Sweden.
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VASTUSTAVAT JA TYHJAT AANET OSAKKEENOMISTAJITTAIN

Numero Asiakohta Vote Against | Abstain from Voting
14 Election of the members of the Board of 129 152 0
Directors

RUSSELL JADWA SHARIAH BASED FUNDS P UBLIC
LIMITED COMPANY GUILD HSE GUILD ST IFSC
AGAINST DUBLIN 1 690
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMEN T
SYSTEM 7667 FOLSOM BLVD SUITE 250 SACRAMEN
TO CA 95826 1540
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD. RE
RUSSELL GLOBAL ENVIRONMENT TECH NOLOGY
FUND 11-3 HAMAMATSUCHO 2-CHOME MINATO-KU
TOKYO 105-8579 JAPAN 67250

MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PL C IFSC

HOUSE IFSC DUBLIN 1 43038
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMEN T

SYSTEM 7667 FOLSOM BLVD SUITE 250 SACRAMEN

TO CA 95826 16634
yhteensi 129 152
ABSTAIN 0
yhteensi 129 152
Numero Asiakohta Vote Against Abstain from Voting
Resolution on the remuneration of the 18174
15 aud 0
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMEN T
AGAINST SYSTEM 7667 FOLSOM BLVD SUITE 250 SACRAMEN
TO CA 95826 1540
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMEN T
SYSTEM 7667 FOLSOM BLVD SUITE 250 SACRAMEN
TO CA 95826 16 634
18174
yhteensii
ABSTAIN 0
yhteensii

18 174
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Numero Asiakohta Vote Against Abstain from Voting
16 Election of the auditor 18174 0
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMEN T
AIN SYSTEM 7667 FOLSOM BLVD SUITE 250 SACRAMEN
AG ST TO CA 95826 1540
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMEN T
SYSTEM 7667 FOLSOM BLVD SUITE 250 SACRAMEN
TO CA 95826 16 634
yhteensii 18 174
ABSTAIN 0
18174
yhteensii
Numero Asiakohta Vote Against Abstain from Voting
19 Authorising the Board of Directors to 2 824 600 0
resolve on the issuance of shares
AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES GLO BAL
SMALL CAPITALIZATION FUND 333 SOUTH HOPE
AIN STREET, 54TH FLOOR L OS ANGELES CA 90071-
&8 Sk 1447 303000
SMALLCAP WORLD FUND INC 333 SOUTH HOPE
STREET, 54TH FLOOR L OS ANGELES CA 90071-
1447 2521600
ABSTAIN 0
yhteensé 2 824 600




JEB

Osakkeita a[ i (] 18] 14 5] 18| a7 18 19|
Abstain 0 0 0 0
Against 0 0 0 0 0] 129152 18 174 18 174 0 0| 2 824 600
For 4291 685| 4 291 685| 4 291 685| 4 291 685| 4 291 6685| 4 162 533| 4 273 511| 4 273 511| 4 291 685| 4 291 685| 1 467 085
Total 4291 685| 4 291 685| 4 291 685| 4 291 685| 4 291 685| 4 291 685| 4 291 685| 4 291 685| 4 291 685| 4 291 685| 4 291 685
Osakkaita 9| 10 1 flgl_

Abstain 0 0 0 0

|Against 0 0 0 0

For 59 59 59 59

Total 59 59 59 59
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Handelsbanken

UPONOR OYJ

YHTIOKOKOUS 15.3.2011

VASTUSTAVAT JA TYHJAT AANET

Svenska Handelsbanken AB (julk), Suomen sivukonttoritoiminta toimittaa t&lld ilmoituksella
edustamiensa osakkeenomistajien vastustavat ja tyhjiit ##nestysohjeet yhtiokokouksessanne
padtettaviin asiakohtiin. Vastustavat ja ##nestyksestd pidattyvit ddnimadrit pyydetdén ottamaan
liitteend tai kitjauksena huomioon kokouksen pdytékirjaa pidettéessd.

Adnestystd ja tiytts dsintenlaskentaa ei vaadita, mikili yhtiskokouksen puheenjohtaja voi ennakkoon
toimitettujen #4nestysohjeiden ja kokouksessa esitettyjen kantojen perusteella selvésti todeta, ettd
kyseisessd asiakohdassa vaadittu enemmistd &&nistd (ja tarvittaessa kokouksessa edustetuista
osakkeista) puoltaa yhtivkokoukselle tehtyd esitystd. Missddn asiakohdassa ei kuitenkaan tehdd
sisdllsllistd vastachdotusta.

Numero Asiakohta Vote Against Abstain from Voting

18 Hallituksen valtuuttaminen pédttdmédn omien 283860 0

osakkeiden hankkimisesta
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VASTUSTAVAT JA TYHJAT AANET OSAKKEENOMISTAJITTAIN

AGAINST S
Osakas Lukumdara
Pettelaar Effectenbew. Inz Milieup Mnd Impax 283860
yhteensid 283860
ABSTAIN
yhteensi 0
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Kutsu Uponor Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen

Uponor Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiskokoukseen, joka pidetdan tiistaina
maaliskuun 15. pdivind 2011 alkaen klo 17.00 Helsingin Messukeskuksessa osoitteessa Messuaukio 1,
Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanotto ja d4nestyslippujen jakaminen alkaa klo 16.00.

Kahvitarjoilu on kokouksen jilkeen.

A. Yhtiokokouksessa kasiteltivit asiat

Yhtickokouksessa kisitellidn seuraavat asiat:

Kokouksen avaaminen

Kokouksen jarjestaytyminen

Péytékirjantarkastajien ja ddntenlaskun valvojien valitseminen

Kokouksen laillisuuden toteaminen

Lasnd olevien toteaminen ja ddniluettelon vahvistaminen

Toimitusjohtajan katsaus vueden 2010 toimintaan

Vuoden 2010 tilinpdgtsksen, konsernitilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

esittdminen

Vuoden 2010 tilintarkastuskertomuksen ja konsernitilintarkastuskertomuksen

esittdminen

. Tilinpaatoksen ja konsernitilinpadtoksen vahvistaminen

10. Taseen osoittaman voiton kayttdminen ja osingonjaosta padttaminen
Hallitus ehdottaa, ettd tilikaudelta 2010 jaetaan osinkoa 0,55 euroa osakkeelta.
Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tdsmaytyspaivana
18,3.2011 on merkitty Euraclear Finland Oy:n pitamaan yhtién osakasluetteloon.
Osinko maksetaan 25.3,2011.

17. Vastuuvapaudesta paattdminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

12. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen
Hallituksen nimitysvaliokunta ehdottaa, ettd hallituksen jésenille maksetaan palk-
kioita siten, ettd hallituksen puheenjohtaja saa 71 000 euron, varapuheenjohtaja
49 000 euron ja jasenet 44 000 euron vuosipalkkion. Nimitysvaliokunta ehdottaa,
ettd palkkioista noin 40 % maksetaan markkinoilta hankittavina Uponor Oyj:n
osakkeina ja loput rahana. Nimitysvaliokunta ehdottaa, ett hallituksen kokouksiin
liittyvistd matkoista aiheutuneet kulut korvataan yhtién noudattaman matkustus-
kdytannén mukaisesti.

Liséksi nimitysvaliokunta ehdottaa, ettd hallituksen jasenille maksetaan kulta-
kin hallituksen sekd valiokunnan varsinaiselta kokaukselta (poislukien pdatkset
ilman kokousta) palkkiona 600 eurca jésenen kotimaassa pidetyltd kokoukselta,
1 200 eurca muualla Euroopassa pidetyltd kokoukselta ja 2 400 euroa Euroopan
ulkopuolelia pidetyltd kokoukselta, Puhelinkokousten osalta maksetaan kokous-
palkkio jasenen kotimaassa pidetyn kokouksen palkkion mukaisesti. Osakkeen-
omistajien ryhmittymd, joka edustaa noin 34 prosenttia osake- ja danimaéristd, on
ilmoittanut kannattavansa ehdotusta.

13. Hallituksen jasenten lukumddrdsta padttaminen
Hallituksen nimitysvaliokunta ehdottaa yhtidn hallituksen jasenten lukumaaraksi
kuusi,

14. Hallituksen jisenten valitseminen
Hallituksen nimitysvaliokunta ehdottaa, ettd hallitukseen valitaan uudelleen Jorma
Eloranta, Jari Paasikivi, Aimo Rajahalme, Anne-Christine Silfverstolpe Nordin ja Rai~
ner S. Simon sekd uudeksi jaseneksi Eva Nygren, Osakkeenomistajien ryhmittyma,
joka edustaa noin 34 prosenttia osake- ja ddnimadristd, on ilmoittanut kannatta-
vansa ehdotusta.

15. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen
Hallitus ehdottaa, ettd valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio tilintarkas-
tajan laskun mukaan.

16. Tilintarkastajan valitseminen
Hallitus ehdottaa, ettd yhtién tilintarkastajana jatkaa KHT-yhteiso Deloitte &
Touche Oy, joka on ilmeittanut, ettd paavastuullisena tilintarkastajana jatkaisi KHT
Mikael Paul.

17. Nimitystoimikunnan perustamisesta paattaminen
Hallitus ehdottaa, ettd yhtikokous padttdd perustaa asakkeenomistajista tai osak-
keenomistajien edustajista koostuvan nimitystoimikunnan valmistelemaan halli-
tuksen jésenten valintaa ja hallituksen jasenten palkitsemista koskevia ehdotuksia,
Nimitystoimikunnan tehtévdna on
a. yhtitkokoukselle tehtdvin hallituksen jasenid koskevan ehdotuksen valmistelu;
b. yhtigkokoukselle tehtdvin hallituksen jésenten palkitsemisasioita koskevan

ehdotuksen valmistelu;
c. hallituksen jisenten seuraajaehdokkaiden etsiminen; seké
d. yhtitkokoukselle tehtévin hallituksen jasenid ja jdsenten palkitsemisasioita kas-
kevien ehdotusten esittely.

Nimitystoimikuntaan valitaan kolme suurinta c 1omistajaa tai osakkeen-
omistajan edustajaa ja toimikuntaan kuuluu lisdksi asiantuntijajdsenend hallituksen
puheenjohtaja. Osakkeenomistajia edustavien jésenten nimeamisaikeus on niilld kol-
mella osakkeenomistajalla, jotka on rekistergity 31.8.2011 Euroclear Finland Oy:n
pitdmasn yhtidn osakasluetteloon ja joiden osuus témédn osakasluettelon mukaan
yhtién kaikkien osakkeiden tuottamista danistd on suurin. Mikali osakkeenomistaja,
jolla on arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ilmaittaa tietyista omistus-
muutoksista (liputusvelvollinen omistaja), esittdd viimeistéan 30.8.2011 yhtion
hallitukselle asiaa kaskevan kirjallisen vaatimuksen, lasketaan téllaisen osakkeen-
omistajan useisiin rahastoihin tai rekistereihin merkityt omistukset yhteen &ani-
osuutta laskettaessa. Mikali osakkeenomistaja ei halua kéyttdd nimeamisoikeuttaan,
nimedmisoikeus siirtyy osakasluettelon mukaan seuraavaksi suurimmalle omistajalle,
jolla muutoin ei olisi nimedmisoikeutta. Nimitystoimikunta on padtasvaltainen kun
enemmistd jésenistd on paikalla.

Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii hallituksen puheenjohtaja ja toimi-
kunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtion hallitukselle viimeistaan
varsinaista yhtidkokousta edeltdvan helmikuun 1. péivéna.

Uponor Oyj:n hallituksen ndkemyksen mukaan on yhtidn ja sen osakkeenomis-
tajien edun mukaista, ettd yhtion suurimmat osakkeenomistajat osallistuvat halli-
tuksen jasenten nimitys- ja palkitsemisasioiden valmisteluun

18, Hallituksen valtuuttaminen paéttémaan omien osakkeiden hankkimisesta
Hallitus ehdottaa, ettd haliitus valtuutetaan paattamaan, yhden tai useamman
kerran, yhtién omien osakkeiden hankkimisesta vapaaseen omaan padomaan kuu-
luvilla varoilla seuraavasti:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu pagttémdan enintddn 3 500 000 oman
osakkeen hankkimisesta. M&&rd vastaa noin 4,8 prosenttia yhtién kaikista osakkeista.

Hallitus pasttad miten omia osakkeita hankitaan. Osakkeet voidaan hankkia
muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankkiminen).

NowswN -

@

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdivand julkisessa kaupankdynnissa
muodostuvaan hintaan siten kuin osakkeiden hankkimisesta julkisella kaupan-
kaynnilla on saddetty.

Valtuutus kumoeaa yhtitkokouksen 17.3.2010 antaman valtuutuksen padttda
omien osakkeiden hankkimisesta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiGkokouksen paattymiseen
asti, kuitenkin enintddn 18 kuukautta yhtiskokouspdivastd lukien.

19. Hallituksen valtuuttaminen pattdmaan osakeannista
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan paattéamaan, yhden
tai useamman kerran, uusien osakkeiden antamisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdmaan enintddn 7 200 000
uuden osakkeen antamisesta, mika méadra vastaa noin 9,8 prosenttia yhtion kai-
kista osakkeista. Hallitus on oikeutettu paattamaan kaikista osakeannin ehdoista.
Osakkeita voidaan antaa osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen (suunnattu
anti). Valtuutus siséltdd mahdollisuuden padttad maksuttomasta osakeannista
yhtidlle itselleen.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen asti.

20. Kokouksen pgytékirjan nahtavaksi asettaminen
21. Kokouksen pasttaminen

B. Yhtidkokousasiakirjat

Edelld mainitut yhtikokouksen asialistalla olevat paatésehdotukset sekd téma koko-
uskutsy ovat saatavilla Uponor Oyj:n internet-sivuilla osoitteessa www.uponor.fi >
Sijoittajat, Uponor Oyjin tilinpdatostd koskevat asiakirjat ovat saatavilla mainituilla
internet-sivuilla viimeistdan helmikuun 22. pdivastd 2011 alkaen. Péatésehdotukset
Jja muut edelld mainitut asiakirjat ovat myds saatavilla yhtikokouksessa. Jaljennokset
asiakirjoista lahetetddn osakkeenomistajalle pyydettiessa.

Erillistd kutsua yhtikokoukseen ei lahetetd.

C. Ohjeita yhtiokokoukseen osallistujille

1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiékokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on 3.3.2011 rekis-
terbity Euroclear Finland Oy:n pitdmddn yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja,
janka osakkeet on merkitty hédnen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen,
on rekisterdity yhtion osakasluetteloon,

Yhtion osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtis-
kokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistdén torstaina 10.3.2011 klo 10.00, mihin men-
nessd ilmoittautumisen on oltava perilla. Yhtickokoukseen voi ilmoittautua:

- Uponor Oyj:n ketisivuilla www.uponor.fi > Sijoittajat tai

- telefaxilla numeroon 020 129 2851 tai

- puhelimitse numeroon 020 129 2837/ Carita Etelaméki arkipgivina klo 9.00-15,00
tai

- kirjeitse osoitteella Uponar Oyj, Lakiasiat, PL 37, 01511 Vantaa.

limoittautumisen yhteydessé tulee ilmaittaa osakkeenomistajan nimi, henkilStunnus,

osoite, puhelinnumero sekd mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen

henkilstunnus. Osakkeenomistajien Uponor Oyj:lle luovuttamia henkilétietoja kdytetddn

vain yhtigkokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kdsittelyn yhteydessa.

Osakkeenomistajan, hdnen edustajansa tai asiamiehensd tulee kokouspaikalla tar-
vittaessa pystyd osoittamaan henkildllisyytensd ja/tai edustusoikeutensa.

2, Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtickokoukseen nii-
den osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanell3 olisi oikeus olla merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitdmadn osakasluetteloon 3.3.2011. Osallistuminen edellyttad lisaksi,
ettd osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden nojalla tilapdisesti merkitty Euroclear
Finfand Oy:n pitimain osakasluetteloon viimeistddn 10.3.2071 klo 10 mennessd. Hal-
lintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta timd katsotaan ilmoittautumiseksi yhtig-
kokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin omai-
suudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien rekisterditymistd tilapdiseen osakasluet-
teloon, valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista yhtiskokoukseen, Omaisuudenhoi-
tajan tilinhoitajayhteisén tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka
haluaa osallistua varsinaiseen yhtikokoukseen, merkittavaksi yhtion tilapaisesti yhtign
osakasluetteloon viimeistddn edelld mainittuun ajankohtaan mennessa.

3. Asiamiehen kéyttiminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiGkokoukseen ja kayttdd sielld oikeuksiaan asia-
miehen vilitykselld. Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettdvd péivétty valtakirja
tai hdnen on muuten luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan
osakkeenomistajaa. Mikili osakkeenomistaja osallistuu yhtickokoukseen usean asia-
miehen vilitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld olevilla
osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava asakkeet, joiden perusteella
kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetadan toimittamaan alkuperdising yhti6lle osoitteeseen
Uponor Oyj, Lakiasiat, PL 37, 01511 Vantaa ennen ilmoittautumisajan paattymistd.

4, Muirt ohjeet/tiedot
Yhtiokokouksessa lésnd olevalla osakkeenomistajalla on yhtigkokouksessa osakeyhtit-
lain 5 luvun 25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltdvistd asioista,
Uponor Oyj:lld on kokouskutsun pdivand yhteensd 73 206 944 osaketta, jotka
edustavat 73 206 944 dantd.
Adnilippu osakkeenomistajalle tai valtuutetulle annetaan yhtitkokoukseen saavut-
taessa ilmoittautumisen yhteydessa.

Vantaalla 10, helmikuuta 2011

Uponor Oyj
Hallitus

Liite
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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 15.03.2011 17:00
Edustetut osakkaat 304
- joista ennakkoon &ddnestaneita 0
Kokouspaikalla: - osakkaita 185
- asiamiehid 29
- padllekkaiset edustukset -6
- avustajia 24
Yhteensid kokouspaikalla 232
Osakesarjakohtainen edustus:
Osakesarja Omistus- Aanimaéara Osakkeiden lkm Adnten osuus  Osakkeiden osuus
erien [km osakesarjan osakesarjan
- danimaarasta osakemdaarasta
UNR1V 304 40 245 140 40 245 140 54,97448 % 54,97448 %
Yhteensd 40 245 140 40 245 140 54,97448 % 54,97448 %
Kokonaismadréasta on vahennetty (OYL 5:9)
Aaniméaara Osakkeiden Ikm
UNR1V 160 000 160 000
Yhteensa 160 000 160 000



UPONOR OYJ
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Osallistumistilanne

Kaikki osakesarjat

Kokouksessa kaytettdvissa oleva daniméara
1/2 kaytettavissa olevista danista
1/4 kaytettavissa olevista danista
2/3 kaytettavissa olevista aénista
3/4 kéytettdvissa olevista danista
9/10 kaytettavissa olevista danista
1/2 edustetuista osakkeista

1/3 edustetuista osakkeista

2/3 edustetuista osakkeista

9/10 edustetuista osakkeista

1/10 koko osakemaarasta

1/10 koko osall.oik. osakemaarasta

Osakesarja UNR1V
Kokouksessa kaytettdvissé oleva danimaara
1/2 kéytettavissa olevista danista

1/4 kaytettavissa olevista danista

2/3 kaytettavissa olevista danista

3/4 kaytettavissa olevista danista

9/10 kéaytettavissé olevista aanista

1/2 edustetuista osakkeista

1/3 edustetuista osakkeista

2/3 edustetuista osakkeista

9/10 edustetuista osakkeista

1/2 koko osall.oik. osakemaarasta

1/3 koko osall.oik. osakem&aarasta

1/10 koko osall.oik. osakem&érasts

7 320 694,4
7 304 694,4

36 523 472,0
24 348 981,3
7 304 694,4
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Edustetuista

Sivu 2

Kéaytettdvissa

osakkeista olevista d4nista

20122 570,0
13 415 046,7
26 830 093,3
36 220 626,0

20 122 570,0
13 415 046,7
26 830 093,3
36 220 626,0

40 245 140,0
20122 570,0
10 061 285,0
26 830 093,3
30 183 855,0
36 220 626,0

40 245 140,0
20122 570,0
10 061 285,0
26 830 093,3
30 183 855,0
36 220 626,0
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Yleista

Talonrakennusmarkkinoiden kysynnéssé tapahtui vuonna 2010 selvd muutos edelllsvuoteen
verrattuna, ja kysyntd lahti osassa markkinoita — kuten suuressa osin Pohjoismaita - jo
vilkkaaseen kasvuun. Keski-Euroopan markkinoilla vallitsi paasaéntdisesti mydnteinen vire,
etenkin saksankielisilla markkina-alueilla, mutta toisaalta esimerkiksi Alankomaissa kehitys oli
heikkenevii. Myds lounaisen Euroopan alueella elettiin laskevan kokonaiskysynnan
tilanteessa, eritoten Espanjan markkinoiden vaikeudet jatkuivat, kun taas muilla isoilla
markkinoilla kuten Brittein saarilla, Itallassa ja Ranskassa, kysynnan laskun arvioidaan
saavuttaneet taitekohdan vuoden 2010 aikana. Pohjois-Amerikan markkinoilla kasvua ei
voimakkaista odotuksista huolimatta nahty, johtuen pitkélti Yhdysvaltain heikosta
taloustilanteesta erityisesti rahoitussektorilla seké kuluttajien epdvarmuudesta.

Uponorin taloteknisessé lliketoiminnassa asuntojen uudisrakentamisen kehitys vuonna 2010
heijastaa pitkalti ylld kuvattua kokonaismarkkinoiden kehitystd. Sama koskee my®s liike- ja
julkista rakentamista, joka nykyisessé kehitysvaiheessa seuraa asuntorakentamista vield
pienelld vliveelld. Korjaus- ja muutosrakentaminen sen sijaan oli viime vuonna verrattain
hyvélla tasolla monilla markkina-alueilla.

Yhdyskuntatekniikan kysyntd kérsi voimakkaasta talvesta seké alku- ettd loppuvuonna, ja
tilannetta pahensi vield suurimman loppuasiakassegmentin eli julkisen sektorin rahapula.

Taantuman aikana toteutettujen leikkausohjelmien jdlkeen Uponor kéynnisti erilaisia
hankkeita, joilla pyritddn viemaan eteenpéin strategiassa maariteltyjd kasvuohjelmia. Yhtié
jatkoi edelleen myds toimitusketjun kehitystd ja organisaation toiminnan tehostamista.

Liikevaihto

Uponorin jatkuvien liiketoimintojen liikevaihto vuonna 2010 nousi 749,2 (2009: 734,1)
miljoonaan euroon, miké on 2,0 prosenttia enemman kuin edellisvuonna. Talotekniikka -
Euroopan liikevaihto kasvoi voimakkaasti Pohjois-Euroopassa ja supistui Keski-Euroopassa.
Muilla alueilla lilkevaihto pysyi ennallaan tai kasvoi hienokseltaan. Pohjois-Amerikan liikevaihto
kasvoi euroissa mitattuna mutta supistul hienokseltaan Yhdysvaltain dollareissa.
Yhdyskuntatekniikan liikevaihto laski vaikeiden talvi- ja kilpailuolosuhteiden seurauksena.

Valuuttakurssien, l&hinnd Ruotsin kruunun, Yhdysvaltain ja Kanadan dollarien sekd Norjan

kruunun muutokset kasvattivat liikevaihtoa 23,3 milj. eurolla vuonna 2010. IIman
valuuttakurssivaikutusta liikevaihto olisi supistunut noin yhden prosentin.

Liikevaihdon jakautuminen 1.1. - 31.12.2010:

mME 2010 2009 Raportoitu
1-12 1-12  muutos, %
Talotekniikka — Eurooppa 504,4 482,2 +4,6 %
Taloteknilkka — Pohjois-Amerikka 114,6 109,0 +5,1 %
(Talotekniikka - Pohjois-Amerikka, M$ 151,1 151,8 -0,5 %)
Yhdyskuntatekniikka 138,3 148,1 -6,5 %
Eliminoinnit -8,1 =52

Konserni (jatkuvat toiminnot) 749,2 7734,1 +2,0 %



Liikevaihdolla mitattuna kymmenen suurinta maata ja niiden osuudet viime vuonna (suluissa v.
2009) olivat: Saksa 16,4 % (17,5), Suomi 11,9 % (12,1), USA 11,3 % (11,4), Ruotsi 10,6 %
(9,7), Espanja 5,3 % (6,0), Norja 5,0 % (4,2), Italia 4,9 % (5,3), Tanska 4,7 % (5,4),
Alankomaat 4,4 % (5,2) ja Kanada 4,0 % (3,5).

Tulos ja kannattavuus

Uponor-konsernin jatkuvien lilketoimintojen bruttokate oli 288,1 (271,1) milj. euroa, nousua
17 milj. euroa. Liikevaihdon kasvun myota saavutetut skaalaedut paransivat
bruttokatemarginaalia, joka nousi 1,5 prosenttiyksikkéa huolimatta raaka-ainehintojen
noususta.

Jatkuvien toimintojen liikevoitto oli 52,4 (41,2) miljoonaa euroa, muutos +27,0 (-19,4)
prosenttia. Kannattavuus eli lilkkevoittoprosentti noust 7,0 (5,6) prosenttiin liikevaihdosta.

Liikevoitto parani merkittdvésti Talotekniikka - Euroopassa liikevaihdon kasvun my&ta.
Liikevoittoa onnistuttiin kasvattamaan voimakkaimmin Pohjois-Euroopassa mutta myds
lounaisen Euroopan sekd Itd-Euroopan ja kansainvélisen viennin yksikét paransivat tuloksiaan.
Toimitusketjun tehostaminen vaikutti liikevoittoon my&nteisesti. Talotekniikka - Pohjois-
Amerikan liikevoitto supistui seka euroissa ettd Yhdysvaltain dollareissa mitattuna. Osasyyna
oli se, ettd kevéadlld kysynnén piristyesséd kdynnistettiin markkinointitoimia, jotka osoittautuivat
ennenalkaisiksi markkinoiden heiketessd uudelleen kesén ja syksyn aikana.
Yhdyskuntatekniikan liikevoitto putosi voimakkaasti ja jéi vain niukasti positiiviseksi
liilkevaihdon laskun ja kovan hintakilpailun seurauksena. Myds raaka-ainehintojen
vertailukautta selvasti epdsuotuisampi kehitys rasitti yhdyskuntatekniikan kannattavuutta.

Liikevoiton jakautuminen 1.1. - 31,12.2010:

ME 2010 2009 Raportoitu
1-12 1-12 muutos, %

Talotekniikka - Eurooppa 55,7 32,6 +70,4%

Talotekniikka - Pohjois-Amerikka 3,1 3,9 -20,1 %

(Talotekniikka - Pohjois-Amerikka, M$ 4,1 5,5 -24,4 %)

Yhdyskuntatekniikka 0,4 14,2 -97,2 %

Muut -6,8 -9,3

Eliminoinnit -0,0 -0,2

Konserni (jatkuvat toiminnot) 52,4 41,2 +27,0 %

Lopetettujen toimintojen kulut sisaltavat Irlannissa myynnissd olevan tehdaskiinteistén ennalta
arvaamattomia ympéristépuhdistuskuluja. Maaperan puhdistustydt saatiin padtdkseen kesalla
2010.

Konsernin tulos ennen veroja nousi 46,4 prosenttia ja oll 41,7 (28,5) milj. euroa. Konsernin
nettorahoituskulut laskivat 10,7 (12,7) milj. euroon, josta 4,5 (6,3) milj. euroa tuli
valuuttakurssieroista.

Tuloverojen maddra oli 14,7 (11,3) miljoonaa euroa, kun veroaste oli 35,2 (39,6) prosenttia.
Konsernin veroasteen lasku johtui pddasiassa siitd, ettd konsernin verotettava tulos vuonna
2009 muodostui keskimaéraistd korkeampien veroasteiden maissa. Liséksi edellisvuoden
vdhennyskelvottomien kulujen suhteellinen osuus verotettavasta tuloksesta oli suurempi kuin
2010. Konsernin tilikauden tulos oli 24,7 (11,5) miljoonaa euroa, josta jatkuvien
liilketoimintojen osuus oll 27,0 (17,2) miljoonaa euroa.



Oman p&doman tuotto nousi 9,7 (4,1) prosenttiin ja sijoitetun pddoman tuotto 14,4 (8,1)
prosenttiin, kun pitkan tahtdyksen tavoite on véhintddn 30 prosenttia.

Konsernin osakekohtainen tulos oli 0,34 (0,16) euroa, kun se jatkuvien liiketoimintojen osalta
oli 0,37 (0,24) euroa. Oma paddoma osaketta kohti oli 3,45 (3,53) euroa. Muut osakekohtaiset
tiedot 16ytyvét taulukko-osasta.

Rahavirran hallintaan kiinnitettiin pasttyneens vuonna erityistd huomiota, jotta yhtién
rahoitusasema pysyisi vakaana. Nettokdyttdpd&oman tehostamista jatkettiin edelleen, mutta
rahavirta ennen rahoitusta ilman kertaluonteisia erié heikkeni vertailuvuodesta, padosin
varastojen ja myyntisaamisten kasvun my®étd, kun niitéd edellisvuonna onnistuttiin selvasti

supistamaan.

Konsernin lilketoiminnan rahavirta oli 49,2 (78,8) milj. euroa ja rahavirta ennen rahoitusta
35,6 (60,6) milj. euroa.

Tunnusluvut l6ytyvat tilinpdatdksesta viiden vuoden ajalta.

Investoinnit, tutkimus ja kehitys sekd rahoitus

Investointien taso séilyi edelleen matalana. Investointeja tehtiin 1&hinna tuottavuuden
parantamiseen ja kunnossapitoon liittyen. Yritysostoja tai -myyntejé ei tehty. Eurooppalaisen
toiminnanohjausjérjestelman varsinainen kdyttéénotto-ohjeima vietiin péatékseen, kun
jarjestelma otettiin onnistuneesti kdyttéén myés yhdyskuntateknisessa liiketoiminnassa. Kyse
oli suurimmasta yksittéisests askeleesta koko vuonna 2006 kdynnistetyn hankkeen aikana.

Bruttoinvestointien m&é&ré oli 19,0 (27,4) miljoonaa, eli 8,4 miljoonaa euroa véhemman kuin
edellisvuonna. Nettoinvestointien maaré oli 13,6 (22,8) miljoonaa euroa.

Panostukset tutkimukseen ja kehitykseen olivat yhteensé 16,1 (15,5) miljoonaa euroa eli 2,1
(2,0) prosenttia liikevaihdosta.

Konsernin luottolimiittireservit jérjestettiin uudelleen vuonna 2010 kahdenvilisilld sopimuksilla
padpankkien kanssa. Samassa yhteydessé laina-aikaa jatkettiin vuoteen 2015.
Luottolimiittireservien yhteismaara on 190 milj. euroa, eikd niita ollut tilinpd&tdspaivana
kdytdssd. Vuonna 2008 nostettua 80 milj. euron eldkevakuutusyhtién TyEL lainan pddomaa on
j4ljelld 48 milj. euroa. Se erdéntyy vuosina 2011-2013. Yhtion kéytettévissd on myds 150 milj.
euron kotimainen yritystodistusohjelma, josta tilinpdatoshetkella oli laskettu liikkeelle 18 milj.
euroa.

Konsernin korolliset nettovelat nousivat hienokseltaan 66,8 (64,6) miljoonaan euroon.
Konsernin omavaraisuusaste oli 50,8 (51,8) prosenttia ja velkaantumisaste 26,5 (25,0)
prosenttia. Velkaantumisasteen vuosineljannesten keskiarvoksi muodostui 45,5 (45,2), kun
sen vaihteluvéli yhtion taloudellisissa tavoitteissa on 30-70.

Katsauskauden tapahtumia

Uponor oli vuoden 2010 alkana mukana monissa hankkeissa, joissa etsittiin kestavan
kehityksen ja mukavamman asumisen ratkaisuja rakentamiseen. Yksi téllainen oli Shanghain
maailmannayttely Kiinassa. Vuoden merkittdvin messutapahtuma oli Italiassa jarjestetty
Mostra Convegno, jossa Uponor-kodissa esiteltiin todellisessa kdyttéymparistossd, miten
Uponorin ratkaisut edistdvat asumisen mukavuutta.

Osallistuimme ensimmalsté kertaa Carbon Disclosure -projektiin. Sen myétd raportoimme
sijoittajille ympéristélukujamme aiempaa laajemmin.



Syksylld jérjestettiin Saksassa yhtidn historian suurin kansainvilisen johdon tapaaminen, jossa
150 uponorilaista kasitteli yhteistd strategiaa ja sen toteuttamista.

Toimitusketjun tehostaminen jatkui ja suljimme ja keskitimme varastoja eri puolilla
Eurooppaa. Espanjassa muutimme uuteen jakelukeskukseen. Merkittévlad jakelusopimuksia ja
vhtelstybkumppanuuksia solmittiin muun muassa Vendjalld, Espanjassa ja Isossa-Britanniassa.

Uponorin tuote- ja jérjestelmatarjontaan lisdttiin useita merkittévid uudistuksia. Uusi
akkukayttdéinen tydkalu PEX-putken liittimien asennukseen oli merkitt§vd uutuus Pohjois-
Amerikassa. Se helpottaa ja nopeuttaa liitosten tekoa. Tydkalu esitelld@n myds Euroopan
markkinoille vuoden 2011 aikana. Vuonna 2010 esitellyn itsesaatyvén sisdilmaston
ohjausjirjestelmdn markkinointia jatkettiin, ja jérjestelma tuotiin uusille alueille kuten Italiaan,
Ranskaan ja Ita-Eurooppaan. Yhdyskuntatekniikassa kiinnostava uutuus oli asennusta
helpottava putkijarjestelmé sade- ja pintavesille. Se on tarkoitettu vastaamaan
lisddntyneeseen kysyntddn helposti tulvivilla alueilla.

Henkilosto ja organisaatio

Konsernin palveluksessa oli vuoden lopussa 3 197 (3 316) tydntekijdd, eli 119 henked
vahemmadn kuin vuoden 2009 lopussa, tdysipéivaiseksi muutettuna. Keskim&éarin henkildmaaré

vuoden aikana oli 3 219 (3 426) henked.

Konsernin henkildsto jakaantui maittain seuraavasti: Saksa 998 (31,2 %), Ruotsi 544 (17,0
%), Suomi 473 (14,8 %), Yhdysvallat 372 (11,6 %), Espanja 199 (6,2 %), Iso-Britannia 122
(3,8 %), Italia 64 (2,0%), Tanska 63 (2,0 %), ja muut maat 362 (11,3 %).

Konsernissa maksettujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella oli 169,4
(182,6) miljoonaa euroa.

Hallitus nimitti maaliskuussa johtoryhmén jasenen, tuotanto- ja logistiikkajohtaja Sebastian
Bondestamin emoyhtié Uponor Oyj:n toimitusjohtajan sijaiseksi.

Muun muassa yhdyskuntatekniikasta johtoryhmédssa vastannut Georg von Graevenitz jai
1.10.2010 osa-aikaeldkkeelle siirtydkseen kokonaan elékkeelle vuoden 2011 |opulla.
Graevenitz jéi 1.9.2010 pois konsernin johtoryhmaéstéd. Yhdyskuntatekniikasta vastaavaksi ja
johtoryhmaén jéseneksi nimitettiin Robin Carlsson, jonka vastuulle siirtyivat myds konsernin
teknologian kehitys sekd tuote- ja jarjestelmékehitys Euroopassa.

Syyskuun alusta Euroopan taloteknilkan tiiketoimintaryhmien eli sisdilmastojarjestelmien ja
kayttovesijédrjestelmien vastuut johtoryhmdtasolla liitettiin myynti- ja markkinointijohtajien
vastuualueisiin. Tuote- ja palvelutarjonnasta aiemmin vastannut johtoryhman jésen, kehitys-

ja teknologiajohtaja Jukka Kallioinen jatti yhtion.

Liiketoimintaan kohdistuvat riskit

Uponorin taloudellinen tulos on alttiina useille strategisille, operatiivisille, taloudellisille ja
vahinkoriskeille.

Markkinariskit

Uponorin toiminnan p&a&dpaino on Eurcopassa ja Pohjois-Amerikassa, joissa poliittinen riski
luokitellaan véhéiseksi. Uponorin liikevaihto jakaantuu laajalle joukolle asiakkaita, joista
useimmat ovat itse jakelijoita (tukkuliikkeitd). Siten Uponorin tuotteiden loppukysyntd on
hajautunut laajalle. Viisl suurinta asiakaskonsernia tuo noin kolmasosan Uponorin
lilkevaihdosta, ja se jakautuu 24 maahan,



Uponorin tuotteiden kysynté on riippuvainen rakennusalan suhdanteista. Yhtién tuotteiden
padmarkkinasegmentti on perinteisesti kdsittényt pientalorakentamisen, mutta tuotteita
toimitetaan yhd enemman myés julkiseen ja liikerakentamiseen. N&iden kysyntavaihtelut
poikkeavat usein toisistaan. Kokonaisuutta tasoittaa omalta osaltaan myo6s
korjausrakentamisen kysynt#, joka el aina ole samalla lailla harkinnanvaraista kuin
uudisrakentaminen. Lis#ksi ldhes viidesosa yhtion liikevaihdosta tulee yhdyskuntatekniikasta.
Suhdanteiden ja kysynnén vaihteluista aiheutuvia riskejé vastaan yhti6é suojautuu kehittamalld
myynnin ennustamisprosessejaan ja varmistamalla organisaation ja toimitusketjun rakenteiden
riittdvan joustavuuden.

Monet lait ja sddnndkset vaikuttavat Uponorin toimintaan eri maissa. Seuraamme
valmisteluvaiheessa olevia lakeja ja sddnndksid ja pyrimme ennakoimaan nilden vaikutuksia
Uponorin ja asiakkaldemme toimintaan.

Operatiiviset riskit

Muoviputkijiriestelmien valmistuksessa kéytettdvien raaka-aineiden hinnat ovat alttiita muiden
petrokemian tuotteiden ja metallien hintavaihtelullle. Viime vuosina Uponor on kyennyt
siirtémaan ndiden hintavaihteluiden vaikutukset pddsaantsisesti myyntihintoihinsa
kohtuullisella viiveell, eik téstd ole aiheutunut olennaista tulonmenetystd Uponorille. Uponor
suojautuu metallien ja muoviraaka-aineiden hintariskié vastaan myos kiintedhintaisilla
hankintasopimuksilla. Uponor hallitsee sdhkon hintavaihteluriskié pohjoismaisella tasolla

rahoitusinstrumenteilla.

Komponenttien ja raaka-aineiden hankinnassa Uponorin tavoitteena on kédyttda materiaaleja
tai raaka-aineita, joilla on useampia toimittajia. Mikéli kyseessa on yksi toimittaja, tavoitteena
on, ettd heilld on véhintdén kaksi tuotantolaitosta, jotka valmistavat Uponorin kayttdmaa
hytdykettd. Konsernilla on kdytdsséén materiaalien ja raaka-aineiden
laadunvarmennusjérjestelma seka toimittajien hyvéksymisprosessl.

Uponor hallitsee organisaatio- ja johtamisriskejé, kuten esimerkiksi henkiloston vaihtuvuutta,
ikajakauman vaaristymista ja perusteetonta rekrytointia analysoimalla jatkuvast!
henkilresursseja ja varmistamalla, ettd organisaatiorakenne tukee tehokasta toimintaa.
Henkildstdn kehittdmisohjelmat keskittyvét erityisesti johtamisen osaamisen kasvattamiseen
monikulttuurisessa organisaatiossa.

Uponor noudattaa ISO 9000 -laatujarjestelméd ja ISO 14000 —-ympéristéjohtamisjarjestelméaé
tai vastaavia jirjestelmis, miké& parantaa tuotannon turvallisuutta ja tuottavuutta seka
vihentdd ympaéristoriskejé ja toiminnan ympdristévaikutuksia.

Projektiliiketoiminnassa Uponorin tavoitteena on myos hallita esimerkiksi projektikohtalsia
alkataulutukseen ja kustannuksiin liittyvié riskejé. Téllaiset riskit pyritddn ottamaan huomioon
projektisopimuksissa ja sopimuksissa alihankkijoiden kanssa. Myos henkildkunnan osaamista
projektin hallinnan osalta vahvistetaan.

Rahoitusriskit
Rahoitusmarkkinoiden epdvarmuuden takia rahoituksen saatavuuteen liittyvat riskit ovat

merkittavid. Uponorin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdén takaamaan riittavien
luottolimiittireservien ja lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman avulla seka kéyttamalla
rahoituksen hankinnassa useita pankkeja ja erilaisia rahoitusmuotoja.

Konsernin maksuvalmiutta hallitaan tehokkailla kassanhallintaratkaisuilla ja sijoittamalla vain
matalan riskin kohteisiin, jotka ovat nopeasti ja selkeddn markkinahintaan muunnettavissa

kéteisvaroiksi.

Konsernin toiminnan kansainvélisyys altistaa konsernin eri valuuttojen vaélisille
valuuttariskeille. Merkitt4va osa lilkevaihdosta syntyy muussa valuutassa kuin euroissa, mutta



tallsin myos valtaosa liikevaihtoon kohdistuvista kuluista on ko. paikallisessa valuutassa, mika
vahentda taman liiketoiminnan valuuttariskid. Konsernin rahoitustoiminto vastaa konsernitason
valuuttariskien suojaamisesta ulkoisilla valuuttamarkkinoilla. Suojausinstrumentteina
kdytetddn padasiallisesti valuuttatermiineja ja valuuttaoptioita.

Uponor altistuu myds valuuttakurssien muunnos- eli translaatioriskille, joka ilmenee
muunnettaessa euroalueen ulkopuolella syntynyttd tulosta euromdéréiseksi. Uponorin
suojauspoalitiikkan mukaisesti euroalueen ulkopuolisia tase-erid ei suojata. Poikkeuksena tdhdn
ovat nettoinvestoinneiksi luettavat siséiset lainat, jotka on siséllytetty suojauslaskentaan.

Vahinkoriskit
Uponorilla on 10 tuotantolaitosta viidessd maassa. Konsernin liikevaihdosta merkittavd osa

syntyy tuotteista, jotka on valmistettu niissa tuotantolaitoksissa. Konsernitasolla ohjataan
keskitetysti timéan kidyttdomaisuuden vahinko- ja keskeytysvakuutuksia tavoitteena kattava
vakuutussuoja mahdollisten konerikko-, tulipalo- yms. riskien toteutumisesta aiheutuville
taloudellisille vahingoille. Toinen olennainen vahinkoriski liittyy Uponorin valmistamien ja
myymlen tuotteiden tuotevastuuseen, joka on myos vakuutettu konsernitasolla.

Vahinko- ja keskeytysriskeja pyritadan ehkdisemaan monin eri keinoin, kuten esimerkiksi
henkiltstén turvakoulutuksella, sddnnélliselld koneiden huoltamisella ja tarkeimpien varaosien
pitdmiselld saatavilla.

Riskienhallinta vuonna 2010
Koko maailmaa viime vuosina koetelleen taloudellisen taantuman vaikutukset heijastuivat

Uponorin tuotteiden Kysynt&d3n myds vuonna 2010. Paattyneen vuoden riskienhallinnassa
kiinnitettiin edelleen huomiota markkinariskien hallintaan.

Vuoden ensimmaéiselld vuosipuoliskolla toteutettiin kattava riskikartoltus ja pdivitettiin
toimintasuunnitelmat riskien hallitsemiseksi. Syksyn 2010 aikana tehtiin liiketoiminnan
keskeytysvaikutusanalyysi kaikissa tuotantoyksikéissd, ja péivitettiin tuotantoyksikdiden
jatkuvuussuunnitelmat.

Vuoden 2010 aikana Uponor arvioi neljan tuotantolaitoksensa riskienhallinnan toimivuutta.
Kaiken kaikkiaan yksikoiden riskienhallinnan todettiin olevan hyvélla tasolla.

Talouskriisin edelleen jatkuessa rahoitusriskeissa keskityttiin erityisesti maksuvalmiuden
turvaamiseen varmistamalla riittdvét luottolimiittireservit ja hallitsemalla rahavirtaa
mahdollisimman tarkasti. Luottolimiittisopimukset uusittiin vuoden 2010 aikana ja niiden
voimassaoloaikaa jatkettiin vuoteen 2015 saakka. Erityistd huomiota kiinnitettiin
luottoriskeihin.

Uponor on mukana useissa oikeusprosesseissa eri maissa. Vuoden aikana ei toteutunut muita
sellaisia riskejé eikd ollut vireilld oikeudenkéynteja tai muita oikeudellisia tai
viranomaistoimenpiteita, joilla olisi ollut olennainen merkitys konsernille.

Hallinto ja tilintarkastus

Vuoden 2010 varsinainen yhtidkokous 17. maaliskuuta valitsi hallitukseen uudelleen yhden
vuoden toimikaudeksi Anne-Christine Silfverstolpe Nordinin, Jorma Elorannan, Jari Paasikiven,
Aimo Rajahalmeen ja Rainer S. Simonin. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Jari Paasikivi ja
varapuheenjohtajaksi Aimo Rajahalme. Tilintarkastajaksi yhti6kokous valitsi KHT-yhteiso
Deloitte & Touche Oy:n, joka nimesi pdédvastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Mikael Paulin.

Uponor laatii vuosikertomuksesta erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjérjestelmédstd. Se on
saatavilla tilinp&&téksen julkistuksen jilkeen yhtion verkkosivuilla sijoittajille suunnatussa
osioissa osoitteessa www.uponor.fi > Sijoittajat > Hallinto > Hallinto- ja ohjausjérjestelma.



Osakepadoma ja osakkeet

Uponorin osakevaihto NASDAQ OMX Helsinki -arvopaperiporssissé vuanna 2010 oll 37,4 (45,8)
milj. kappaletta, yhteensé 481,5 (455,8) milj. euroa. Osakkeen kurssi vuoden 2010 lopussa oli
13,84 (15,00) euroa ja liikkeelld olevan osakekannan markkina-arvo 1 013,2 (1 098,1) milj.
euroa, Vuoden paattyessd yhti6lld oli 22 087 (20 214) osakkeenomistajaa. Ulkomainen
omistus yhtidssd oli katsauskauden péattyessd 19,1 % (23,7 %).

Uponor Oyj:n osakepddoma vuonna 2009 oli 146 446 888 euroa ja osakkeiden lukumdara
73 206 944, Néissa ei vuoden aikana tapahtunut muutoksia.

Vuoden aikana ei tehty omistukseen liittyvia liputusilmoituksia. Liséad osakkeisiin ja
omistukseen liittyvid lukuja 16ytyy tillnpddtdksestd.

Hallituksen valtuutukset

Yhtiskokous 17.3.2010 valtuutti hallituksen padttdmaan yhtion omien osakkeiden hankinnasta
vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla varoilla. Hankittavien osakkeiden enimmaismaara on
3,5 miljoonaa osaketta eli noin 4,8 prosenttia yhtién osakemé&arésta. Valtuutus on voimassa

yhden vuoden ajan yhtidkokouksesta lukien.

Omat osakkeet
Vuoden lopussa Uponorin hallussa oli 160 000 omaa osaketta, miké vastaa noin 0,2 prosenttia

osake- ja aanlmddrastd.

Johdon osakeomistus
Yhtidn hallituksen jisenet ja toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa seké heidén yhtién tiedossa

olevat méirdysvaltayhteisdnsd omistivat 31.12,2010 yhteens& 686 183 (677 092) Uponor-
osaketta. Ndiden osakkeiden osuus kaikista osakkeista ja osakkeiden yhteenlasketusta
aanimaddrastd oli 0,9 prosenttia.

Osakesidonnainen kannustinohjelma
Uponor Oyj:n hallitus kdynnisti vuosina 2007 ja 2008 konsernin johtoryhmdé ja kansainvalistd

johtoa koskevan pitkdaikaisen kannustinohjelmat. Molempien ohjelmien palkkiot jaetaan
kevaalld 2012, Lisdtietoja ohjelmista I6ytyy hallinto- ja ohjausjérjestelmén kuvauksesta
vuosikertomuksesta tai yhtion verkkosivullta.

Lahiajan nakymaét

Toipuminen taantumasta on alkanut suurin alueellisin eroin. Tarkasteltaessa kansainvélisid
markkinoita kokonaisuutena my&nteisen kehityksen arvioidaan jatkuvan vuoden 2011 aikana.
On toki oclemassa monia kansainviliseen taloustilanteeseen liittyvid riskejé ja uhkakuvia, jotka
toteutuessaan voivat merkittavastikin hairitd markkinoiden elpymistd.

Talotekniikan kysynnén Pohjoismaissa arvioidaan jatkuvan hyvéand ja nykyiselld tasollaan.
Keski-Euroopan kysynnén odotetaan pédosin jatkavan rauhallista mutta vakaata kasvuaan.
Lounais-Euroopan isoilla markkinoilla ndhtdneen kasvua, Espanjaa ja Italiaa lukuun ottamatta.
Ita-Euroopan markkinoiden elpyminen jatkunee myds. Pohjois-Amerikan kysynnéssa ei
odoteta lyhyelld tédhtédykselld isoja muutoksia.

Yhdyskuntateknilkan nékymia heikentavét vaikeana alkanut talvi, loppuasiakkaiden kysynnan
sdilyminen edelleen heikkona vuonna 2011 sekd raaka-ainehintojen kohoaminen, jonka
vaikutusta pyritdén lieventdmésn aktiivisllla myyntihintojen korotuksilla.

Uponorin rakennemuutos- ja kehitysohjelmat on paddsadntdisesti saatu valmiiksi ja yhtitssa on
kaynnistetty kasvuun tahtdavia toimia. N8ma koskevat niin tarjonnan kehittdmista, uusien ja

A
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uudenlalsten kumppanuuksien selmimista kuin myés tolminnan ulottamista uusille alueille,
kuten Aaslaan. Rakennusmarkkinolden taantumavalheen uskotaan olevan pé&osin takanapéin,
ja odotettavissa on voimakasta asuin- ja lilkerakentamisen kasvua, niin pitkdlld kuin lyhyelld
tahtayksellakin, maantleteellisestd alueesta rlippuen. Uponor on tdydesséd valmludessa
vastaamaan asiakkaiden kysyntéaén.

Uponorln liikevalhdon orgaanisen kasvun ennustetaan kilhtyvén vuoden 2010 tasolta ja
liilkevoiton arvioidaan paranevan viime vuoden raportoidusta lllkevoitesta. Konsernin
kadyttdomaisuusinvestointlen maérén ei odoteta ylittdvan poistojen mé&rda, ja tehokkaan
nettokdyttdpd&oman hallinnan avulla kensernin rahavirran odetetaan séilyvén hyvéna.

Uponor Oyj
Hallitus



KONSERNIN TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT
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2010 2009 2008 2007 2006

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Konsernitulos (jatkuvat toiminnot), M€
Lilkevaihto 749,2 734,1 949,2 047 .4 003,7
Tolminnan kulut 669,9 665,1 868,0 888,1 845,8
Poistot ja arvonalentumiset 29,1 32,0 31,4 29,5 28,5
Lliketoiminnan muut tuotot 2,2 4,2 1,4 5,9 3,5
Liikevoitto 52,4 41,2 51,2 135,7 132,9
Raholtustuotot ja -kulut -10,7 -12,7 -10,2 -2,6 -2,0
Tulos ennen vercja 41,7 28,5 41,0 133,1 130,9
Tulos jatkuvista toiminnoista 27,0 17,2 30,1 91,4 88,8
Tilikauden tulos 24,7 11,5 72,5 101,9 96,5
Konsernitase, MC
Pitkdaikaiset varat 218,3 223,1 239,1 270,3 263,7
Liikearvo 72,2 73,0 70,0 70,2 70,2
Vaihto-omaisuus 84,4 74,3 104,5 150,6 128,1
Rahavarat 11,9 13,2 53,2 6,3 12,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 110,4 115,0 128,1 166,9 169,5
Oma padoma 252,1 258,0 305,6 333,0 344,4
Varaukset 12,0 18,4 30,0 16,2 15,5
Pitkdaikaiset korolliset velat 43,5 60,2 77,0 14,7 17,2
Lyhytaikaiset korolliset velat 35,2 17,6 36,8 76,1 16,9
Korottomat velat 154,4 144,4 145,5 224,3 249,9
Taseen loppusumma 497,2 498,6 594,9 664,3 643,9
Muita tunnuslukuja
Liikevoitto (jatkuvat toiminnot), % 7.0 5,6 5,4 13,0 13,2
Tulos ennen veroja (jatkuvat toiminnot), % 5,6 3,9 4,3 12,7 13,0
Oman pddoman tuotto (ROE), % 9,7 4,1 22,7 30,1 25,3
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 14,4 8,1 22,2 39,2 35,8
Omavaraisuusaste, % 50,8 51,8 51,4 50,2 53,6
Nettovelkaantumisaste, % 26,5 25,0 19,8 25,4 6,3
Korolliset nettovelat, ME 66,8 64,6 60,6 84,5 21,7
- % liikevalhdosta 8,9 8,8 6,4 8,1 2,2
Liikevaihdon muutos, % 2,1 -22,7 -9,4 4,4 10,8
Vienti Suomesta, M€ 30,4 23,0 34,1 42,3 36,7
Ulkomaisten tytaryhtididen liikevaihto, ME 658,9 644,7 836,5 931,3 897,8
Ulkomaantoiminta yhteensd, ME 659,6 645,3 837,5 932,2 898,9
Ulkomaantoiminnan osuus, % 88,0 87,9 88,2 89,0 89,6
Henkilbésto 31.12. 3197 3316 3678 4 581 4 325
Henkildsto keskimdaarin 3219 3426 4211 4 497 4 260
Investolnnit (jatkuvat toiminnot), ME 19,0 25,9 39,0 52,0 50,2
- % liikevaihdosta 2,5 3,5 4,1 5,0 5,0



OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osakepddoma, ME

Osakemé&ra 31.12,, 1 000 kpl
Osakemddrd omilla csakkeilla olkalstuna, 1 000 kpl
- vuoden lopussa

- keskimdarin

Oma pédoma, ME

Osakevaihto, ME

Osakevaihto, 1 000 kpl

- keskimdardisestd lukumaarasts, %
Osakekannan markklna-arve, ME
Oljalstu tulos per esake (laimennettu), €
Oma pddoma per osake, €

Osinka, M€

Perusosinko per osake, €

Lisdosinko per osake, €

Osinko per osake yhteensd, €
Efektiivinen osinkotuotto, %

Osinko per tulos, %

PE-luku

Osakkeiden antlkorjatut vaihtokurssit, €
- ylin

- alin

- keskikurssi

Tunnuslukujen laskentaperusteet on esltetty sivulla 13,

Taulukon huomautukset:

1) hallituksen ehdotus

12

2010 2009 2008 2007 2006
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
146,4 146,4 146,4 146,4 146,4
73 207 73 207 73 207 73 207 73 223
73 067 73 067 73 047 73 207 73 135
73 067 73 049 73 187 73 201 73135
252,1 258,0 305,6 333,0 344,4
481,5 455,8 1195,1 2 362,0 964,0
37 389 45 815 99 227 99 423 42 417
51,2 62,7 135,6 135,8 58,0
1013,2 1098,1 563,7 1260,6 2 076,6
0,34 0,16 0,99 1,39 1,32
3,45 3,53 4,18 4,55 4,71

Y 40,2 36,5 62,1 102,5 102,5
% 0,55 0,50 0,85 1,40 1,15
- - - - 0,25
10,55 0,50 0,85 1,40 1,40
4,0 3,3 11,0 8,1 4,9
162,5 316,3 85,9 100,7 106,1
40,9 94,9 7,8 12,4 21,5
15,66 15,10 18,91 31,45 29,35
10,58 6,80 6,10 15,31 18,00
12,88 9,95 12,04 23,76 22,73

Keskiméardisessd osakemédrasséd on otettu huomioon ostettujen omien osakkeiden valkutus.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tulos ennen veroja - tuloverot

Oman padoman tuotto (ROE), % = x 100
Oma p&4oma + vahemmistéosuus, kesklarvo
Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskufut

Sijoitetun padgoman tuotto (ROI), % = x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat, keskiarvo
Oma pddoma + vahemmistfosuus

Omavaralsuusaste, % = x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Korollinen nettovelka

x 100

Nettovelkaantumisaste, % =
Oma péddoma + vahemmistosuus

Korolliset nettovelat = Korolliset velat -
rahat, pankkisaamiset ja rahoitusomaisuusarvopaperit

Kauden tulos

Tulos/osake (EPS) =
Tillkauden keskim&&r&inen osakeantioikaistu osakemd&aré ilman omia

osakkeita

Oma pddoma

Oma pddoma/osake =
Osakeantioikaistu osakemaddrd vuoden lopussa

Osinko per osake

Osinko/tulos =
Tulos per osake

Osinko per osake

Efektiivinen osinkotuotto = x 100
Osakekurssl tillkauden pddttyessa
Osakekurssl| tilikauden padttyessé
Hinta/voittosuhde, P/E =
Tulos per osake
Osakevaihdon kehitys = Kauden alkana valhdettujen osakkeiden lukumd&dra
suhteessa osakkeiden lukum&drén kesklarvoon
Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukum#ard kauden lopussa x vlimeinen kaupantekokurssi

Osakkeiden euro-méérdinen vaihto

Osakkeen keskikurssi =
Osakkeiden kpl-mééréinen vaihto



KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
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Liite 2010 2009
Jatkuvat toiminnot
Llikevaihto 2 749,2 7341
Hankinnan ja valmistuksen kulut 461,1 463.0
Bruttokate 288,1 271,1
Lilketoiminnan muut tuatot 5 2,2 4,2
Varastolntimenot 30,1 32,4
Myynnin ja markkinolnnin kulut 145,1 140,1
Hallinnon kulut 45,0 45,0
Lilketoiminnan muut kulut 5 17,7 16,6
Kulut 2379 234,1
Lilkevoitto 2 52,4 41,2
Raholtustuotot 8 16,5 11,7
Raholtuskulut 8 27,2 24,4
Tulos ennen vergja 41,7 28,5
Tuloverot 9 14,7 11,3
Tulos jatkuvista toiminnoista 27,0 17,2
Lopetetut toiminnot
Lopetettujen toimintojen tulos -2,3 -5,7
Tilikauden tulos 24,7 11,5
Muut [aajan tuloksen erdt
Muuntoerot 12,6 2,4
Rahavirran suojaukset 1,6 0,5
Nettoinvestaininin sucjaus -8,4 -
Kaudelle kiratut Jaajan tuloksen erdt 5,8 2,9
Tilikauden laaja tuloes 30,5 14,4
Osakekohtainen tulos, € 10 0,34 0,16
- Jatkuvat toiminnot 0,37 0,24
- Lopetetut tolminnat -0,03 -0,08
Osakekohtalnen tulos laimennettuna, € 0,34 0,16
- Jatkuvat toiminnot 0,37 0,24

-0,03 -0,08

- Lopetetut toiminnot
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KONSERNITASE

Liite 31.12.2010 31.12.2009
Varat
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat olkeudet 24,4 28,4
Lilkearvo 72,2 73,0
Muut aineettomat hyddykkeet 0,1 0,1
Keskenerdiset hankinnat 0,2 -
Aineettomat hyddykkeet yhteensd 11 96,9 101,5
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 10,3 9,8
Rakennukset ja rakennelmat 51,5 54,3
Koneet ja kalusto 90,9 87,4
Muut aineelliset hyédykkeet 8,6 7,7
Keskenerdliset hankinnat 10,0 15,9
Aineelliset hyddykkeet yhteensi 12 171,3 175,1
Arvopaperit ja pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkuusyhtiéosakkeet 14 0,0 0,0
Muut osakkeet ja osuudet 15 0,2 04
Muut sljoitukset 16 8,2 Z:1
Arvopaperit ja pitkiiaikaiset sijoitukset yhteenst 8,4 7,5
Laskennalliset verosaamiset 21 13,9 12,0
Pitkdaikaiset varat yhteensi 290,5 296,1
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 17 84,4 74,3
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 93,1 88,2
Lalnasaamiset 0,0 0,0
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1,1 8,5
Silrtosaamiset 9,2 14,7
Muut saamiset 2.0 3,6
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 18, 19 110,49 115,0
Rahavarat 11,9 13,2
Lyhytaikaiset varat yhteensi 206,7 202,5
Varat yhteensa 497,2 498,6
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KONSERNITASE

Liite 31.12.2010 31.12.2009
Oma pédoma ja velat
Qma pidioma 20
Osakepdioma 146,4 146,4
Yiikurssirahasto 50,2 50,2
Muut rahastot -5,5 1,3
Kertyneet muuntoerot -1,5 -14,0
Kertyneet volttovarat 37,8 62,6
Tiikauden tulos 24,7 11,5
Oma pdioma yhteensé 252,1 258,0
Velat
Pitkbalkaiset velat
Korolliset velat 24 43,5 60,2
Tybsuhde-etuuksiin littyvat velvoitteet 22 21,1 20,5
Varauksét 23 56 5.7
Laskennallinen verovelka 21 9,5 9,7
Muut pitkaalkaiset velat 0,5 1,6
Pitkdalkaiset velat yhteensid 80,2 97,7
Lyhytalkaiset velat
Korolilset velat: 24 35,2 17,6
Ostovelat 5.0 45,0
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 6,7 3,6
Varaukset 23 64 12,7
Muut lyhytaikaiset velat 25 65,6 64,0
Lyhytaikaiset velat yhteensd 164,9 1429
Velat yhteensi 245,1 240,6
Oma péiioma ja velat yhtesnsi 497,2 498,6



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
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Liite 1.1.- 1.1. -
31.12.2010 31.12.2009
Liiketoiminnan rahavirta
Tulaerahoitus
Tilikauden tulos 24,7 11,5
Olkaisuerat:
Polstot 29,2 32,0
Tuloverot 14,7 11,3
Korkotuotot -2,4 -1,3
Korkokulut 4,6 4.3
Liiketolmintojen ja kdyttbomaisuuden myyntivoltot/-tappiot -0,7 -2,7
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -0,1 -0,2
Muut rahavirran oikaisuerét 4,2 10,8
Tulorahoitus 74,9 65,7
Nettokiiyttpddoman muutos
Saamiset 6,3 23,0
Vaihto-omalsuus -6,6 31,3
Korottomat velat -22,3 -28.4
Nettokdyttépddoman muutos -22,6 25,9
Maksetut verot 1,1 -8,5
Maksetut korot -4,7 -5,2
Saadut korot 0,5 0,9
Liiketoiminnan rahavirta 49,2 78,8
Investointien rahavirta
Osakehankinnat 4 0,0 -1,9
Osakemyynnit” 0,2 -
Kdyttéomaisuusinvestoinnit -19,0 -24,0
Kdyttéomaisuuden myyntituotot 5,0 7,3
Saadut osingot 0,1 0,2
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,1 0,2
Investointien rahavirta -13,6 -18,2
Rahavirta ennen rahoitusta 35,6 60,6
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 67,6 53,8
Lalnojen takaisinmaksut -84,0 -89,1
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 18,0 -1,1
OsIngonjako -36,5 -62,1
Raholtusleasingsopimukset -2,1 -2,0
Rahoituksen rahavirta -37,0 -100,5
Rahavarojen muuntoerot 0,1 -0,1
Rahavarojen muutos -1,3 -40,0
Rahavarat 1,1, 13,2 53,2
Rahavarat 31.12. 11,9 13,2
Muutos taseen mukaan -1,3 -40,0



LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Osakemélicd, Oseke- Vilkurssic
ulkona olevat pisioma ahasto
(1 0oD)
Oma pddoma 1.1.2009 73207 146,4 50,2
Tillkauden laaja tulos
Makselut osingot
Siirrot rahastojen valilla
Osakepalkkio-ohjelma
Oma pliiioma 31.12.2009 73207 1464 50,2
Oma pldoma 1.1,2010 73207 1464 50,2
Tillkauden laaja tulos
Maksetut osingot
Slirrot rahastojen valilia
Osakepalkkio-ohjelma
Oma pidoma 31.12,2010 73207 1464 50,2

Listietoja, kts lite 20,

Muut
'rahpstot

1,6

0,0

1,6

1,6

0,0

1,6

Sijoltetun Sunjaus

vapaan rahesto osekkeet muuntoetot volttovarat

oman
pddoman
rahasto
0,1

0

0,1

0,1

-0,9

0,5

-0,4

0,4

-6,8

Omat

-1,2

-1,2

-1,2

-16,4

2,4

-14,0

-14,0

12,6

-1,4

18

Kertynéet Yhteenss

125,8

11,5
62,1
0,0
0,1
753

75,3

24,7
36,5
0,0
0,1
63,6

305,6

14,4
-62,1

0,1
258,0

258,0

30,5
-36,5
0,1
252,1
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Uponor on kansainvélisesti toimiva talo- ja yhdyskuntateknisid ratkaisuja tarjoava teollisuuskonserni.
Konsernin segmenttirakenne muodostuu liiketoimintojen ja maantieteellisten alueiden pohjalta
maaritellystd kolmesta raportoitavasta segmentistd, jotka ovat Talotekniikka — Eurooppa; Talotekniikka ~
Pohjois-Amerikka sekd Yhdyskuntatekniikka. Segmenttien riskit ja tuotot eroavat markkina- ja
liketoimintaympéristdn, tuotetarjonnan, palveluiden sekd asiakasrakenteen osalta. Lliketoiminnan johto,
valvonta ja raportointirakenteet on ryhmitelty liiketoimintasegmenttien mukaisesti.

Konsernin emoyritys on Uponor Oyj. Upanor Oyj:n kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on:

Uponor Oyj

PL 37, Robert Huberin tie 3 B

01511 Vvantaa

Puh. 020 129 211, faksi 020 129 2841

J&ljennds konsernitilinpaatéksests on saatavissa Internet osoitteesta www.uponor.com tai konsernin
emoyhtidn ylldamainitusta osoitteesta.

Uponor Oyij:n hallitus on hyvdksynyt kokouksessaan 10.2,2011 témaén tilinpadtoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksyé tai hylaté tilinpddtés sen
julkistamisen jélkeen pidettédvissa yhtibkokouksessa. Yhtiskokouksella on mahdollisuus tehdd pdatés

tilinpdatdksen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Uponor-konsernin konsernitilinpa#tss on laadittu kansalnvélisen tilinpatéskayténndn (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Tilinpaétssta laadittaessa on noudatettu 31.12.2010
voimassa olevia IAS - ja IFRS -standardeja seka niiden SIC ja IFRIC —tulkintoja. Kansainviilisilld
tilinpd&tésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdénndksissa EU:n
IAS-asetuksessa N:o 1606/2002 sidddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvéksyttyja
standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatsksen liitetiedot ovat myés suomalaisten,
IFRS-sadnnoksia taydentédvien kirjanpito- ja yhteisdlainsaddantévaatimusten mukaiset. Tilinp&atostiedot
esitetddn miljoonina euroina ja ne perustuvat liiketapahtumien alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei alla
esitetyissa laskentaperiaatteissa ole toisin mainittu.

Arvioiden kadytto

Tilinpaétoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden
tekemistd ja tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista. Nama vaikuttavat varojen ja velkojen mddrdén
taseessa, ehdollisten varcjen ja velkojen esittdmiseen tilinpadtéksessa seka tilikauden tuottoihin ja
kuluihin. Liséksi joudutaan kdyttdm&an harkintaa tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Arviot perustuvat johdon tdménhetkiseen parhaaseen ndkemykseen, ja siksi on mahdollista, ettd
toteutumat poikkeavat kaytetyistd arvoista.

Konsernitilinpdidtoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatds sisaltds emoyhtion Uponor Oyj:n lis&ksi kaikki ne yhtist, joissa emoyhtiéllé én
omistuksensa perusteella suoraan tai tytéryhtididenss kanssa yli puolet &anivallasta. Tytaryhtidiksi
katsotaan kaikki yhtiét, joiden osakekannan aénimaarasta Uponor Oyj omistaa joko suoraan tai vélillisesti
enemman kuin 50 % tai joissa silld muuten on oikeus maérata yrityksen talouden ja liiketoiminnan
periaatteista taloudellisen hyddyn saamiseksi sen toiminnasta. Vuoden aikana hankitut tai perustetut
tytdryhtiét on otettu mukaan siit4 1dhtien, kun konserni on saanut maardysvallan. Myydyt yhtiot ovat
mukana tuloslaskelmassa siihen saakka, kun méardysvalta lakkaa.

Keskindinen osakeomistus elimincidaan hankintamenomenetelmalla. Hankintamenomenetelman mukaan
hankitun yhtion varat ja velat arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkell&, ja se osa hankintamenosta,
joka ylittédéd kensernin osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden kdyvésté arvosta on liikearvoa.
IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti IFRS-siirtymispaivéa (1.1.2004) aikaisempia
yrityshankintoja ei ole oikaistu IFRS-periaatteiden mukaisiksi, vaan liikearvo vastaa suomalaisen
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tilinpa&toskdytdnndén mukaista kirjanpitoarvoa. Konserniyhtididen véliset liiketapahtumat, saamiset,
velat, realisoitumattomat siséiset katteet ja konsernin sisdiset osingot eliminoidaan
konsernitilinpaétdéksessa.

Osakkuusyhti6t ovat yrityksid, joissa konsernilla on 20-50 % osakekannan &&nimé&drastd tai joissa
konserni kdyttdd huomattavaa vaikutusvaltaa. Osuudet osakkuusyhtidlssé on yhdistetty
konsernitilinpdatokseen padomaosuusmenetelmin mukaisesti. Osuus osakkuusyhtididen tilikauden
tuloksesta on laskettu konsernin omistuksen mukaisesti ja esitetdén tuloslaskelmassa erikseen. Jos
konsernin osuus osakkuusyhtion tappiosta ylittdé sen kirjanpitoarvon, osuutta ei yhdistelld, ellei konserni
ole sitoutunut osakkuusyhtididen velvoitteiden tdyttédmiseen.

Ulkomaan rahan méairidiset erit ja valuuttakurssimuutokset

Kukin yhtié muuntaa omassa kirjanpidossaan péivittdiset valuuttamé&aréiset tapahtumat toimintavaluutan
maéréisiksi tapahtumapéivan valuuttakurssia kéyttden. Tilinpaatoksissd valuuttamadréiset monetaariset
erdt muunnetaan kdyttaen tilinp&atdspaivan valuuttakursseja. Normaaliin liiketoimintaan liittyvat
kurssierot kasitelld&n myyntien ja ostojen oikaisuina, kun taas rahoitukseen liittyvat kurssierot esitetdan
rahoituksen kurssieroissa.

Konsernitilinpdatoksessd ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi
raportointikauden keskikurssin mukaan ja taseet tilinpdatéspédivan kursseja kdyttden. Tdstd aiheutunut
muuntoero seké tytdryhtididen omien pddomien muuntamisesta atheutuneet muut muuntoerot esitetdan
omassa padomassa erillisend erdnd. Lisdksi emoyhtién ulkomaisille tytaryhtidille antamien omaa
padomaa korvaavien lainojen kurssierot on kasiteity muuntoerona konsernitilinpagtéksessa.
Tytdryhtididen myyntien ja lopettamisten sek olennaisten padomapalautusten yhteydessa realisoituneet
muuntoerot tuloutetaan konsernin laajaan tuloslaskeimaan.

Myytidvind olevat omaisuuserit ja lopetetut toiminnot

Myytévinsd olevat pitkéaikaiset omaisuuserit seka lopetettuun toimintoon liittyvat omaisuuserat
luckitellaan myytiviné olevaksl, kun yritys yksittdisen suunnitelman mukaisesti paattda luopua
erillisestd, merkittavésta liiketoimintayksikéstd, jonka varat, velat ja taloudellinen tulos voidaan erottaa
toiminnallisesti ja taloudellista raportointia varten. Myytdvéna oleva pitkaaikainen omaisuuserd esitetdan
erillisend erdnd konsernin taseessa. Lopetetun toiminnon tulos seka toiminnon lopettamisesta syntyva
voitto tai tappio esitetddn erillisend erdnd konsernin tuloslaskelmassa. Lopetettuun toimintoon liittyvat
omaisuuserét arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan kdypédan arvoon. Poistot néistd
omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkells. Konsernilla ei ole myytédvéksi luokiteltuja omaisuuserid
tilinpaéatdshetkelld eikd vertailukautena. Vuoden 2010 tilinpastéksessé on lopetettuina toimintoina
esitetty kesdkuussa 2008 myydyt yhdyskuntatekniset liiketoiminnot Irlannissa.

Tuloutusperiaate

Tuotteiden myynnistd saadut tuotot kirjataan, kun myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvdt riskit ja edut
ovat siirtyneet ostajalle sovittujen toimitusehtojen mukaisesti eika konsernilla enda ole tuotteiden
hallintaoikeutta tai todellista ma&raysvaltaa. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikalstaan valillisillé veroilla, annetuilla alennuksilla seka
valuuttamdéréisten myyntien kurssieroilla.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi toteutumishetkelld ja ne sisdltyvét lilketoiminnan muihin kuluihin
konsernin laajassa tuloslaskelmassa. Tuotekehitysmenot kirjataan myos kuluksi toteutumishetkelld,
elleivat tuotekehitysmenaojen taseeseen aktivoinnin edellytyksenéa olevat kriteerit tayty.
Tuotekehitysmenot aktivoidaan aineettomina hyddykkeiné taseeseen ja poistetaan taloudellisen
vaikutusajan kuluessa, kun tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hy&tya ja tietyt muut
kriteerit, kuten tuotteen tekninen toteutettavuus ja kaupallinen hytdynnettdvyys, ovat varmistuneet.
Konsernilla ei ole taseeseen aktivoituja tuotekehitysmenoja.

Elikejdrjestelyt

Konsernin elakejérjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia sdéntdjé ja kayténtdjd. Niiden maarat
perustuvat vakuutusmatemaattisiin laskelmiin tai vakuutusyhtididen suoriin veloituksiin. Konsernilla on
maksu- ja etuuspohjaisia eldkejarjestelyja.

Maksupohjaisissa jirjestelyissé eldkemaksut suoritetaan vakuutusyhtidille, jonka jélkeen konsernilla ei
ole endd muita maksuvelvoitteita. Maksupohjalslin elékejérjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan
tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee.
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Etuuspohjaisissa jarjestelyistd taseen eldkevastuuna esitetdan tulevien eldkemaksujen nykyarvo
tilinpa&tospaivana véhennettyna jarjestelyyn kuuluvien varojen tilinpddtospéivan kayvélla arvolla ja
olkaistuna vakuutusmatemaattisilia voitoilla ja tappioilla seké takautuvaan tydsuoritukseen perustuvilla
menoilla. Eldkevelvoite magritetadn kiyttden ennakoituun etuusoikeusyksikkéon perustuvaa menetelmad
(Projected Unit Credit Method). Eldkevelvoitteiden nykyarvoa laskettaessa kéytetddn diskonttauskorkona
yritysten liikkeellelaskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion
velkasitoumusten korkoa. Eldkemenot etuuspohjaisista jérjestelyistd kirjataan kuluksi jaksottamalla
kustannukset tydntekijéiden keskimaardiselle palvelusajalle.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan henkildiden keskim&éraiselle jéljella
olevalle palvelusajalle jaksotettuina siltd osin kuin ne ylittdvét suuremman seuraavista: 10 %
eldkevelvoitteesta tai 10 % varojen kédyvdstd arvosta.

Liikevoitto

Liikevoitto on tuloslaskelman erd, joka saadaan, kun liikevaihdosta véhennetdan varsinaiseen
liiketoimintaan kuuluvat menot.

Vieraan paaoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi sillé tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainojen
hankinnasta valittomaésti johtuvat transaktiomenot, jotka liittyvat selkedsti tiettyyn lainaan, sisdllytetdadn
lainan alkuperdiseen jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen koron
menetelmad kdyttden. Aineelliseen kdyttéomaisuuteen kuuluvien, pitkdd rakennusaikaa edellyttdvien
hankkeiden rakennusaikaiset korot aktivoidaan kayttdomaisuuteen sitéd mukaa kuin investointi saatetaan
kayttétarkoituksensa mukaiseen kayttékuntoon ja osaksi kdyttdomaisuutta.

Konserniyhtidt eivét ole aktivoineet vieraan padoman menoja tilikaudella 2010.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtigiden tilikausien tuloksia vastaavat
suoriteperusteiset verot, jotka perustuvat kunkin yhtién paikallisen verosddnndstdn mukaisesti laskettuun
verotettavaan tuloon. Tuloslaskelman veroihin kirjataan my#s aikaisempien tilikausien verojen oikaisut
seka laskennallisten verojen muutokset. Laskennallinen verovelka tai ~saaminen lasketaan kaikista
kirjanpidon ja verotuksen vélisistd véliaikaisista eroista kdyttden tilinpéatdshetkelld voimassaolevia
verokantoja. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maéaraan asti, joka todennakoisesti on
kdytettdvissa tulevien tilikausien verotettavaa tuloa vastaan.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo
Liikearvo sisélts3 tulevia taloudellisia hydtyj& omaisuuseristé, joita konserni ei yritysoston yhteydesséd voi

maarittd4 ja kirjata erikseen. Liikearvo lasketaan hankintamenon ja hankitun yhtitn nettovarallisuuden
kayvan arvon erotuksena hankintahetkelld. Liikearvot on kohdistettu liiketoimintasegmenteille, ja ne
testataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten varalta. Lilkearvosta ei tehdé poistoja, mutta sille
tehddan arvonalentumistesti vuosittain. Konserniyksikén lopettamisesta tai myymisesté aiheutuvat voitot
ja tappiot siséltavat myytyyn yksikkéon liittyvén lilkkearvon mddran.

Muut aineettomat hyddykkeet

Muihin aineettomiin hyédykkeisiin siséltyvat tavaramerkit, patentit, tekijénoikeudet, aktivoidut
kehittdmismenot ja ohjelmistojen lisenssit. Aineettomat hyédykkeet on kirjattu taseessa alkuperdiseen
hankintamenoonsa vahennettyna kertyneilld poistoilla taloudellisen vaikutusajan kuluessa sekd

mahdollisllla arvonalentumisilla.

Aineelliset kiyttéomaisuushyodykkeet

Konserniyhtididen aineellinen kdyttéomaisuus on arvostettu taseessa alkuperdiseen hankintamenoonsa
véhennettyna kertyneilld poistoilla taloudellisen vaikutusajan kuluessa sekéd mahdollisilla
arvonalentumisilla. Aineelliseen kdyttdomaisuuteen kuuluvien, pitk&a rakennusaikaa edellyttédvien
hankkeiden rakennusaikaiset korot aktivoidaan kayttoomaisuuteen sitd mukaan kuin investointi
saatetaan kayttdtarkoituksensa mukaiseen kayttokuntoon ja osaksi kdyttéomaisuutta.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluiksi silld tillkaudella, jolla ne ovat syntyneet.
Uudistus- ja perusparannushankkeiden menot lisatdadn taseen kirjanpitoarvoon silloin, kun on
todennakoista, ettd yritykselle koituu taloudellista hyétya yli olemassa olevan hyédykkeen alun perin
arvioidun tuottotason.
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Kayttoomaisuuden luovutuksista, myynneistd tai kéytostd poistamisista johtuvat voitot ja tappiot
lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotuksena. Myyntivoitot esitetdan lilketoiminnan muina
tuottoina ja myyntitappiot liiketoiminnan muina kuluina.

Poistot

Konserniyhtididen aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet on arvostettu
taseessa alkuperdiseen hankintamenoon vihennettynd kertyneilld tasapoistoilla taloudellisen
vaikutusajan kuluessa sekd mahdollisilla arvonalennuksilla. Maa-alueista ei tehda poistoja, koska niilla ei
katsota olevan taloudellista vaikutusaikaa. Muiden omaisuusryhmien arvioidut taloudelliset vaikutusajat

ovat seuraavat:

vuotta
Rakennukset 20 - 40
Tuotantokoneet ja ~laitteet 8-12
Muut koneet ja laitteet 3-15
Konttori- ja myymalékalusto 5-10
Kuljetusvdlineet 5- 7
Aineettomat hyddykkeet 3-10

Hyddykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkastetaan jokaisessa tilinp&atoksessa ja
tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Julkiset avustukset

Aineellisen ja aineettoman kayttdomaisuuden hankintaan liittyvat yhtion saamat avustukset véhennetédan
hybdykkeen hankintamenosta ja kirjataan tuloslaskelmaan pienentdmaan hyddykkeesté kirjattavia
poistoja. Muut yhtién saamat avustukset kirjataan tuloslaskelmaan tuottoina niille tilikausille, joilla
avustuksia vastaavat kulut syntyvét. Téllaiset avustukset esitetddn avustuksen kohteeseen llittyvien

kulujen vahennyksend.
Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten kidyttoomaisuushyddykkeiden arvon alentuminen

Omaisuuden tasearvoja arvioidaan jatkuvasti mahdollisen arvonalentumisen selvittdmiseksi. Jos
arvonalentumiseen viittaavia tekijsita iimenee, arvioidaan kyseessd olevasta omaisuuserdstd
kerrytettdvissd oleva rahamdara. Kerrytettévissa oleva rahamdaré on omaisuuserdn kdypé arvo
vihennettynd luovutuksesta aiheutuneilla menoilla taf sitéd korkeampi kdyttéarvo. Kéyttéarvoa
madaritettdessd kyseessd olevan omaisuuserdn kerryttdmat arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan
nykyarvoonsa. Diskonttaus perustuu sellaiseen korkotasoon, joka kuvastaa kyseisen rahavirtaa tuottavan
yksikon keskimaaraistd tuottovaatimusta. Arvonalentumista tarkastellaan rahavirtaa tuottavien
yksikkdjen tasolla. Rahavirtaa tuottava yksikké on p&adosin muista yksikdistd rliippumaton ja sen
rahavirrat on erotettavissa muista rahavirroista.

Arvonalentuminen kirjataan, kun omaisuuserén kirjanpitoarvo on suurempi kuin siité kerrytettavissd
oleva rahamaard. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Aineellisiln
kayttéomaisuushyddykkeisiin ja muihin aineettomiin hyddykkeisiin paitsi lilkearvoon liittyva
arvonalentumistappio perutaan siind ja vain siind tapauksessa, ettd viimeisimman arvonalentumistappion
kirjaamisen jélkeen on tapahtunut muutos arvioissa, joita on kéytetty madritettdessd omaisuuserasta
kerrytettivissd olevaa rahamasréa. Arvonalennusta ei kuitenkaan peruuteta yli sen tasearvon, joka oli
voimassa ennen alempien tilikausien arvonalennuskirjauksia. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Liikearvot testataan vugosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta vdhintdén kerran vuodessa. Jos
merkkejd alaskirjausriskistd havaitaan, suoritetaan testaus useammin.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyy olennainen osa hyddykkeen omistukselle ominaisista
riskeists ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Ne merkitéén taseessa aineellisiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin. Vuokratut hy6dykkeet arvostetaan nilden kdypéan arvoon
vuokrasopimuksen alkamisajankohtana tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Vastaavat
leasingvuokravastuut, joista véhennetédin rahoituskustannukset, siséltyvat korollisiin velkoihin.
Rahoituksen korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen voimassaoloaikana.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyddykkeesté tehdaén poistot hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan tai sitd lyhemman vuokra-ajan kuluessa.
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Vuokrasopimukset, joissa olennainen osa hyddykkeen omistukselle ominaisista riskeistd ja eduista jaa
vuokralle antajalle, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Niiden vuokrat merkitdan kuluiksi
tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa.

Konsernin vuokralle antamat hysdykkeet, joiden omistamiselle ominaiset riskit ja hyodyt ovat siirtyneet
olennaisilta osilta vuokralle ottajalle, késitell&&n rahoitusleasingsopimuksina ja kirjataan taseeseen
saamisena. Saaminen kirjataan nykyarvoon. Konsernilla ei ole vuokralle annettuja hyddykkeitd.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu fifo-periaatteen mukaan laskettuun hankintamenoon tai sitéd alempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on vaihto-omaisuushyddykkeestd tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava hinta vidhennettyna sen valmiiksi saattamisella seké myyntikustannuksilla.
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno siséltdd muuttuvien kulujen liséksi niille
kohdistetun osuuden valmistuksen valillisistd kustannuksista.

Varaukset

Varaus merkitdén taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, josta vapautuminen todennékdisesti edellyttdd taloudellista suoritusta tai aiheuttaa
olkeudellisen menetyksen, ja tdman velvoitteen mé&éré on luotettavasti arvioitavissa. Varauksina voivat
olla muun muassa ymparistévaraukset, takuuvaraukset, uudelleenjarjestelymenot sekd tappiolliset
sopimukset. Varausten muutokset siséltyvét tuloslaskelmassa kyseisten kulujen ryhmaan.

Rahavarat

Rahavarat siséltévat kateisvarat, lyhytaikaiset pankkitalletukset sekd muut lyhytaikaiset, erittdin likvidit
sijoitukset, jotka erdantyvéat kolmen kuukauden kuluessa. Rahavarat arvostetaan taseessa
hankintamenoon. Kaytéssa oleva pankkitilien luottolimiitti kirjataan lyhytaikaislin koroliisiin velkoihin.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon kirjattavat
rahoitusvarat, erdpaivdan asti pidettivat sijoitukset, lainat ja muut saamiset ja myytévissd olevat
rahoitusvarat. Rahoitusvarojen myynnit ja ostot huomioidaan kirjanpidossa kaupantekopaivéna.

Tulosvaikuttelsest! kdyp&dn arvoon kirjattavat rahoitusvarat sisaltévat kaupankéyntitarkoituksessa
pidettavia rahavaroja, jotka arvostetaan kéyp&an arvoon. Ne on hankittu paaasiallisesti voiton saamiseksi
lyhyen aikavalin markkinahintojen muutoksista. Téhan ryhméan kuuluvat myés johdannaiset, joihin el
sovelleta suojauslaskentaa, Korko- ja valuuttajohdannaiset kirjataan hankittaessa taseeseen
alkuperdiseen hankintamenoon, ja ne arvostetaan kdypéadn arvoon jokaisena tilinpaatospaivdnd. Kdypa
arvo madritetdan kayttaen tilinpaatdspaivdan markkinahintoja tai tulevien arvioitujen kassavirtojen
nykyarvoa. Kdyvdn arvon muutokset seké realisoituneet ettd realisoitumattomat voitot ja tappiot
kirjataan rahoitustuottoihin ja —kuluihin silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvét. Tulosvaikutteisesti
kaypadn arvoon kirjattavat rahoitusvarat siséltyvat muihin saamisiin taseessa.

Erdpdivédn asti pidettévét sijoitukset ovat rahoitusvaroja, jotka eraantyvat maarattyna péivand, ja
konsernilla on aikomus ja kyky pitdé ne erdpaivain asti. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmalld. Konsernilla ei ole erdpaivadn asti pidettévia sijoituksia
tilinpdatoshetkelld.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahavaroja, joita ei noteerata julkisllla
markkinoilla ja joilla on kiinted tai maaritettsvissé oleva maksupdiva, eikd konserni pida nilta
kaupankayntitarkoituksessa. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Myyntisaamiset arvostetaan
nilden odotettuun kdyp&in arvoon, joka on alkuperdinen laskutusarvo véhennettynd myyntisaamisten
arvonalennuksilla. Myyntisaamisista tehdddn arvonalennus, kun on olemassa perusteltu nayttd siitd, ettd
konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan takaisin alkuperdisin ehdoin. Velallisen merkittdvat
taloudelliset vaikeudet, velallisen todennékéinen konkurssi tai maksujen laiminlydnti ovat viitteita
myyntisaamisten todenndkdisestd arvonalentumisesta.

Myytévissd olevat rahoitusvarat koostuvat noteeratuista ja noteeraamattomista osakkeista ja
sijoituksista. Ne arvostetaan kdypadn arvoon kdyttdmalla tilinpaétospéivan markkinahintoja,
kassavirtojen nykyarvomenetelmé&é tai muita soveltuvia arvostusmalleja. Osakkeet ja sijoitukset, joiden
kdypa4 arvoa ei voida luotettavasti méarittés, arvostetaan hankintamenoon. Myytévissé olevien
sijoitusten kdyvén arvon muutokset kirjataan oman pddoman arvonmuutosrahastoon verovaikutus
huomioiden. Kdyvén arvon muutokset kirjataan omasta pd&omasta tuloslaskelmaan silloin kun sijoitus
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myyd&an tai kun sen arvo on pysyvisti alentunut niin, ettd sijoituksesta tulee Kirjata
arvonalentumistappio.

Rahoitusvelat

Tulosvaikuttelsesti kdyp&dn arvoon kirjattavat rahoitusvelat kirjataan kéypé&dn arvoon. Tahdn ryhmaan
luokitellaan johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja joiden kdypa arvo on negatiivinen.

Muut rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypadn arvoon ja mydhemmin ne arvostetaan efektiivisen koron
menetelmé&s kayttden jaksotettuun hankintamenoon. Transaktiomenot on siséllytetty rahoitusvelkojen
alkuperalseen kirjanpitoarvoon. Muut rahoitusvelat siséltévét pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat ja
ostovelat.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Konserni kéyttdd johdannaissopimuksia vahentddkseen valuutta-, korko- ja hintariskia.

Rahoitusjohdannaisia kéiytetddn suojaustarkoitukseen, ja rahoitusjohdannaiset luokitellaan kéypaan
arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin. Vuoden 2009 loppuun saakka
rahoitusjohdannaisiin, kuten valuutta- ja korkojohdannaisiin, el ole sovelluttu suojauslaskentaa.
Konsernin rahoituskomitean erikseen maérittelemat vieraan valuutan maardiset siséiset lainat on
tammikuusta 2010 l&htien madritelty nettoinvestoinneiksi ja otettu suojauslaskennan piiriin. Konserni on
soveltanut rahavirran suojauslaskentaa sdhkodjohdannaisille syyskuusta 2007 alkaen.

Hyodykejohdannaiset kirjataan hankittaessa taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon ja ne arvostetaan
kdypaan arvoon jokaisena tilinpdatospdivéna. Johdannaisten kdyvét arvot madritetddn kayttamalla
julkisesti noteerattuja markkinahintoja. Kdyvén arvon muutoksista johtuvat sekéd realisoituneet ettd
realisoitumattomat voitot ja tappiot esitetéén hankinnan ja valmistuksen kuluissa.

Niihin johdannaisiin, jotka tayttavit IAS 39 -standardin mukaiset vaatimukset, sovelietaan
suojauslaskentaa. Suojausohjelma dokumentoidaan IAS 39:n vaatimusten mukaisesti, ja
hyddykejohdannaisten tehokkuus testataan seké suojaussuhteen alkaessa etté suojaussuhteen
olemassaoloaikana. Tulevien rahavirtojen suojaukseen kohdistettujen hyddykejohdannaisten kaypien
arvojen muutokset kirjataan oman p&&omaan siltd osin, kun suojaus on tehokas. Ndin kertyneet oman
padoman muutokset kirjataan omasta pddomasta tulokseen samoille kausilie, jolloin suojattavat
rahavirrat vaikuttavat tulokseen. Suojauksen tehoton osuus kirjataan vélittdmadsti tuloslaskelmaan
hankinnan ja valmistuksen kuluihin.

Osakeperustaiset maksut - johdon kannustinjirjestelma

Syyskuussa 2007 Uponor Oyj:n hallitus pdétti konsernin johtoryhméé koskevan uuden pitkdaikaisen
kannustinohjelman kaynnistimisesta. Osallistuakseen ohjelmaan johtoryhman jasenen oli hankittava
elokuun 2008 loppuun mennessé ohjelmassa mééritellyn rahamd&arén arvosta yhtidn osakkeita. Yhtién
kumulatilvisesta liikevoitosta vuosina 2007-2011 ja ohjelman puitteissa itse hankittujen osakkeiden
mé&arasté riippuen heilld on mahdollisuus saada palkkiona Uponorin osakkeita kevaalld 2012,
Johtoryhman jésenet ovat hankkineet osallistumisen edellytyksend olleet osakkeet méarédaikaan

mennessd.

Uponor Oyj:n hallitus hyviéksyi marraskuussa 2008 kolmevuotisen kannustinohjelman, joka on suunnattu
osalle konsernin kansainvilisessé johdossa tybskentelevid henkiloitd. Osallistuakseen ohjelmaan henkilén
tuli elokuun 2009 joppuun mennessi hankkia ohjeimassa méaéritellyn rahamaérén arvosta yhtién
osakkeita. Heilld on mahdollisuus saada palkkiona Uponorin osakkeita, joiden mé&ré riippuu yhtitn
kumulatiivisesta liikevoitosta vuosina 2009-2011 ja ohjelman puitteissa hankitusta osakemaédrasta.
Henkilét, jotka kuuluvat tahdn ryhméén, ovat hankkineet osallistumisen edellytyksené olleet osakkeet

madrdaikaan mennessa.

Molemmissa ohjelmissa on kumulatiivisesta liikevoitosta riippuvainen palkkioméarén kerroin. Lis&ksi
kansainvélisen johdon kannustinjérjestelméssa on yksittaisia sen palkkioarvoon vaikuttavia rajaavia

ehtoja.

Uponor kéytt#s osan hankkimistaan omista osakkeista kannustusehjelman palkkioina kevdélld 2012,



25

Omat osakkeet

Emoyhtidlld on olfut tilikauden ja vertailutilikauden aikana hallussaan omia osakkeita. Omat osakkeet on
esitetty tilinpsistoksessd oman padoman vihennyksend. Tunnuslukulaskennassa omien osakkeiden
valkutus on eliminoitu. Omat osakkeet vaikuttavat avaintunnuslukujen laskentaan IAS 33:n mukaisesti.

Maksettavat osingot

Konsernin maksamat osingot kirjataan sille tilikaudelle, jonka aikana yhtldkokous on vahvistanut osingon
maksettavaksi.

Johdon harkintaa edellyttiivit laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvit keskeiset
epidvarmuustekijat

Tilinpaatosts laadittaessa joudutaan tekemdaén tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden
toteutumat voivat poiketa tehdyistd arvioista ja kdytetyisté oletuksista. Lisdksi joudutaan kayttamaan
harkintaa tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Konsernin johto joutuu tekeméén p&atdksia laatimisperiaatteiden valintaan ja soveltamiseen llittyen.
Tamé koskee erityisesti niita tapauksia, joissa voimassaolevissa IFRS -sd@énnoksissad on mahdollisuus
valita eri kirjaamis-, arvostamis- tai esittdmistapojen valilta.

Tilinpa&toksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen
tilinpaatoshetkelld. Aikaisemmat kokemukset ja tulevaisuutta koskevat oletukset, jolden uskotaan
tilinpaatsshetkelld olevan perusteltuja, vaikuttavat tehtyihin arvioihin, Konsernissa seurataan arvioiden ja
olettamusten toteutumista sdannéllisesti kayttdmalla seké sisdisia ettd ulkoisia tietoldhteitd, Muutokset
arvioissa ja oletuksissa avat mahdollisia, ja niiden vaikutus merkitdan tilinpaatokseen silla tilikaudella,
jonka aikana arviota tai olettamusta korjataan, ja kaikilla tdmén jélkeisillé tilikausilla.

Arvioita on kdytetty maaritettiessa tilinpaatdksessé rapartoitujen erien suuruutta, muun muassa tiettyjen
omaisuuserien realisoitavuutta, kuten laskennallisia verosaatavia ja muita saatavia, aineellisten
kayttsomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden taloudellisia pitoaikoja, varauksia,
eldkevastuita ja liikearvojen arvonalentumisia.

Konsernin kannalta merkittdvimmat epdvarmuustekijit liittyvat liikearvon arvonalentumistestauksiin ja
etuuspohjaisiin eldkevelvoitteisiin. N&ihin liittyvien laatimisperiaatteiden soveltaminen edellyttad
merkittévien arvioiden ja oletusten tekemistd. Epdvarmuutta siséltyy liikearvon arvonalentumistestausten
yhteydessa tehtéviin oletuksiin tulevista kassavirroista ja diskonttokoron méarittdmiseen.
Arvonalentumistesteissa diskonttokorkona kdytetddn konsernin keskimaardistd pddoman kustannusta
(WACC), joka madritetddn valuutta-alueittain. Etuuspohjaisten eléikevelvoitteiden kirjanpitoarvo perustuu
vakuutusmatemaattisiin laskelmiin, jotka perustuvat olettamuksiin ja arvioihin muun muassa varojen ja
velkojen arvostamiseen kaytetysts diskaonttokorosta, varojen odotetusta tuotosta, inflaation ja

palkkatason kehityksestd.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

Konserni on soveltanut 1.1.2010 alkaen seuraavia uusia tai muutettuja standardeja seka tulkintoja.
Vertailutiedot on muutettu, jos sitd on edellytetty:

« Improvements to IFRS -muutokset . Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain,
mutta muutokset eivét ole olleet merkittévié konsernitilinpdatoksen kannalta.

« Né#iden uusien ja uudistettujen standardien kdyttéon otolla ei ole ollut merkittdvaa
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen, mutta niills voi olla vaikutusta tulevien liiketoimien ja

tapahtumien tilinpdatéskasittelyyn.

Vuonna 2011 tai mydhemmin, voimaantulopdivéastd |&htien, konserni k&yttoonottaa seuraavat julkaistut
uudet ja muutetut standardit seka tulkinnat:
o IAS 32 (muutettu) - Rahoitusinstrumentit: esittémistapa - Liikkeeseen laskettujen
oikeuksien luokittelu (voimaan 1.2.2010 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla).
o IFRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman padoman ehtolisilla instrumenteilla
(voimaan 1.7.2010 tal sen jdlkeen alkavilla tilikausilla).
o Uudistettu IAS 24 Lihipiirid koskevat tiedot tilinpé&dtoksessé (voimaan 1.1.2011 tai sen
jélkeen alkavilla tilikausilla.
e Muutokset tulkintaan IFRIC 14 Etuk&teen suoritetut vahimmadisrahastointivaatimukseen
perustuvat maksut (voimaan 1.1.2011 tai sen jélkeen alkavilta tillkausilta).
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o IAS 34 (muutettu) Osavuosikatsaukset. Voimaan 1.1.2011, sovelletaan takautuvasti.

« IFRS 3 (muutettu) Liiketoimintojen yhdistdminen. Sovelletaan 1.7.2010 tai sen jélkeen
alkavilta tilikausilta. Sovelletaan takautuvasti.

e IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimaan 1.1.2013 tai sen Jélkeen alkavilla tilikausilla).

e Improvements to IFRS (Annua! Improvements, toukokuu 2010), voimassa paaosin
1.7.2010 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla.

¢ Konserni arvioi, ettel mullla uusilla ja muutetuilla standardeilla seké tutkinnoilla ole
merkittdvad valkutusta tulevaan tilinpaatdkseen.

2. Toimintasegmentit

Uponorin segmenttirakenne muodostuu 1.1.2009 alkaen liiketoimintojen ja maantieteellisten alueiden
pohjalta méaritellyistd kolmesta segmentistd 1.9.2008 julkaistun uuden organisaatiorakenteen
mukaisesti. Raportoitavat segmentit ovat Talotekniikka - Eurooppa, Talotekniikka - Pohjois-Amerikka
sekd Yhdyskuntatekniikka. Segmenttien riskit ja tuotot eroavat markkina- ja liiketoimintaympdristan,
tuotetarjonnan, palvelulden sekd asiakasrakenteen osalta. Liiketoiminnan johto, valvonta ja
raporiointirakenteet on ryhmitelty liiketoimintasegmenttien mukaisesti.

Talotekniikka - Eurooppa vastaa talotekniikan liiketoiminnoista Euroopassa seké vientitoiminnoista niihin
Euroopan ulkopuolisiin maihin, joissa Uponorilla ei ole omaa toimintaa. Talotekniikka - Pohjois-Amerikka
vastaa talotekniikan liiketoiminnasta Yhdysvalloissa ja Kanadassa.

Taloteknlikka Uponorissa tarkoittaa [&hinna asuin-, liike- ja julkisten rakennusten sisdilma- ja
kiyttdvesiputkijérjestelmld. Talotekniikan asiakaskunta koostuu padosin LVI-asennusliikkeistd ja

rakennusyhtidista.

Yhdyskuntatekniikka vastaa yhdyskuntateknisista liiketoiminnoista Pohjoismaissa ja Baltian maissa. Sen
tuotteita ja palveluja, kuten kunnallisteknisid painevesiputkistoja seké viemardinti- ja
jitevesijarjestelmid, myyd&&n kunnallistekniikan uudis- tai korjausrakentamista harjoittaville laitos- ja

yritysasiakkaille.
Muut -segmentti siséltdd konsernitoiminnot seké sellaiset yhtidt, joissa ei ole liiketolmintaa.

Taloudellisten tavaitteiden asettaminen ja seuranta kohdistuvat lahinna liiketoimintayksikéiden
liikevaihto- ja liikevoittolukuihin seké liikevoittoon kohdistuvien kustannustekijéiden seurantaan ja
operatiivisen nettokdyttépdsoman maaradn. Konsernin resursseja johdetaan muun muassa
kohdentamalla investointeja liiketoimintatarpeiden pohjalta sek& mitoittamalla henkildstén médédrd ja
osaaminen vastaamaan liiketoimintaprosessien tarpeita.

Segmenttien yhdistely perustuu konsernin laadintaperiaatteisiin. Segmenttien valinen liiketoiminta on
markkinaperusteista ja kaikki segmenttien viliset myynnit seka sisélset katteet eliminoidaan
konsolidoinnin yhteydessé.

Tuloslaskelmaerit sisdltdvat segmentin jatkuvat toiminnot ja tase-erdt muodostuvat kunkin
tilinpaatoshetken konsernirakenteen mukaisesti. Vuosina 2010 ja 2009 lopetetut liiketoiminnot
kohdistuvat Irlantiin, jonka yhdyskuntatekninen liiketoiminta myytiin kesékuussa 2008.

Segmenttien varat siséltédvat tase-erat, jotka ovat joko suoraan tai perustellusti kohdistettavissa
liiketoimintasegmenteille. Varat koostuvat pasasiassa korottomista varoista kuten aineellisista ja
aineettomista kayttéomaisuushybdykkeistd, vaihto-omaisuudesta, toimintaan liittyvisté siirtyvista erista
sekd myyntisaamisista ja muista saamisista. Konsernin ulkoiset pitkéaikaiset saatavat, rahavarat seka
korolliset velat sisaltyvdt pddasiassa segmenttiin Muut.

Osakkuusyhtisiden tulos 0,1 (0,2) miljoonaa euroa kohdistuu segmenttiin Talotekniikka — Eurooppa.

2010
Segmentin tuotot, jatkuvat tolminnot Ulkoinen _Sisdinen Yhteensd
Talotekniikka - Eurooppa 503,6 0,8 504,4
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka 114,6 - 114,6
Yhdyskuntatekniikka 131,0 7,3 138,3
Eliminoinnit - -8,1 -8,1
749,2 - 749,2

Uponoar-konserni



2009
Segmentin tuotot, jatkuvat toiminnot Ulkoinen Sisdinen Yhteensd
Talotekniikka - Eurooppa 481,1 1,1 482,2
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka 109,0 - 109,0
Yhdyskuntateknlikka 144,0 4.1 148,1
EllmInalnnit - -5,2 -5,2
Uponor-konserni 734,1 - 734,1
2010 2009

Segmentin liiketulos, jatkuvat toiminnot

Talotekniikka - Eurooppa 55,7 32,6
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka 31 3,9
Yhdyskuntatekniikka 0,4 14,2
Muut -6,8 -9,3
Eliminginnit 0,0 -0,2
Uponor-konserni 52,4 41,2
Segmentin poistot ja arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot

Talotekniikka - Eurcoppa 13,2 16,2
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka 8,0 6,1
Yhdyskuntatekniikka 5,6 5.5
Muut 4,3 4,1
Eliminoinnit -0,5 0,6
Uponor-konserni 30,6 32,5
Segmentin investoinnit, jatkuvat toiminnot

Talotekniikka - Eurooppa 8,0 10,5
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka 4,3 51
Yhdyskuntatekniikka 6,2 10,1
Muut 0,5 1,7
Uponor-konserni 19,0 27,4
Segmentin varat

Talotekniikka - Eurcoppa 414,9 393,0
Talotekniikka - Pohjois-Amerikka 126,8 118,1
Yhdyskuntatekniikka 88,8 80,4
Muut 534,2 509,9
Ellminoinnit -667,5 -602,8
Uponor-konserni 497,2 498,6
Segmentin velat

Taloteknitkka - Eurooppa 303,1 281,3
Talotekniikka - Pohjols-Amerikka 72,8 69,7
Yhdyskuntatekniikka 64,2 60,0
Muut 496,0 451,2
Eliminoinnit -691,0 -621,6
Uponor-konserni 245,1 240,6
Segmentin henkildstd, jatkuvat toiminnot keskimédrin

Talotekniikka - Eurooppa 2222 2 416
Taloteknilkka - Pohjois-Amerikka 427 422
Yhdyskuntatekniikka 509 527
Muut 61 61
Uponor-konserni 3219 3426
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Tasmiytyslaskelmat

2010 2009
Segmentin tuotot, jatkuvat toiminnot
Raportoltavien segmenttien tuotot 7573 739,3
Eliminoinnit -8,1 -5,2
Uponor-konserni 749,2 734,1
Segmentin liiketulos, jatkuvat toiminnot
Raportoitavien segmenttien tulos yhteensé 59,2 50,7
Muut -6,8 -9,3
Eliminoinnit 0,0 -0,2
Uponor-konserni 52,4 41,2
Segmenteille kohdistamattomat erat -10,7 -12,7
Tulos ennen veroja 41,7 28,5
Segmentin varat
Raportoitavien segmenttien varat 630,5 591,5
Muut 534,2 509,9
Eliminolnnit -667,5 -602,8
Uponor-konserni 497,2 498,6
Segmentin velat
Raportoitavien segmenttien velat 440,1 411,0
Muut 496,0 451,2
Eliminoinnit -691,0 -621,6
Segmentin velat 245,1 240,6
Segmenteille kohdistamattomat erét 252,1 258.0
Uponor-konserni 497,2 498,6
Koko yhteistt koskevat tiedot
Tuottelta ja palveluita koskevat tiedot

2010 2009
Tuotot konsernin ulkopuoleita, jatkuvat toiminnot
Talotekniset ratkaisut 617,0 587,1
Yhdyskuntatekniset ratkaisut 132,2 147,0
Uponor-konserni 749,2 734,1
Maantieteellisid alueita koskevat tiedot
Tuotot konsernin ulkopuolelta, jatkuvat toiminnot
Suomi 89,5 88,8
Saksa 122,7 128,6
Yhdysvallat 84,5 83,9
Ruotsi 79,6 71,2
Espanja 39,6 44,3
Norja 371 30,9
Italia 36,4 39,0
Tanska 35,0 39,3
Muut 224,8 208,1
Uponor-konserni 749,2 734,1
Varat
Suomi 91,9 90,9
Saksa 132,6 139,6
Ruotsi 81,7 64,3
Yhdysvallat 72,2 75,1
Tanska 26,3 29,7
Espanja 20,5 23,9
Muut 72,0 75,1
Uponor-konserni 497,2 498,6

28



3. Lopetetut toiminnot
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Kesakuussa 2008 tapahtuneet yhdyskuntateknisen liiketoiminnan myynnit Irlannissa on kasitelty IFRS 5
—standardin mukaisesti lopetettuina toimintoina. Konserni ei ole myynyt tytéryhtiéita tilikausien 2010 ja

2009 aikana.

Vuonna 2010 konsernin lopetetuissa toiminnoissa esitetdan 2,3 miljoonan euron kulu Irlannissa myydyn
liilketoiminnan jalkikustannukslin lilttyen. Padosa kuluista liittyy kesélld 2008 myydyn kunnallisteknisen
liiketoiminnan kaytéssé olleen kiinteistdn ympéristén puhdistustoimintoihin, jotka aloitettiin vuonna 2008

ja saatiin paitékseen 2010.

2010 2009
Kulut 2,3 5,7
Tulos ennen veroja -2,3 -5,7
Tuloverot - 0,0
Tulos verojen jélkeen -2,3 -5,7
Tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista -2,3 -5,7
Rahavirta lopetetuista toiminnoista
Lilketoiminnan rahavirta -1,6 -5,2

4, Liiketoimintojen yhdistaminen

Konserni osti 30.11.2009 koko osakekannan The Underfloor Heating Company Limited -nimisestd

yhtidsta, joka sijaitsee Skelmanthorpessa Yorkshiren maakunnassa Iso-Britanniassa. Yhtién

liiketoimintanimi on Velta UK. Yhtidn ostohinnaksi sovittiin korkeintaan 3.6 miljoonaa euroa (3,3

miljoonaa englannin puntaa), josta ostohetkelld maksettiin 50 prosenttia. Loput 50 prosenttia edustaa
ehdollista lisdkauppasummaa, jonka suuruus maardytyy lilkkevoiton perusteella vuosittain 2009-2011
vilisend aikana. Hankintamenon lopullinen kohdistaminen suoritettiin 30.11,2010. Liikearvoksi madrdytyi
2,6 miljoonaa euroa. Koko hankintameno on kirjattu taseeseen llikearvoksi, sillé yhtién nettovarallisuus
oli hankintahetkelld negatiivinen, eikd omaisuuserien kéypa arvo miltéén osin ylittényt kirjanpitoarvoja.

Alkuperiiinen hankintamenolaskelma

Arvostus kaupassa

Kirjanpitoarvo

30.11.2009 30.11.2009
Pitk&aaikaiset varat 0,1 0,1
Vaihto-omaisuus 0,4 0,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2,5 2,5
Rahavarat 0,0 0,0
Varat yhteensa 3,0 3,0
Ostovelat 3,1 3,1
Muut lyhytalkaiset velat 0,0 0.0
Velat yhteenséd 3,1 3,1
Nettovarat -0,1 -0,1
Alkuperéinen hankintameno 3,2
Lilkearvo 3,3
Lopullinen hankintamenolaskelma
Alkuperdinen hankintameno 30.11.2009 3,8
Ehdolllsen lisdkauppahinnan vahennys -0,5
Hankintameno 31.12.2009 3,3
Kurssierot 0,1
Ehdollisen lisikauppahinnan lisdys 0,2
Ehdollisen lisakauppahinnan vdahennys -1,1
Hankintameno 31.12.2010 2,5
Liikearvo 30.11.2010 2,6

Tilikaudella 2010 konserni ei ostanut yhtigita.



5. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
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2010 2009
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 0,9 33
Lisenssimaksut 0,2 0,1
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,1 0,2
Muut erét 1,0 0,6
Yhteensé 2,2 4,2
Liiketoiminnan muut kulut
Aineelllsten kdyttdomaisuushyddykkeiden myyntitappiot 0,2 0,6
Tutkimus- ja kehittdmiskulut 16,1 15,5
Arvonalentumiset 1,4 0,5
Yhteenséa 17,7 16,6

Tilikausien 2010 ja 2009 muut tuotot muodostuvat pddosin kdyttdomaisuuden myynneistd kertyneista
tuotoista. Liketoiminnan muut kulut muodostuvat pééosin tutkimus- ja kehityskuluista. Liiketoiminnan

muihin kuluihin vuonna 2010 siséltyy Yhdysvalloissa kéytésté poistettujen koneiden ja laitteiden 1,4

miljoonan euron arvonalentumisvienti. Vuoden 2009 liiketoiminnan muihin kuluihin slséltyi 0,5 miljoonan

euron likearvon alaskirjaus Saksan paneeliliiketoiminnan myyntiin liittyen.

6. Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

2010 2009

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet:

- Palkat ja palkkiot 137,1 145,9
- Muut henkilsivukulut 23,3 24,6
Tyosuhteen padttymisen jalkeiset etuudet:

- Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 7,4 6,8
- Elékekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 0,6 1,3
Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet 0,5 0,0
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 0,4 3,9
Osakeperusteiset maksut

- Mydnnetyt osakkeina toteutettavat osuudet 0,1 0,1
Yhteensa 169,4 182,6

Tiedot johdon tyésuhde-etuuksista esitetéddn lahipiiritiedoissa (liite 32).
7. Poistot ja arvonalentumiset
2010 2009

Poistot ja arvonalentumiset omaisuusryhmittdin

Aineettomat oikeudet 4,4 4,6
Muut aineettomat hyddykkeet 0,0 0,1
Maa- ja vesialueet 0,1 0,1
Rakennukset ja rakennelmat 4,3 3,9
Koneet ja kalusto 18,0 19,4
Muut aineelliset hydédykkeet 2,3 3,9
Yhteens& 29,1 32,0
Poistot ja arvonalentumiset toiminnoittain

Hankinta ja valmistus 19,1 21,5
Varastointimenot 1,3 1,8
Myynti ja markkinointi 2,3 2,2
Hallinto 5,7 58
Muut o 0,7 0,7
Yhteensa 29,1 32,0

Poistojen lisiksi vuoden 2010 aikana tehtiin Talotekniikka - Pohjois-Amerikassa kédytdsta poistuneisiin

tuotantokoneisiin ja kalustoon liittyvéd 1,4 miljoonan euron ei-rahavirtavaikutteinen alaskirjaus. Se
raportoidaan lilkketoiminnan muissa kuluissa. Vuoden 2009 lukuihin sisaltyy 0,5 miljoonan euron
liikearvon alaskirjaus Saksan paneeliliiketoiminnan myyntiin liittyen.



8. Rahoitustuotot ja —kulut seka valuuttakurssimuutokset
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2010 2009

Rahoitustuotot
Osinkotuotot myytévissé olevista rahoitusvaroista 0,0 0,0
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 2,4 1,2
Kayvén arvon muutos tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista

- valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennan alla 9,6 34
Kurssierot 4,5 7.0
Muut rahoitustuotot 0,0 0,1
Yhteensa 16,5 11,7
Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista 5,7 5,5
Kéyvén arvon muutos tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusveloista

~ valuuttajohdannaiset, ei sucjauslaskennan alla 12,7 11,1
Kurssierot 5,9 5,4
Muut rahoituskulut 2,9 24
Yhteensa 27,2 24,4

Varsinaisen liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin sisdltyy valuuttakurssivoittoa 0,6 miljoonaa euroa

(valuuttakurssitappioita 0,3 miljoonaa euroa). Korkokuluihin siséltyy tavanomalsten korkokulujen liséksi

rahoitusleasingsopimusten korko-osuuksia 1,1 miljoonaa euroa (1,1 miljoonaa euroa).

9. Tuloverot

2010 2009
Tllikauden ja edellisten tilikausien tuloverot
Tilikaudelta 14,7 5,5
Edellisiltd kausilta -0,1 -0,7
Laskennallisen verovelan muutos 01 6,5
Yhteensa 14,7 11,3
Tuloverojen tdsmadytys
Tulos ennen veroja 41,7 28,5
Verot laskettuna Suomen verokannan mukaan 10,8 7,4
Ulkomaisten verokantojen vaikutus 2,5 33
Védhennyskelvottomat menot 1,3 1,3
Verovapaat tulot -0,2 -0,1
Aikaisemmin kirjaamattomien verotappiolden kayttd -0,1 0,0
Verokannan muutoksen vaikutus 0,0 0,2
Verot aikaisemmilta tilikausilta -0,1 -0,7
Muut erat 0,5 0'3
Yhteensa 14,7 11,3
Efektiivinen verokanta, % 35,2 39,6

Vuoden 2010 alkana konserniyhtitn verotuksiin vaikuttavassa lainsddddnnossa ei tapahtunut merkittdvia

muutoksia Konsernin efektilvinen verokanta vuonna 2010 laski 39,6 prosentista 35,2 prosenttiin.
Konsernin veroasteen lasku johtul p4dasiassa siitd, etta konsernin verotettava tulos vuonna 2009
muodostui keskiméaaradistd korkeampien veroasteiden maissa. Liséksi edellisvuoden
vidhennyskelvottomien kulujen suhteellisen osuus verotettavasta tuloksesta oli suurempi kuin 2010.

Osassa konsernin suomalaisla yhtiditd on kesken verotarkastus vuosia 2004-2007 koskien. Siihen liittyen

konsernin emoyhtién Uponor Oyj on vastaanottanut verotarkastuskertomuksen. Veroviranomaisilla ja
konsernilla on erilainen tulkinta konsernin palveluveloitusten voittolisén méaarittelystd. Emoyhtidn on

kirjannut tilinpédtokseen veroviennit, jotka on konsernitasolla peruttu, koska yhtié ei ole asiasta samaa

mieltd ja antaa asiaa koskevan vastineen 2011, Lisdksi Uponor Business Solutions Oy on saanut
alustavan verotarkastusraportin. Siihen liittyen ei ole tehty varauksia 2010 tilinpadtékseen, koska

verotarkastuksen lopputulos on epéselva.



10. Osakekohtainen tulos
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2010 2009
Tulos jatkuvista toiminnoista 27,0 17,2
Lopetettujen toimintojen tulos -2,3 -5,7
Tilikauden tulos 24,7 11,5
Osakkeet, 1 D00 kpl
Keskiméadrainen painotettu osakemaara *) 73 067 73 049
Laimennettu keskiméarédinen painotettu osakemadra 73 067 73 049
Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 0,34 0,16
- Jatkuvat toiminnot 0,37 0,24
- Lopetetut toiminnot -0,03 -0,08
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,34 0,16
- Jatkuvat toiminnot 0,37 0,24
- Lopetetut toiminnot -0,03 -0,08
*) Osakkeiden keskim&drainen lukumaéra ei sisdlld omia osakkeita.
11. Aineettomat hyddykkeet
2010 Aineettomat Lllkearvo Muut Kesken- Aineettomat
oikeudet aineettomat erdiset hyédykkeet
hyédykkeet  hankinnat
Hankintameno 1.1, 59,2 73,5 0,3 - 133,0
Kurssierot 0,9 0,3 - - 1,2
Lisdykset 0,6 0,2 0,0 0,2 1,0
Vdhennykset 1,2 1,1 - : 2,3
Siirrot erien valilld -0,1 - - -0,1
Hankintameneo 31.12, 59,4 72,9 0,3 0,2 132,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 30,8 0,5 0,2 - 31,5
Kurssierot 0,9 0,2 - - 1,1
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -1,2 - - - -1,2
Tllikauden poisto 4,4 + 0,0 4,4
Slirrot erien valiltd 0,1 - - - 0,1
Kertyneet polstot ja arvonalentumiset 31.12. 35,0 0,7 0,2 - 35,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 24,4 72,2 0,1 0,2 96,9
2009 Aineettomat Liikearvo Muut Keskenerd Aineettomat
olkeudet aineettomat iset hybdykkeet
hyédykkeet  hankinnat
Hankintameno 1.1, 56,7 70,0 0,3 0,7 127,7
Kurssierot 0,3 0,2 - - 0,5
Liséykset 1,4 3,3 0,0 0,7 5,4
Vahennykset 1,2 - 0,0 - 1,2
Siirrot erien valilla 2,0 - - -1.4 0,6
Hankintameno 31.12. 59,2 73,5 0,3 - 133,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 26,3 - 0,1 - 26,4
Kurssierot 0,4 - = 0,4
Vdhennysten ja slirtojen kertyneet poistot -1,1 - 0,0 - -1,1
Tilikauden poisto 4,6 0,1 - 4,7
Siirrot erien vililla 0,6 - = - 0,6
Arvonalentumiset - 0,5 . 0,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12, 30,8 0,5 0,2 - 31,5
Kirjanpitoarvo 31.12, 28,4 73,0 0,1 - 101,5

IFRS 3 -standardin mukaan lilkearvosta ei tehdd poistoja, vaan liikearvot testataan vuosittain

mahdollisen arvonalentumisen varalta.
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Vuosina 2010 ja 2009 aineettomiin hyddykkeisiin tehdyt investoinnit kohdistuivat léhes kokonaan ERP
toiminnanohjausjariestelmaén seka The Underfloor Heating Company Limitedin hankintaan, josta
syntynyt liikearvo kohdistuu Talotekniikka — Eurooppa segmenttiin.

Suurin osa lilkearvosta koostuu Asko Oyj:n hankkimasta Uponorin viéhemmistdosuudesta (23,4 miljoonaa
euroa), joka siirtyi nykyiselle Uponor Oyij:lle (ent. Asko Oyj) Oy Uponor Ab:n sulautumisen seurauksena,
sekd Unicor -liiketoimintojen (43,2 miljoonaa euroa) hankinnasta. Liikearvo kohdistuu konsernin
raportoitaville segmentelile seuraavasti: Talotekniikka - Eurooppa 62,9 (63,5) miljoonaa euroa ja
Yhdyskuntateknilkka 9,5 (9,5) miljoonaa euroa.

Arvonalentumistestit laaditaan jokaisessa rahavirtaa tuottavassa yksikdssé erikseen, Liikearvojen
rahavirtaennusteet kattavat viiden vuoden ajanjakson siséltden jaanndsarvon, joka lasketaan viidennen
vuoden rahavirtaennusteen pohjalta. Lilkearvoa siséltdvien rahavirtaa tuottavien yksikdiden taloudellinen
vaikutusaika on oletettu rajoittamattomaksi, koska yksikdiden on arvioitu vaikuttavan rahavirtojen
kerryttdmiseen madritteleméattomén ajan. Diskonttokorkona on kéytetty sellaista korkotasoa, joka
kuvastaa kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikon keskim&ardista tuottovaatimusta ennen veroja. Vuoden
2010 testauslaskelmissa kiytetyt korot vaihtelivat 10,6 % - 11,2 prosentin vélilld.
Arvonalentumistestausten tuloksena konserni ei alaskirjannut liilkearvaja tilikaudella 2010. Tilikaudella
2009 konserni teki 0,5 miljoonan euron alaskijauksen Saksan paneeliliiketoiminnan myyntiin liittyen.

Arvonalentumistestauksen yhteydessa suoritettujen herkkyysanalyysien perusteella selvitettiin, ettd
myynnin pienentyminen enintdankolmellatoista (13) prosentilla pitkdén aikavélin ennusteisiin verrattuna ei
altistaisi konsernla merkittdville liikearvon alaskirjausriskille. Mydskaan diskonttokoron neljén (4)
prosenttiyksikén nousu ei johtaisi alaskirjaukslin silloin kun liiketoimintaennusteet pysyvét muilta osin
muuttumattomina.

Konsernilla ei cle aktivoituja tuotekehitysmenoja.

12, Aineelliset hyddykkeet

2010 Maa- Raken- Koneet Muut Kesken- Aineelliset

ja nukset ja ja aineelliset erdiset hybédykkeet

vesi- raken- kalusto hyddyk-  hankinnat
alueet nelmat keet

Hankintameno 1.1, 11,8 126,3 293,8 34,4 15,9 482,2
Kurssierot 0,5 4,1 12,0 0,8 1,6 19,0
Lisaykset 0,3 0,7 10,3 2,8 3,9 18,0
Vahennykset 0,5 10,5 24,4 2,9 0,0 38,3
Siirrot erien vélilla 0,1 -3.4 14,0 0,8 -11.4 0,1
Hankintameno 31.12. 12,2 117,2 305,7 35,8 10,0 481,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 2,0 72,0 206,4 26,7 - 307,1
Kurssierot - 2,0 79 0,7 - 10,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,2 -8,8 -22,1 -2,9 - -34,0
Tilikauden poisto 0,1 4,3 18,0 2,3 - 24,7
Siirrot erien valilla - -3,8 3,2 0,5 - -0,1
Arvonalentumiset - - 1,4 2 - 1,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 1,9 65,7 214,8 27,3 - 309,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 10,3 51,5 90,9 8,6 10,0 171,3
Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 81,8
2009 Maa- Raken- Koneet Muut Kesken- Aineelliset

ja nukset ja ja alneelliset erdiset hytdykkeet

vesi- raken- kalusto hyddyk-  hankinnat
alueet nelmat keet

Hankintameno 1.1. 12,7 127,6 302,3 27,2 17,1 486,9
Rakennemuutokset - 0,0 0,2 - & 0,2
Kurssierot -0,1 0,6 2,2 -0,2 0,1 2,6
Lisdykset 0,1 0,9 12,5 2,1 6,4 22,0
Véhennykset 0,9 4,4 22,3 1,3 0,0 28,9
Slirrot erien vélilld - 1,6 -1,1 6,6 -7,7 -0,6
Hankintameno 31.12. 11,8 126,3 293,8 34,4 15,9 482,2



34

2009 Maa- Raken- Koneet Muut Kesken- Aineelliset

ja  nuksetja ja aineelliset erdiset hyddykkeet

vesi- raken- kalusto hyédyk-  hankinnat
alueet nelmat keet

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 2,6 69,8 209,9 20,2 = 302,5
Rakennemuutokset - 0,0 0,1 - - 0,1
Kursslerot - 0,4 1,9 -0,1 - 2,2
Vahennysten ja slirtojen kertyneet poistot -0,7 -2,1 -20,4 -1,2 - -24.,4
Tilikauden poisto 0,1 39 19,4 3,9 - 27,3
Siirrot erien vélilla - - -4,5 3,9 - -0,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 2,0 72,0 206,4 26,7 - 307,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 9,8 54,3 87,4 7,7 15,9 175,1
Tuotannon koneiden ja laitteiden tasearvo 78,7

Vuoden 2010 kayttdomaisuuden lisdykset koneisiin ja laitteisiin olivat paéosin korvausinvestointeja
Euroopan liiketoiminnoissa.

Vuonna 2009 saatiin paatokseen uuden jakelukeskuksen rakentaminen Yhdysvalloissa, miké nakyi
rakennusten ja rakennelmien lisdyksend. Samana vuonna rakennusten vahennyksiin siséltyi St John
tuotantolaitoksen myynti Kanadassa.

Edellisvuodelta siirtyneet keskeneriiset investoinnit saatiin tilikauden aikana p&dosin valmliksi. Niiden
tasearvo on laskenut tilikaudella 2010 yhteensé 5,9 miljoonalla eurolla tasepdivin 10,0 miljoonaan
euroon investointihankkeiden vdhenemisen seurauksena.

Aineelllslin k#yttdomaisuushybdykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta
seuraavasti:

2010 Maa-ja Rakennukset Muut Rahoitusleasing-
vesialueet ja jdrjestelyt

rakennelmat yhteensi

Hankintameno 1.1. 0,9 16,0 0,2 17,1
Kursslerot - 0,0 0,0 0,0
Lisdykset - - 0,0 0,0
Védhennykset - - 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 0,9 16,0 0,2 17,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - 8,0 0,1 8,1
Kurssierot - 0,0 c,0 0,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 0,0 -
Tilikauden poisto - 0,6 0,0 0,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - 8,6 0,1 8,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,9 7.4 0,1 8.4
2009 Maa- ja Rakennukset Muut Rahoitusleasing-
vesialueet ja jarjestelyt

rakennelmat yhteensd

Hankintameno 1.1. 0,9 15,9 0,2 17,0
Kurssierot - 0,1 0,0 0,1
Lisdykset - < 0,0 0,0
Vahennykset - - 0,0 -
Hankintameno 31.12. 0,9 16,0 0,2 17,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - 7,4 0,1 7,5
Kurssierot - 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poisto - 0,6 0,0 0,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - 8,0 0,1 8,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,9 8,0 0,1 9,0



13. Rahoitusvarat ja —velat arvostusryhmittdin
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2010 Suojaus- Kaypddn Lainat Myytd Jaksotet- Tase- IFRS  Liite
lasken- arvoon jamuut -vissa tuun erien 7
nassa tulosval- saami- olevat hankinta- kirjan- Kdy-
olevat kutteisesti set rahoi- menoon pito- vdn
johdan- kirjattavat tusva kirjattavat arvot arvon
naiset raholtus- rat rahoitus- hierar
varat/- velat kla-
velat taso
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut osakkeet ja osuudet 0,2 0,2 15
Pitkdaikaiset saamiset 7.7 7,7 16
Johdannaissopimukset 0,5 0,5 2 16
Lyhytalkaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset 0,0 0,0 18
Myyntisaamiset ja muut saamiset 97,2 97,2 19
Johdannaissopimukset 2,0 0,9 2,9 2 19
Rahavarat *) 11,9 11,9
Kirjanpltoarvo arvostusryhmittéin 2,5 0,9 116,8 0,2 120,4
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 43,5 43,5 24
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 35,2 35,2 24
Johdannaissopimukset 4,7 1,4 6,1 2 25
Ostovelat ja muut velat 52,8 52,8 25
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 4,7 1,4 131,5 137,6
2009 Suojaus- Kéypdan Lainat Myyta Jaksotet- Tase- IFRS  Liite
laskennas arvoon ja muut -vissé tuun erlen 7
sa olevat tulosvai- saamise olevat hankinta- kirjanpit Kéay-
johdannai  kutteisesti t rahoit menoon o-arvot vén
set kirjattavat us- kirjattavat arvon
rahoitus- varat rahoitus- hierar
varat/- velat kia-
velat taso
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut osakkeet ja osuudet 0,4 0,4 15
Pitkdaikaiset saamiset 6,9 6,9 16
Johdannaissopimukset 0,1 0,1 2 16
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset 0,0 0,0 18
Myyntisaamiset ja muut saamiset 91,2 91,2 19
Johdannaissopimukset 0,1 0,6 0,7 2 19
Rahavarat 13,2 13,2
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 0,2 0,6 111,3 0,4 112,5
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolillset velat 60,2 60,2 24
Johdannaissopimukset 0,2 0,2 2 25
Lyhytaikalset rahoitusvelat
Korolllset velat 17,6 17,6 24
Johdannalssopimukset 0,6 1,2 1,8 2 25
Ostovelat ja muut velat 48,0 48,0 25
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittiin 0,8 1,2 125,8 127,8

Rahoitusvarajen ja -velkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kdypéa arvoa. IFRS 7 -
standardin kdyvén arvon hierarkiassa kaikki konsernin kdyp&én arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit
kuuluvat tasoon 2. *) Sls#lt44 sulkutllisaamista 0,7 miljoonaa euroa, joka vapautui tammikuussa 2011,
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14. Osuudet osakkuusyhtidissa

2010 2009
Hankintameno 1.1. 0.0 0.0
Kirjanpitoarvo 31.12, 0.0 0.0

Konserni omistaa pienten saksalaisten Punitec-nimisten osakkuusyhtididen osakkeita, joilla ei ole
tasearvoa.

15. Muut osakkeet ja osuudet

2010 2009
Muut pitkdaikaiset varat 0,2 0,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,2 0,4

Muut pitkdaikaiset varat siséltévit muita noteeraamattomia osakkeita ja osuuksia, jotka on arvostettu
hankintamenoon, koska niiden kdypé&a arvoa ei voida luotettavasti méarittdd.

16. Pitkdaikaiset saamiset

2010 2009

Muut lainasaamlset 5,7 5,4
Johdannaissopimukset 0,5 0,2
Muut saamiset 2,0 1,5
8,2 7,1

Kirjanpitoarvo 31.12.

Konsernin pitk&aikaisiin saamisiin siséltyy alun perin 4,0 miljoonan punnan suuruinen lainasaaminen,
joka kirjattiln kateisena saadun kauppahinnan lisdksl vuonna 2008 Brittein saarten yhdyskuntateknisesta
litketoiminnasta irtautumiseen liittyen. Lainasaaminen on kiintedkorkoinen, erdantyminen vuonna 2015 ja
sen tasearvo paddomitetut 0,8 miljoonan euron suuruiset korot mukaan Jukien on tilinp&dtoéshetkelld 5,4
miljoonaa euroa.

17. Vaihto-omaisuus

2010 2009
Alneet ja tarvikkeet 12,6 11,8
Valmlit tuotteet / tavarat 70,3 61,4
Ennakkomaksut 1,5 1,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 84,4 74,3

Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO —-periaatteen mukaan laskettuun hankintamenoon tai sitd alempaan
todennékéiseen luovutushintaan. Tilikaudelia kuluksi kirjattiin romutuksia ja alaskirjauksia 7,3 miljoonaa
euroa (8,7 miljoonaa euroa).

18. Lyhytaikaiset korolliset saamiset

2010 2009
Muut lainasaamiset 0.0 0,0
Kirjanpltoarvo 31.12, 0,0 0,0

19. Myyntisaamiset ja muut saamiset

2010 2009
Myyntisaamiset 94,5 88,8
Epdvarmat saatavat -1,4 -0,6
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1,1 8,5
Ennakkomaksut ja siirtosaamiset 9,2 14,7
Johdannaissopimukset 2,9 0,6
Muut saamiset 4,1 3,0

110,4 115,0

Kirjanpitoarvo 31.12.
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Konsernin arvion mukaan muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien saamisten alkuperdinen
kirjanpitoarvo vastaa niiden kdyp&a arvoa.

Konserni on kirjannut tilikauden aikana kuluksi epédvarmoja saatavia 1,4 (0,6) miljoonaa euroa. Konsern
ei ole tietoinen muista sellaisista tekijoistd, jotka saattaisivat aiheuttaa liséd mahdollisla luottotappioita.

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 28 Rahoitusriskien hallinta.

Siirtosaamiset

Verot 3,4 8,9
Saadut alennukset 0,0 0,1
Korot 0,3 0,2
Muut 5,5 5,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 9,2 14,7

20. Oma pddoma

Uponor Oyj:n osakepéadoma oli 146 446 888 euroa ja osakkeiden lukuméaérd 73 206 944 koko vuoden
2010 ajan. Kullakin osakkeella on yhtitkokouksessa yksi déni. Osakkeella ei ole nimellisarvoa, eikd

vihittais- tal enimmaéisosakepdiomaa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaardisesti.

Vuoden 2010 aikana yhtién hallussa oli 160 000 omaa osaketta yhteisarvoltaan 1,2 miljoonaa euroa. Ne
on hankittu 17.11.-5.12.2008 vilisend aikana. Takaisinoston peruste oli osakkeiden kdyttd vastikkeena
yhtlén osakesidonnaisissa kannustinohjelmissa. Omat osakkeet esitetédén edellisten tilikausien
voittovarojen véhennyksend. Tilinpaatoksessa omilla osakkeilla ei ole tasearvoa.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (SVOP) sis§ltédé oman padoman luonteiset sijoitukset, ja
suojausrahastoon kirjataan suojauslaskennassa olevien johdannaisten kdyvén arvon muutokset.

Muut rahastot sisaltdvat paikallisten lakien vaatimat rahastot.

21. Laskennalliset verot

2010 2009
Laskennalliset verasaamiset
Varaston sisdinen kate 0,6 0,7
Varaukset 1,9 3,2
Kayttamattdmat verotappiot 1,1 1,4
Aineelliset kéyttbomaisuushyddykkeet 0,2 0,7
Tydsuhde-etuudet 1,0 1,2
Myytévissa olevien sijoitusten ja johdannaissopimusten arvostaminen 2,8 0,2
Muut véliaikalset erot 6,3 4,6
Yhteensa 13,9 12,0
Laskennalliset verovelat
Poistoero ja verottamattomat varaukset 5,7 51
Alneeliiset kdyttoomaisuushyddykkeet 1,0 4,1
Myytévissé olevien sijoltusten ja johdannaissopimusten arvostaminen 0,4 -
Muut véliaikalset erot 2,4 0,5
Yhteensa 9,5 9,7

Konserni on kirjannut laskennallisen verosaamisen vahvistetuista tappioistaan. Laskennallinen
verosaaminen on laskettu niistd vahvistetuista tappioista, jotka voidaan todennédkéisesti hyddyntdd
tulevina vuosina saman valtion alueella syntyvé# verotettavaa tuloa vastaan. Konsernilla oll 31.12.2010
verotuksellisia nettotappioita 4,4 miljoonaa euroa (5,1 miljoonaa euroa), joista yhtid on kirjannut
laskennallista verosaamista. Vahvistetuista tappioista 5,3 miljoonaa euroa (3,9 miljoonaa euroa) ei
vanhene lainkaan, eikd vuoden 2011 aikana vanhene mité&n. Vuonna 2010 on taseeseen jatetty
kirjaamatta 0,9 miljoonan euron arvostaverotuksessa vahvistettuja tappioita, joiden kéyttdon liittyy
epdvarmuutta ja joista ei siksi ole kirjattu laskennallista verosaamista.

Konserni laskee Suomen ulkopuolisten yritysten jakamattomista voittovaroista laskennallisen verovelan
ainoastaan siltd osin, kun niit4 ei ole tarkoitus pysyvésti sijoittaa uudelleen kyseiseen lliketoimintaan ja
niiden kotiuttamisesta seuraisi verokuluja.
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22. Tydsuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet

Konsernilla on useita eldkejdriestelyja tyontekijdiden eldketurvan kattamiseksi. Eldketurva perustuu
kunkin maan paikalliseen lainsdddantéén ja vakiintuneeseen kdytantoon. Konsernilla on sekd maksu- etté
etuuspohjaisia eldkejérjestelyjd, jotka perustuvat vakuutusyhtididen suoriin veloituksiin tai
vakuutusmatemaattisiin laskelmiin. Vakuutusmatemaattiset laskelmat on tehty konsernin ulkopuolisten
auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen toimesta. Vakuutusmatemaattisten elékevastuulaskelmien
diskonttokorkokanta maardytyy yritysten liikkeelle laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
markkinakorkojen tai valtion pitkdaikalsten velkasitoumusten korkojen perusteella. Eldke-edut
madraytyvit yleensd perustuen tyévuosien madrdan sekd loppupalkkaan. Suurin osa konsernin
etuuspohjaisista jérjestelyistd on Saksassa ja Ruotsissa. Nliden osuus on noin 90 % etuuspohjaisten
jérjestelyjen konsernitaseeseen kirjatusta elakevelvoitteesta. Suomessa eldketurva hoidetaan
suurimmalta osin TyEL-jdrjestelm&n kautta, joka on katsottu maksupohjaiseksi elékejarjestelyksi.

2010 2009
Tydsuhteen péattymisen jalkeisiin etuuksiin liittyvat velvoitteet:

- Elakkeet - etuuspohjaiset jérjestelyt 20,2 19,8
Muut pitkdaikalset ty6ésuhde-etuudet 0,9 0,7
Yhteensa 21,1 20,5
Eldkevelvoitteet ja muut velat

2010 2009
Tyodsuhde-etuuksiin liittyvien saatavien ja velvoitteiden tdsmdiytys
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 1,0 1,1
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 21,3 19,7
Varojen kdypd arvo -0,5 -0,6
Kirijaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -1,6 -0,4
Nettovelka taseessa 20,2 19,8
Tuloslaskelman kulut
Tilikauden tydsuoritukseen liittyvit menot 0,0 0,2
Korkomenot 0,9 0,8
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 0,0 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 0,0 0,0
Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,1
Voitot jdrjestelyn supistamisesta -0,2 0,2
Yhteenséd 0,7 1,3
J&rjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto -0,1 0,2
Tuloslaskelmaan kirjatut kufut toiminnoittain
Hankinta ja valmistus -0,3 -0,1
Varastointimenot 0,0 0,1
Myynti ja markkinointi 0,3 0,7
Hallinto 0,6 0,5
Muut o 0,1 0,1
Yhteensa 0,7 1,3
Velvoitteen nykyarvon muutos
Velvoite 1.1. 20,8 21,7
Liiketoiminnan myynnit -0,2 0,0
Tyosuorituksesta johtuvat menot 0,3 0,3
Korkomenot 0,9 0,9
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 1,0 0,7
Voitot (-) ja tappiot (+) jdrjestelyn supistamisesta 0,0 0,0
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 0,0 0,0
Maksetut etuudet -1,1 -0,6
Suoritukset -0,3 -2,9
Kurssierot 1,0 0,7

Velvoite 31.12. 22,4 20,8
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2010 2009
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen muutos
Varojen kdypéa arvo 1.1. 0,6 2,1
Liiketoiminnan myynnit 0,1 0,0
Varojen odotettu tuotto 0,0 0,1
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -0,1 0,1
Tydnantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 0,6 0,6
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 0,0 0,0
Liiketoimintojen yhdistédmiset -0,2 -1,9
Kurssierot 0,0 0,2
Maksetut etuudet -0,5 -0,5
Varojen kdypd arvo 31.12, 0,5 0,7
J4rjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittiin, % jirjestelyyn kuuluvista varoista
Muut 100,0 100,0
Yhteensé 100,0 100,0

Kiytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset

Pohjoismaat Saksa Muut maat

2010 2009 2010 2009 2010 2009
Diskonttokorko, % 3,25-4,50 4,00-5,50 4,50 5,25-5,50 4,50 5,25-5,50
Varojen odotettu tuotto, % 4,50 5,50 n/a n/a n/a n/a
Palkankorotusoletus, % 3,00-3,50 3,00-3,75 n/a 3,00 n/a n/a
Eldkkeiden korotusoletus, % 0,50-2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

Eldkejdrjestelyihin kuuluvien varojen odotettu tuotto on 5,50 prosenttia. Méaaritettdessa
elékejérjestelyihin kuuluvien varojen pitksn aikavélin odotettua tuottoa konserni on tarkastellut pitkén
aikavélin toteutuneita tuottoja ja odotettavissa olevia tuottoja omaisuusryhmittdin. Odotetusta tuotosta
on vahennetty transaktiokustannukset ja tuotoista maksettavat verot.

Misrit tilikaudelta ja edelliselta tilikaudelta 2010 2009
Velvoitteen nykyarvo 22,4 20,8
Varojen kdypéa arvo -0,5 -0,7
Ylikate (+)/Alikate (-) 21,9 20,1
Kokemusperiiset tarkistukset jarjestelyyn kuuluviin varoihin -0,1 -0,1
Kokemusperélset tarkistukset jérjestelyyn kuuluviin velkoihin 0,0 0,0
Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin jarjestelyihin 0,8 milj. euroa vuonna 2011,
23. Varaukset
Takuu-  Ympaéristo Uudelleen- Muut Yhteensa
varaukset kulu- jarjestely-  varaukset
varaukset varaukset
Varaukset 1.1.2010 9,1 4,7 2,6 2,0 18,4
Muuntoero 0,6 = 0,0 0,0 0,6
Varausten lisdykset 0,4 0,3 - 0,2 0,9
Kéytetyt varaukset -3,8 -0,3 -2,6 -0,5 -7,2
Kayttamattomien varausten peruutukset -0,1 = - -0,6 -0,7
Varaukset 31.12.2010 6,2 4,7 0,0 1,1 12,0
Lyhytalkaiset varaukset 4,7 14 0,0 0,3 6,4
Pitkdaikaiset varaukset 1,5 3,3 - 0,8 5,6

Takuuvaraukset olivat tilikauden lopulla 6,2 (9,1) miljoonaa euroa. Takuuvaraukset perustuvat
aikaisempien vuosien kokemuksiin viallisista tuotteista tarkoituksena varautua takuukorjauksista
tulevaisuudessa syntyviin kuluihin. Takuuajat poikkeavat eri maissa lainséddénndsta ja kauppatavolsta
riippuen.

Ympéristovaraus oli tilikauden lopulla 4,7 (4,7) miljoonaa euroa ja se liittyy pddosin vuonna 2004
myytyyn Suomen kiinteistéliiketoimintaan. Ympdristdvarauksesta 1,4 miljoonaa euroa odotetaan
realisoltuvan vuoden 2011 aikana.
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2010 2009

Pitk#aikaiset korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 32,0 48,0
Rahoitus/easingvelat 11,5 12,2
Yhteens& 43,5 60,2

Lyhytaikaiset korolliset velat
Yritystodistukset 18,0 -
Lainat rahoituslaitoksilta 16,5 16,9
Rahoitusleasingvelat 0,7 0,7
Yhteensa 35,2 17,6

PitkH4aikaisten korollisten velkojen eraintymisajat

2012 2013 2014 2015 2016 -
Lainat rahoituslaitoksilta 16,0 16,0 = - -
Rahoitusleasingsopimukset 0.6 3,1 0,6 0,6 6,6
Yhteensd 16,6 19,1 0,6 0,6 6,6
Korollisten velkojen korkokannan vaihteluvilit, % p.a. 2010 2009
Yritystodistukset 0,994 - 0,995 -
3,45 3,45

Lainat rahoituslaitoksilta

Vuonna 2008 konserni nosti suuruudeltaan 80 miljoonan euron takaisinlainan eldkevakuutusyhtidlta.

Laina on kiintedkorkoinen ja maksetaan takaisin viiden vuoden aikana. Lainan pddoman lyhentdmatdn

osuus on tilinpédéatdshetkelld 48 miljoonaa euroa, josta lyhytaikainen osuus muodostaa 16 miljoonaa
euroa. Tilinpaatospéivana konsernilla oli kdytdssd 18 miljoonaa euroa yritystodistusohjeimasta.

Koroliisten rahoitusvelkojen nimellisarvon katsotaan vastaavaan niiden kdypéa arvoa.

Rahoitusleasingvelat 2010 2009
Véhimmaisleasingmaksut

Alle 1 vuosi 1,6 1,8
1-5 vuotta 7,6 8,0
Yli 5 vuotta 9.8 11,6
Yhteensa 19,0 21,4
Tulevat rahoituskulut 6.7 8,5
Rahoitusleasingvastuut - véhimmaisleasingmaksujen nykyarvo 12,3 12,9
Vahimmaisleasingmaksujen nykyarvo

Alle 1 vuosi 0,8 0,7
1-5 vuotta 4,9 4,5
Yii 5 vuotta 6,6 7,7
Yhteensa 12,3 12,9

Konsernin rahoitusleasingsopimukset kohdistuvat pdéasiassa toimisto-, tehdas- ja varastorakennuksiin.
Konsernin rahoitusleasingsopimusten aktivoidut kustannukset 31.12.2010 olivat 8,4 miljoonaa euroa (9,0
miljoonaa euroa), jotka siséltyvit taseen aineellisiin kdyttomaisuushyddykkeisiin. Naiden aktivointien

poistot olivat vuonna 2010 yhteensé 0,6 miljoonaa euroa (0,6 miljoonaa euroa). Yhteenlasketut

leasingmaksut vuonna 2010 olivat 2,1 miljoonaa euroa (2,0 miljoonaa euroa), johon siséltyi
korkokustannusta 1,1 miljoonaa euroa (1,1 miljoonaa euroa).

Merkittavin leasingvastuu on muodostunut rahoitusleasingsopimuksesta, joka solmittiin vuonna 1999

saksalaisen Unicor-yrityskaupan yhteydessa. Tilikaudella 2010 ei tehty uusia merkittavia
rahoitusleasingsopimuksia.

25, Osto- ja muut velat

2010 2009
Ostovelat 51,0 45,0
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 6,7 3,6
Siirtovelat 56,8 59,0
Saadut ennakot 0,9 0,2
Johdannalssopimukset 6,1 1,8
Muut lyhytaikaiset velat 1,8 3,0

123,3 112,6

Yhteensé
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2010 2009
Slirtovelat
Henkilékulut 19,5 18,3
Bonukset 9,5 8,7
Verot 2,7 2,1
Korot 0,2 0,0
Muut 24,9 29,9
Yhteensa 56,8 59,0

26. Vastuusitoumukset

2010 2009
Omien velkojen puolesta annetut vakuudet
Annetut pantit 0,0 0,0
Kiinnitykset - 0,0
Takaukset 0,1 0,1
Muiden puoclesta annetut vakuudet
Takaukset 7,0 7,4
Lisdksi emoyhtié on antanut tytéryhtididensa puolesta letter of comfort -tyyppisié sitoumuksia,
jotka eivat sisdlly edellamainittuihin lukuihin,
Annetut pantit 0,0 0,0
Klinnitykset - 0,0
Takaukset 7,1 7.5
Yhteensi 7,1 7,5

Vastuusitoumukset on esitetty parhaan arvion mukaan vastuun maarasta. Yhtié on tehnyt sopimuksia
kolmansien osapuolten (entisiad konserni- tai osakkuusyhtiéitd) kanssa tarjotakseen niille rahoitus- tai
suoritustakuita. Konsernilla ei ole ndihln takuisiin liittyvié vakuuksia tai muita korvauksia. Niiden
maksujen enimméismédrét, joista Uponor Oyj on vastuussa, on merkitty kohtaan Mulden puolesta
annetut vakuudet: Takaukset.

27. Muut vuokrasopimukset

2010 2009
Vastaiset vahimmaisvuokrat
Alle 1 vuosi 9,5 9,4
1-5 vuotta 14,1 13,9
Yli 5 vuotta 5,6 6,8
Yhteensa 29,3 30,1

Konserni on vuokrannut kéyttdédnsé toimisto- ja varastorakennuksia erityyppisin vuokrasopimuksin.
Lisdksi muut kdyttdomaisuuden vuokrasopimukset, jotka eivét ole rahoitusleasingsopimuksia, luokitella
muiksi vuokrasopimuksiksi. Niiden vuokrat merkitdan kuluiksi vuokra-ajan kuluessa.

28. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden epdvarmuustekijdistd
aiheutuvat haitalliset vaikutukset konsernin tuloskehitykseen seké varmistaa riittdvd maksuvalmius
kustannustehokkaasti. Rahoitusriskien hallinnan yleiset toimintaperiaatteet on mddritelty konsernin
hallituksen hyvdksymadssa rahoituspolitiikassa.

Rahoituskomitea ohjaa ja valvoo rahoitusriskien k&ytédnnén hallintaa. Sen puheenjohtajana toimii
konsernin toimitusjohtaja. Riskien hallinnassa kéytetéén vain rahoitusinstrumentteja, joiden markkina-
arvoa ja riskiprofiilia voidaan seurata luotettavasti ja keskeytyksittd. Suojaustransaktiot toteutetaan
konsernin johdon hyvidksymien kirjallisten riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti muun muassa
valuutta-, korko-, likviditeetti- ja vastapuoliriskien osalta.

Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin sisdisena pankkina toimivaan emoyhtién
rahoitustoimintoon, jonka tehtév&né on tunnistaa, arvioida ja suojata konsernin rahoitusriskit. Sisdinen
pankki huolehtll myds konsernin varain- ja riskienhallintaan liittyvien transaktioiden suorittamisesta
ulkoisilla markkinoilla seké palvelee liiketoimintayksiksitd rahoituksen eri osa-alueilla. ‘

an
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Valuuttariski

Toiminnan kansainvélisyys altistaa konsernin eri valuuttojen vélisille valuuttariskeille, joita syntyy mm.
valuuttam&#raisten myyntisaatavien ja ostovelkojen, konsernin sisdisen kaupankdynnin seké
valuuttamadardisten lalnojen, talletusten ja pankkitilisaldojen seurauksena. Konsernin suojauspolitiikan
mukaan tytaryhtiét suojaavat merkittavat transaktioriskit konsernin sisdisilla
valuuttatermiinisopimuksilla. Rahoitustoiminto vastaa nettovaluuttapositioiden arvioinnista ja positioiden
suojaamisesta ulkoisilla valuuttamarkkinoilla. Suojausinstrumentteina kdytetaan péaasiallisesti
valuuttatermiineits ja valuuttaoptioita. Valuuttajohdannaissopimukset ovat kestoltaan alle vuoden

pituisia.

Vuoden 2010 alkupuoliskolla konsernin sisdisen laskutusvaluutan saéntéjé muutettiin niin, ettd
tuotantoyksikét laskuttavat myyntiyksikoitd niiden paikallisessa valuutassa. T8ma muutos mahdollisti
valuuttakurssiriskien keskittymisen tuotantoyksiksihin, jeissa on paremmat resurssit valuuttariskin
hallinnoimiseen yhdesss emoyhtidn rahoitustoiminnon kanssa. Valuuttariskia syntyy nyt sisdisessd
kaupank&dynnissé l&hinna Saksan, Ruotsin, Yhdysvaltojen ja Suomen tuotantoyksikéiden myynnisté
muissa kuin kotivaluutassa.

Konsernin tytdryhtist arvioivat valuuttaméaéraisia kassavirtoja seuraavien 12 kuukauden jaksoissa ja
konsernin suojauspolitikan mukaan suojaavat kuukausitasolla véhintdan 80 prosenttia seuraavan 1-3
kuukauden, vahintaan 50 % seuraavan 4-6 kuukauden ja vahintddn 30 % seuraavan 7-9 kuukauden
valuuttamaéraisestd nettokassavirrasta. Témaé lieventdd valuuttakurssimuutosten vaikutusta
marginaaleihin ja antaa aikaa mukautua muutoksiin. Euron liséksi keskeiset laskutusvaluutat olivat
Ruotsin kruunu (SEK), Yhdysvaltain dollari (USD) ja Norjan kruunu (NOK). Nama valuutat muodostavat
noin 39 % konsernin ulkoisista myyntisaamista 31.12.2010. Konsernin oma tuotanto ja siita syntyvat
kustannukset Yhdysvalloissa ja Ruotsissa tasapainottavat merkittavdsti valuuttamaéaraista
transaktioriskia.

Konsernin valuuttariskipositio 31.12.2010

Valuutta SEK usbD NOK CAD GBP
Nettopositio 87,3 33,4 22,0 -18,2 11,3
Ulkoiset suojaukset -87,2 -33,1 -22,0 18,2 -11,2
Avoin position 0,1 0,3 0,0 -0,1 0,1
Suojausaste, % 100% 99% 100% 100% 99%
Konsernin valuuttariskipositio 31.12.2009

SEK uspoD NOK CAD GBP
Valuutta 56,8 9,7 19,3 -14,3 5,6
Nettopositio -56,8 -8,8 -17,6 -13,3 -5,3
Ulkoiset suojaukset 0,0 0,9 1,7 0,0 0,3
Suojausaste, % 100% 91% 91% 100% 95%

Konserni altistuu valuuttakurssivaihteluista aiheutuvalle translaatioriskille, kun eurocalueen ulkopuolisten
tytdryhtididen valuuttamaéaréiset varat ja velat muunnetaan konsernin raportointivaluutan maaraiseksi.
Merkittdvimmat nettoinvestoinnit kohdistuvat Yhdysvaltain dollariin (USD) ja Ruotsin kruunuun (SEK).
Translaatioriski vaikuttaa taseen muutosten kautta kirjanpidolliseen tulokseen ja tunnuslukuihin, mutta ei
kassavirtoihin. Konsernin suojauspolitiikan mukaan euroalueen ulkopuolisia tase-erid ei suojata.

Konserni muutti suojauspolitiikkaa vuoden 2010 alussa siten, ettd valuuttamaéréisten sisdisten lainojen
padomat suojataan kokonaisuudessaan. Liséksi konsernin rahoituskomitean erikseen madrittelemat lainat
pédatettiin ottaa suojauslaskennan piiriin tammikuun 2010 aikana, joten lainojen ja lainojen
valuuttasuojlen kdyvan arvon muutoksia ei kirjata tulokseen, vaan ne vaikuttavat omaan pddomaan silta
osin kuin suojaus on tehokas.

Korkoriski

Konserni altistuu korkoriskille taisaalta tase-erien arvonmuutosten eli hintariskin ja toisaalta
markkinakorkojen muutosten aiheuttamien korkotulojen ja -menojen uudelleenjdrjestelyihin liittyvan
riskin muodossa. Rahoitustoiminto vastaa korkoriskin hallinnasta rahoituspolitiikan méaarittdmissa
puitteissa tavoitteenaan korkoposition tasapainottaminen ja korkokulujen minimoiminen.

Karkoriskien hallitsemiseksi lainanotto hajautetaan kiinte&- ja vaihtuvakorkoisiin luottoihin. Korkoposition
korkosidonnaisuusaikaa saddellddn lainojen korkojakson valinnoilla. Johdannaisinstrumentteja kuten
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koronvaihtosopimuksia, korkotermiinejé ja korko-optioita voidaan myé&s kdyttdd. Rahoitustoiminnon
tehtéviin kuuluu myds huolehtia muun muassa ulkoisten rahoituserien sekd niillé rahoitettujen tase-erien
duraatioiden vastaavuudesta. Konsernin lyhyet rahamarkkinasijoitukset altistavat sen rahavirran
korkoriskille, mutta ko. sijoitusten vaikutus ei ole merkittdvé kokonalsuudessaan. Kauden lopussa
konsernilla on ollut paédasiassa pitkdaikaista kiintedkorkoista lainaa.

Konsernilla ei tilinpdatdshetkelld ollut avoimia koronvaihtosopimuksia tai muita
korkojohdannaissopimuksia.

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 —standardin tarkoittama riski markkinakorkojen muutokselle
on havainnollistettu seuraavassa herkkyysanalyysissi. Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikén
muutoksen vaikutus tuloslaskelmaan verojen jélkeen on +/- 0,0 miljoonaa euroa (+/- 0,1 miljoonaa
euroa). Korkopositio sisdltdd vaihtuvakorkoiset rahoitusvelat ja rahoitussaamiset. Koska konsernin ainoa
laina tilinpdéatéshetkelld on Kiintedkorkoinen, korkomuutos vaikuttaa valn rahoitussaamisiin.

Likviditeetti- ja jélleenrahoitusriski

Konsernin maksuvalmiutta hallitaan tehokkaiden kassanhallintaratkaisuiden avulla seké sijoittamalla vain
matalan riskin kohteisiin, jotka ovat nopeasti ja selkeddn markkinahintaan muunnettavissa kateisvaroiksi.

Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdén takaamaan lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman
seka riittévien luottolimiittireservien avulla seké kadyttdmallad rahoituksen hankinnassa useita pankkeja ja

erilalsia rahoitusmuotoja.

Rahoitustoiminto koordinoi konsernin vieraan pddoman hankinnan emoyhtién kautta.
Poikkeustapauksissa eli lahinna kaytannéllisyys- ja lainsaadéannbllisista syistéd rahoitustoiminto voi
toteuttaa yksittdisen tytaryhtién nimissa paikallisia kdyttopadomalimiittejé, joiden takaajana toimii
konsernin emoyhtid.

Konsernin luottolimiittireservit jérjestettiin uudelleen vuonna 2010 kahdenvaélisilld sopimuksilla
padpankkien kanssa yhteensd 190 miljoonaa euroa madérdising, joiden laina-aikaa jatkettiin vuoteen
2015,

Merkittdvimmit voimassa olevat rahoitusjdrjestelyt 31.12,2010 olivat:

- Eldkevakuutusyhtién takaisinlaina, 48 miljoonaa euroa, erdantyy vuosina 2011-2013.
- Useita komittoituja luottolimiittejd, joiden maara on yhteensd 190 miljoonaa euroa, erdantyy

vuonna 2015.

N&iden fisdksi konsernilla on myds yhteensd 150 miljoonan euron suuruinen kotimainen
yritystodistusohjelma.

Tilinpaétospaivana konsernilla ei ollut kdytéssd luottolimiitteja.

Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen rahavirrat sopimuksiin perustuen 31.12.2010

2011 2012 2013 2014 2015 -
Yritystodistukset 18,0
Lalnat rahoituslaitokslita 17,5 17,0 16,4 - -
Rahoitusleasingvelat 1,6 1.4 3,8 1,3 10,8
Kaytdssé olevat pankkitilien luottolimiitit 0,3
Ostovelat 32,7
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset
- suoritettavat rahavirrat 6,1
- saatavat rahavirrat 1,8
Hyédykejohdannaiset 1,1 0,4 0,1 0,0

Muiden puolesta annetut takaukset 0,1 6,9 0,0 0,0
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Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen rahavirrat sopimuksiin perustuen 31.12.2009

2010 2011 2012 2013 2014-
Lainat rahoituslaitoksilta 18,1 17,5 17 16,4
Rahoitusleasingvelat 1,8 1,8 2,0 1,7 14,1
Kaytossd olevat pankkitilien |uottolimiitit 0,5
Ostovelat 45,0
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset
- suoritettavat rahavirrat 1,2
- saatavat rahavirrat 0,6
Hyddykejohdannaiset -0,6 -0,1 0,1 0,0
Muiden puolesta annetut takaukset 0,5 6,9

Vastapuoli- ja luottoriski

Rahoitusinstrumentteihin liittyvé vastapuoliriski on maaritelty riskiksi siitd, ettd vastapuoli ei kykene
tayttdmaén tehdyn sopimuksen mukaisia velvoitteitaan.

Vastapuoliriskin minimoimiseksi konsernin kassavaroja sijoitetaan ja johdannaissopimuksia tehdaéan
ainoastaan konsernin luottokelpoisuusehdot téyttivien vastapuolien kanssa. Toiminnassa ei tilikauden
aikana aiheutunut luottotappioita. Konsernin vastapuoliriskin enimméismaéra on rahoitusvarojen
kirjanpitoarve 31.12,2010.

Konsernin myyntisaatavien luottoriskikeskittym#a pienentéé laaja ja maantieteellisesti jakautunut
asiakaskunta. Asiakaskohtaisia luottolimiittejd seka heidédn taloudellista tilaansa seurataan sadnnbéllisesti.
Myyntisaatavat luottovakuutetaan soveltuvin osin. Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen
juottotappioiden maéra oli kaikkiaan 1,4 milj. euroa (0,6 milj. euroa).

Myyntisaamisten ikdjakauma 2010 2009
Erddntyméattomat 73,2 71,0
Erddntyneet 1-30 pdivaa 14,5 8,1
Eraéntyneet 31-60 pdivaa 34 5,7
Erddntyneet 61-90 péaivad 0,5 1,2
Erdantyneet yli 90 paivasd 1,5 2,2
Yhteensd 93,1 88,2
Hintariski

Konserni altistuu raaka-aineiden, kuten muovin, alumilnin, kuparin ja sinkin, seké sdhkén hintariskille
liiketoiminnassaan. Raaka-aineiden hintariskié suojataan pitkilld kiintedhintaisilla toimitussopimuksilla.
Rahoitustoiminto vastaa sucjaustoimenpiteistd sahkén hintariskin hallinnoimiseksi konsernin
sdhkésuojauspolitiikassa maariteltyjen puitteiden mukaisesti pohjoismaisella tasolla. Konsernin
sihkésuojauspolitiikan mukainen suojausaste seuraavalle 12 kuukaudelle on 70-100 prosenttia ja sitd
seuraaville 12 kuukaudelle 25-80 prosenttia.

Alla olevassa taulukossa esitetddn avoinna olevien séhkdjohdannaisten herkkyys sahkén
hinnanmuutoksille, jos sdhkén markkinahinta vahvistuisi tai heikentyisi 10 %. Luvuissa on huomioitu
verojen vaikutus, ja muiden tekijdiden oletetaan pysyvan muuttumattomina. Kayp&an arvoon kirjattavat
sihkéjohdannaiset vaikuttavat verojen jélkeiseen tulokseen. Niiden sdhkdjohdannaisten, jotka téyttavit
1AS 39:n suojauslaskennan ehdot, arvonmuutokset vaikuttavat omaan padomaan.

2010 2009
+/- 0,1 +/-0,1

Muutos tuloslaskelmassa
+/- 0,7 +/-0,6

Muutos omassa padomassa
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29. Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Nimellisarvot

2010 2009
Valuuttajohdannaiset:
Termiinisopimukset
- ei suojauslaskennassa 44,8 115,1
- suojauslaskennassa 130,3 -
Ostetut valuuttaoptiot 21,6 -
Asetetut valuuttaoptiot 21,6 -
Hyodykejohdannaiset:
Termlinisopimukset
- ei suojauslaskennassa - 0,7
- suojauslaskennassa 6,0 6,5
K8yviit arvot 2010 2010 2010 2009 2009 2009
Positiivinen Negatiivinen Netto Positiivinen Negatiivinen Netto
kdypd arvo  kdypd arvo kaypd kéypd arvo  kdypd arvo kdypé arvo
arvo
Valuuttajohdannaiset:
Termilnisopimukset
- el suojauslaskennassa 0,9 -1,1 -0,2 0,6 -1,2 -0,6
- suojauslaskennassa 0,9 -4,7 -3,8 - - -
Ostetut valuuttaoptiot 0,0 0,0 0,0 - - -
Asetetut valuuttaoptiot 0,0 -0,3 -0,3 - - -
Hyddykejohdannaiset
- ei suojauslaskennassa - - - 0,0 -0,1 -0,1
- suojauslaskennassa 1,6 0,0 1,6 0,2 -0,8 -0,6

Konserni ryhtyl soveltamaan suojauslaskentaa séhk&johdannaisten osalta syyskuussa 2007. Konserni
kdyttad sahkojohdannaisia suojautuakseen séhkén markkinahinnan vaihtelusta syntyvalta sdahkoén
hintariskilt4. Ne sdhkdjohdannaiset, jotka tayttévit IAS 39 mukaiset suojauslaskennan edellytykset, on
maddritelty tulevan rahavirran suojauksiksi.

Tulevan rahavirran suojauksiin kohdistettujen s&hkéjohdannaisten kéyplen arvojen muutokset kirjataan
omaan pé&domaan siltd osin kuin suojaus on tehokas, ja tehoton osuus kirjataan vélittdmasti
tuloslaskelmaan. Suoraan omaan pddomaan on kirjattu voittoa 1,8 miljoonaa euroa (voittoa 1,0
miljoonaa euroa) tilikauden aikana. Tehottoman osuuden vaikutus tilikauden tulokseen on ollut voittoa
0,1 miljoonaa euroa (volttoa 0,1 miljoonaa euroa). Suojausrahastosta on tillkaudella kirjattu tappiota 0,2
miljoonaa euroa (tappiota 0,5 miljoonaa euroa) tuloslaskelmaan ja se sisédltyy hankinnan ja valmistuksen

kuluihin.

Konserni aloitti suojauslaskennan kdytdn vuonna 2010 rahoituskomitean erikseen padttamlen
valuuttamaérsisten konsernin sissisten lalnojen osalta. Koska nettoinvestointien ja suojauksessa
kdytett4vien termlinlen méérét ja aloituspdivéit ovat samat, tehokkaan suojauksen ehdot tdyttyévat.
Valuutan avistakurssien muutoksista johtuvat toteutuneet ja toteutumattomat kurssivoltot ja —tapplot
kirjataan taseen omaan pdéomaan.

30. Padoman hallinta

Konsernin padgoman hallinnan tavoitteena on luoda tehokas pd&omarakenne, jonka avulla varmistetaan
konsernin normaalit toimintaedellytykset ja kasvumahdollisuudet, ja sité kautta lisété osakkeenomistajien
pitkdn aikavélin tuottoa.

Investointipaatssten lisdksi osingonjako on merkittévin keino valkuttaa pddomarakenteeseen. Konsernin
pitk#n alkavélin tavoitteena on maksaa vuosittain kasvava perusosinko, joka on vidhintédn 50 prosenttia
osakekahtaisesta vuosituloksesta.

Konsernin pd&omarakenteen kehitysts seurataan nettovelkaantumisasteella (gearing).
Nettovelkaantumisastetta laskettaessa korollinen nettovelka jaetaan oman pddoman madrélia.
Korolliseen nettovelkaan siséltyvét korolliset velat vahennettynd rahavarollla. Konsernin tavoltteena on
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pitad tilikauden vuosineljdnnesten kautta laskettu nettovelkaantuneisuusaste 30-70 prosentin
vaihteluvalilld.

2010 2009
Korolliset velat 78,7 77,8
Rahavarat 11,9 13,2
Korollinen nettovelka 66,8 64,6
Oma pddoma 252,1 258,0
Nettovelkaantumisaste, % 26,5 25,0
Gearing across quarters, % 45,5 45,2

Konsernin rahoitussopimuksissa on sovittu tyypillisistd kovenanttiehdoista koskien
nettovelkaantuneisuusastetta ja kayttdkatteen suhdetta nettorahoituskuluihin. Néiden tunnuslukujen
toteutuneet tasot ovat tédyttdneet lainakovenanttien vaatimukset selkeésti.

31. Johdon kannustinjérjestelmi ja osakeperusteiset maksut

Tilikauden aikana konsernilla on ollut kaksi osakeperusteista kannustinjérjestelyd, jotka on suunnattu
konsernin johtoryhmalle ja kansainvéliselle johdolle. Kannustinjérjestelmien ehtojen mukaisesti emoyhtié
antaa osakkeet ilman rahavastiketta. Konsernin kaikki kannustinjérjestelyt ovat ehdollisia. Ehdot
perustuvat yhtién kumnulatiiviseen liikevoittoon ja osakeohjelman puitteissa itse hankittuun maaraan.

Kannustinjarjestelmaan siséltyyyhteensa 34 019 osaketta. Vuosien 2009-2010 liiketulostoteuman ja 2011
—ennusteiden perusteella laskettu osakepalkkioma&rsd on 19 622 osaketta. Kannustinohjelmien
arvostusvaikutus konsernin liikevoittoon oli 0,2 (0,2) miljoonaa euroa, taseen omaan p&domaan 0,1 (0,1)
miljoonaa euroa ja verojen maksamista varten kirjattiin velkaosuus 0,1 (0,1) miljoonaa euroa.
Kannustinjérjestelmien tulos- ja tasevaikutukset on jaksotettu ohjelmien vaikutusajalle.

32, Lahipiiritiedot

Konsernin 18hipiiriin luetaan kuuluviksi tytér- ja osakkuusyritykset. Lahipiiriin luetaan myés hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja hénen sijaisensa seka konsernin johtoryhma.

Lilketoimet osakkuusyhtitiden kanssa 2010 2009
Jatkuvat toiminnot
Ostot 1,4 1,7
Saamiset ja velat kauden lopussa

Ostovelat ja muut velat 0,0 0,0
Johdon palkat ja palkkiot, TE
Palkat ja palkkiot, sisdltden toimitusjohtajan ja hdnen sijaisensa 2590,1 2 115,0
Tydsuhteen padttymisen yhteydessa suorltettavat etuudet 320,1 .
Tyésuhteen pasttymisen jalkeiset etuudet 59,7 40,0
Yhteensa 2 969,9 2 155,0
Johdon palkat ja palkkiot: toimitusjohtaja ja hiinen sijaisensa, T€
Luomakoski Jyri, toimitusjohtaja 540,8 446,4
Bondestam Sebastlan, varatoimitusjohtaja 18.3.2010 alkaen 257,5 -
Tolmitusjohtajan ja hanen sijaisensa eldkeiéksi on sovittu 63 vuotta.
Hallituksen palkkiot, TE
Paasikivi Jari, puheenjohtaja 74,0 74,6
Rajahalme Aimo, varapuheenjchtaja 52,0 53,2
Eloranta Jorma 47,0 47,0
Silfverstolpe Nordin Anne-Christine 44,0 44,0
Simon Rainer S. 44,0 44,0

261,0 262,8

Yhteensd



Rahalainat yhtion johdolle

Yhtién toimitusjohtajalla ja hallituksen jésenillé ei ollut 31.12,2010 eikd 31.12.2009 rahalainaa yhtiblta

tai sen tytéryhtioilta.

Yhtién johdon osakkeenomistukset on esitetty vuosikertomuksen Hallinnointi- ja ohjausjérjestelman

esittelyn yhteydessa.

Konserniyhtlot

Nimi Kotipaikka ja valtio
Uponor Beteiligungs GmbH Hassfurt DE
Uponor Hispania, S.A. Méstoles ES
Uponor (Deutschland) GmbH Hassfurt DE
Hewing GmbH Ochtrup DE
Uponor GmbH Hassfurt DE
Uponor S.A.R.L. St. Etienne de St. Geoirs FR
Uponor A/S Hadsund DK
Uponor Eestl OO Tallinna EE
Jita Qy Virrat FI
Nereus Oy Uusikaupunki FI
Uponor Business Solutions Oy Vantaa FI
Uponor Suomi Oy Nastola FI
Uponor Texnikes Lyseis gia Ktiria AE Ateena GR
Uponor Kft. Budapest HU
Cork Pipe Plant Limited (former Uponor Limited) Bishopstown IE
Uponor (Cork) Limited Bishopstown IE
Uponor (Ireland) Ltd Bishopstown 1IE
Uponor S.r.l. Badia Polesine IT
SIA Uponor Latvia Rlika LV
UAB Uponor Vilna LT
Uponor s.r.o, Praha Cs
Uponor AS Vestby NO
Uponor Sp. z o.0. Plonie PL
Uponor Portugal - Sistemas para Fluidos, Lda. V.N. Gaia PT
Uponor Construcdo e Ambiente - Sistemas de Tubagens, S.A. V.N. Gaia PT
Uponar AG Pfungen CH
AQO Asko-Upo (Spb) Pietari RU
ZAO Uponor Rus Moskaova RU
Uponor Innovation AB Bords SE
Uponor AB Virsbo SE
Uponor Vertriebs GmbH Guntramsdorf AT
Uponor Limited Englanti ja Wales UK
The Underfloor Heating Co Ltd Skelmanthorpe UK
Uponor NA Holding, Inc. Delaware us
Uponor NA Asset Leasing, Inc. Delaware us
Uponor North America, Inc. Delaware us
Hot Water Systems North America, Inc. Delaware us
Uponor, Inc. Illinois us
Uponor Ltd Saskatchewan CA
Radiant Technology, Inc. Delaware us
Tulsa Pipe Plant, Inc. (former Uponor Aldyl Company, Inc.)  Delaware us
Uponor Trading (Beijing) Co., Ltd. Peking CN
Osakkuusyhtibt
Nimi Omistusosuus, % Kotipaikka ja valtio
Punitec GmbH & Co. KG 36 Gochsheim DE
Punitec Verwaltungs GmbH 36 Gochsheim DE

33. Tilikauden jilkeiset tapahtumat

Tillkauden jalkeen ei ole ollut merkittavid taloudellisia tapahtumia.
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Uponorin osakevaihto NASDAQ OMX HelsInki -arvopaperipérssissd vuonna 2010 oli 37 389 015 kappaletta,
yhteensa 481,5 milj. euroa. Osakkeen kurssi vuoden 2010 lopussa oli 13,84 euroa ja liikkeelld olevan osakekannan
markkina-arvo 1 013,2 milj. euroa. Vuoden pidttyessd yhtiolld oli 22 087 osakkeenomistajaa. Ulkomainen omistus

yhtiéssd oli katsauskauden pdédttyessd 19,1 % (23,7 %).

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2010

Osakemé&ard, %-0suus %-0suus
Osakkeenomistaja kpl osakkeista dénista
Oras Invest Oy 16 571 780 22,6 22,7
Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma 5162 072 7,1 7,1
KeskIndinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen 2711 142 3,7 3,7
Keskindinen Eldkevakuutusyhtid Tapiola 1 356 500 1,9 1,9
Sigrid Juselius Stiftelse 773 200 11 i1
Valtion eldkerahasto 755 000 1,0 1,0
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtit 595 310 0,8 0,8
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 563 227 0,8 0,8
Paaslkivi Jari 541 268 0,7 0,7
Paasikivi Jukka 538 173 0,7 0,7
Suomen Kulttuurirahasto 500 670 0,7 0,7
Paasikivi Pekka 443 096 0,6 0,6
Muut 42 535 506 58,1 58,2
Yhteensa 73 046 944 99,8 100,0
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 160 000 0,2 -
Kalkki yhteensd 73 206 944 100,0 100,0
Hallintarekisterdidyt arvo-osuudet 31.12.2010
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) 7 225 146 9,9 9,9
Nordea Pankki Suomi Oyj 5019175 6,9 6,9
Svenska Handelsbanken AB (publ.) 1 268 169 1,7 1,7
Muut 184 499 0,3 0,3
Yhteensa 13 696 989 18,8 18,8

Yhtiékokouksessa kiytettévisss oleva danten enimmaismasra on 31,12,2010 tilanteen mukaan 73 046 944 dantd.

Tilikauden pasttyessi yhtion hallussa oli 160 000 omaa osaketta, jotka vastaavat yhtd montaa &dntd.
Omilla osakkeilla el ole ddnlvaltaa yhtiokokouksessa.
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Osakepadoma, Osakkeiden
Pvm Muutoksen syy Muutos, euroa euroa lukumaara, kpl
2010 31.12, 146 446 888 73 206 944
2009 31.12. 146 446 888 73 206 944
2008 31.12. 146 446 888 73 206 944
2007 31.12. 146 446 888 73 206 944
7.5. Alennus (omien osakkelden mitétointi) - 146 446 888 73 206 944
2006 31.12. 146 446 888 73 223 444
16.3. Alennus (omien osakkeiden mitétointi) 2 320 000 146 446 888 73 223 444
2005 31.12, 148 766 888 74 383 444
Osakkeenomistus sektoreittain 31.12.2010
Sektorl Osakemadéra, Osuus
kpl osakkeista, %
Yksityiset yritykset 20 308 251 22,7
Julkiset yritykset 182 524 0,3
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4 567 061 6,2
Julkisyhteisot 11 526 022 15,7
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 4 648 630 6,4
Kotltaloudet 18 016 779 24,6
Ulkomaat (myés hallintarekisterdidyt) 13 956 823 19,1
Muut (vhteistili) 854 0,0
Yhteensad 73 206 944 100,0
Osakkeenomistus suuruusluokittain 31.12,2010
Osakemaéra Osakemaéra Osuus Osakasmaara Osuus
kpl/osakas yhteensé, kpl osakkeista, % osakkaista, %
1-100 339 0B1 0,5 4 919 22,3
101 - 1 000 5789 961 7,9 13 309 60,3
1 001 - 10 000 9 491 300 13,0 3539 16,0
10 001 - 100 000 7 328 810 10,0 276 1,2
100 001 - 1 000 000 10 943 808 14,9 37 0,2
1 000 001 - 39 313 984 53,7 7 0,0
Yhteensa 73 206 944 100,0 22 087 100,0
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EMOYHTI&N TULOSLASKELMA (FAS) 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009

Euro
Lilkevathto 2 18 710 309,36 15393 031,44
Lilketoiminnan muut tuotot 3 238 645,62 81 967,21
Henkilastékulut 4 5512 175,83 5187 463,96
Poistot ja arvonalennukset 5 459 416,69 344 722,44
Ulketolminnan muut kulut 3 21 086 754,15 17 625 633,51
Liikétappio -8 109 391,69 -7 682 821,26
Rahoitustuotot ja -kulut 6 18 964 004,36 35074 026,09
Voitto efinen satunnaiserid 10 854 612,67 27 391 204,83
Satunnaiset tuotot ja kulut 7 3 883 000,00 6 115 000,00
Vaitto ennen tilinplitissiirtoja ja veroja 14 737 612,67 33 506 204,83
Tilinpdétdssiirrot 39 240,79 -55 714,13
Tuloverot 8 -225 922,47 819 117,26

Tilikauden tulos

15002 775,93

32 631373,44



EMOYHTION TASE (FAS)
Vastaavaa

Pitkéaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet

Muut pltkdvalkutteiset menot
Keskenerdiset hankinnat
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Aineettomat hyddykkeet

Alneelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hytdykkeet

Sijoitukset
KonserniyhtiGosakkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset

31.12,2010 31.12,2009
Euro
1063 192,91 1432 387,50
130 394,96 0,00
9 1193 587,87 1 432 387,50
83 095,61 162 608,42
9411,80 -
9 92 507,41 162 608,42

211 441 893,31
90 805,86
176 801 020,87

207 142 535,56
90 805,86
209 570 884,02

Sijoitukset
Pitkiaikaiset varat yhteensd
Vaihtuvat vastaavat

Lyhytaikaiset saamiset

10 388 333 720,04

389 619 815,32

416 B04 225,44

418 399 221,36

Myyntlsaamiset 5851 221,88 4 445 176,27
Lainasaamiset 108 786 631,83 66 111 910,25
Silrtosaamiset 1 567 799,79 471 031,92
Laskennalliset verosaamiset 828 407,04 281 752,20
Muut saamiset 19 491 479,84 20 101 949,22
Lyhytaikaiset saamiset i1 136 525 540,38 91 411 819,86

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensd

7 869 601,81
7 869 601,81

144 395 142,19

534 014 957,51

10 962 948,80
10 962 948,80

102 374 768,66

520 773 990,02



EMOYHTION TASE (FAS)
Vastattavaa
Oma péioma

Osakepaddoma

Ylikurssirahasto

Sijoltetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tllikausien voitto

Tilikauden tulos

31.12.2010

Euro

146 446 888,00
50 184 372,40
66 613,56

99 600 974,95
15 002 775,93
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31.12.2009

146 446 888,00
50 184 372,40
66 613,56

103 469 727,61
32 631 373,44

Oma pddoma yhteensd i2 311 301 624,84 332798 975,01
Tilinpaitdssiirtojen kertymé

Polstoero 13 94 378,07 133 618,86
_Pakolliset varaukset 14 3 186 181,48 1 083 662,28
Tilinpaditossiirtojen kertymi yhteensi 3 280 559,55 1217 281,14
Vieras padaoma

Pitkdaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksiita 32 000 000,00 48 000 000,00
Pitkdaikaiset velat 15 32 000 000,00 48 000 000,00
Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta 16 000 000,00 16 000 000,00
Ostovelat 1992 420,10 2 066 452,14
Slirtovelat 3 363 866,63 2 867 486,36
Muut lyhytaikaiset velat 166 076 486,39 117 823 795,37
Lyhytaikainen vieras padoma 16 187 432 773,12 138 757 733,87

Vieras pddoma yhteensd

Vastattavaa yhteensa

219 432 773,12

534 014 957,51

186 757 733,87

520 773 990,02



EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta

Tulorahoitus

Lilkevoitto
Suunnitelmanmukaiset poistot
Kéyttbomaisuuden myyntivoitot/-tappiot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lilty maksua

1.1.-31.12.2010
Euro
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1.1.-31.12.2009

Rahavirta ennen kdyttipadoman muutosta

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja
Lyhytalkaisten saamisten lisdys (-) / véhennys (+)

Lyhytalkaisten velkojen lisdys (+) / vdhennys (-)

-8 109 391,69 -7 682 821,26
459 416,69 344 722,44
-126 312,73 0,00

2 102 519,20 -154 340,00
-5 673 768,53 =7 492 438,82

-18 886 911,31

13 410 644,62

26 174 028,43 32 666 395,57

Lilketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja

Saadut osingot liiketoiminnasta
Sadut konsernlavustukset liiketoiminnasta

7 287 117,12

17 165 611,16

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Myénnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Ostetut tytdryhtlGosakkeet

Saadut korot Investoinnelsta

Saadut osingot investoinneista

46 077 040,19

30 377 468,81

6 115 000,00 3 700 000,00
24 893 959,75 72 662 070,18

-150 516,05
-11 120 768,13
18 096 807,47
-4 314 081,68
7 699 419,43

4 800,00

-683 776,20
-20 045 515,64
23 153 628,92
-23 467 510,56
9 057 688,61

7 688,52

Investointien rahavirta
Rahavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

Lyhytalkaisten lainojen muutokset
Maksetut korot maksut rahoituskuluista
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Maksetut verot

10 215 661,04

35 109 620,79

67 646 245,63
-84 000 000,00
17 876 083,74
-2 072 934,90
-36 523 472,00
-1 128 890,25

-11 977 796,35

60 684 273,83

53 781 532,76
-89 100 000,00
-217 026,43

-2 676 036,56
-62 089 902,40

823 542,57

"Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos lisdys (+) / vihennys (-)

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

~38 202 967,78
-3 093 346,99

10 962 948,80
7 B69 601,81

-99 477 890,06
-38 793 616,23

49 756 565,03
10 962 948,80

Muutos taseen mukaan

-3 093 346,99

-38 793 616,23
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EMOYHTIO
1. Emoyhtion tilinpéétoksen laadintaperiaatteet

Emoyhtian tilinp&atos on laadittu noudattaen Suomen kirjanpitolainsdadéntsa. Uponor —-konsernin
tilinpaatos on laadittu kansainvélisten tilinpadtésstandien (IFRS) mukaisesti, ja emovyhtio noudattaa
konsernin laatimisperiaatteita aina kun se on ollut mahdollista. Alla on esitetty lahinna ne
laatimisperiaatteet, joissa kdyténtd poikkeaa konsernin periaatteista. Mullta osin noudatetaan konsernin

laatimisperiaatteita.
Liikevaihto

Emoyhtion liiketoiminta koostuu konsernitoiminnoista ja liikevaihto palveluveloituksista konserniyhtidilta.

Eldkejdrjestelyt

Yhtién eldkevastuut on hoidettu eldkevakuutusyhtidissa. Eldke-eduista aiheutuneet kustannukset
kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jolla vastaava tydsuoritus on tapahtunut.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat saaduista ja annetuista konserniavustuksista, jotka eliminoidaan
konsernitasolla.

Rahoitusvarat, rahoitusvelat ja johdannaissopimukset

Rahoitusvarat ja —velat on kirjattu hankinta-arvoonsa tai arvonalentumisella vahennettyyn arvoon. Yhtid
kdyttaa johdannaissopimuksia vahentddkseen valuutta- ja hintariskid. Johdannaiset sisdltévat
valuuttatermiineja, valuuttaoptioita ja hyédyketermiinejé. Johdannaisinstrumentit on arvostettu
markkinaehtoisesti kiyp&an arvoon tilinpaatéshetkelld lukuunottamatta hyddyketermiinejd, jotka on
arvostettu hankinta-arvoon. Arvonmuutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Emoyhtion
kirjanpidossa ei sovelleta suojaustaskentaa. Muutoin johdannaissopimusten arvostusmenetelmisté on

kerrottu konsernin laatimisperiaatteissa.
Vuokrasopimukset

Kaikki leasingmaksut on késitelty vuokrakuluina.

2, Liikevaihto

Palvelutuotot
- Konserniyhtitt
- Ulkoinen

2010

18 706 239,36
4 070,00

2009

15 376 472,32
16 559,12

Yhteensd

18 710 309,36

15 393 031,44

3. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muut tuotot

Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden myyntivoitot - 81 967,21
Osakemyynnit ja tytaryhtididen purkutulokset 126 312,73 -
Saadut korvaukset 100 000,00

_Muut ~ 12 332,89 -
Yhteensa 238 645,62 81 967,21

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat padasiassa konsernin siséisistd yritysjérjestelyistd, ja niistd
syntyneistd sisdisistd voitoista.



2010
Liiketoiminnan muut kulut
Ympdristdkustannukset 298 359,80
Matkakulut 1529 534,70

Ostetut palvelut 7 653 193,18

Ympéristévarauksen muutos 2 438 359,80
Muut 9 167 306,67
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2009

1 469 765,45
1314 022,55
6 075 866,04
1 329 765,45
7 436 214,02

Yhteensd 21 086 754,15

17 625 633,51

Liiketoiminnan muut kulut siséltdvat vuonna 2004 myytyyn kotimaiseen kiinteistéliiketoimintaan
kohdistuvia maaperan puhdistukseen ja kunnostamiseen liittyvid kustannuksia sekd normaaleja

liiketoiminnan muita kuluja.

Tilintarkastajan palkkiot
- Tilintarkastuspalkkiot
- Muut palvelut

65 598,12
21 000,00

4. Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 4 282 708,95

71 192,47
241 287,94

4 037 763,95

Eldkekulut 444 087,34 377 444,52
Henkildsivukulut 785 379,54 772 255,49
Yhteenséd 5512 175,83 5 187 463,96
Yhtién palveluksessa oli tillkauden aikana keskimddrin
Toimihenkiloité 41 41
Johdon palkat ja palkkiot *)
Toimitusjohtaja ja hdnen varamiehensa 798 331,10 446 357,00
Hallitus 261 000,00 262 800,00
Yhteensd 1059 331,10 709 157,00
*) erittelyt henkilittédin on esitetty konsernitilinpaétoksen liitetiedoissa
Rahalainat yhtion johdolle
Yhtién toimitusjohtajalla ja hallituksen jésenilld ei ollut 31.12.2010 rahalainaa yhtiéita tai sen
tytdryhtibilta.
Emoyhtidn toimitusjohtajalla ja hénen sijaisella on oikeus jaadd eldkkeelle 63-vuotiaana.
5. Poistot
Aineettomat hyddykkeet 374 501,03 257 795,21
Aineelliset hyddykkeet 84 915,66 86 927,23
Yhteensd 459 416,69 344 722,44
6. Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot 504 183,53 588 822,84
Korkotuotot tytaryhtidilta 9 562 539,97 10 224 163,26
Osinkotuotot 4 800,00 7 688,52

Osinkotuotot tytaryhtidilta 17 165 611,16

30 377 468,81

Yhteensa 27 237 134,66
Korkokulut 5 309 524,95
Korkokulut tytéryhtidille 2 226 329,00
Muut rahoituskulut 52 324,36

41 198 143,43

5252 711,96
1 318 791,81

63 553,83



Kurssierot

Johdannalset toteutuneet

Johdannaiset toteutumattomat

Muut toteutuneet

Muut toteutumattomat

2010

10 619 287,14
4 228 221,80
5010 974,72

-19 173 531,67
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2009

-2 986 118,48
432 624,73
1 272 543,44
770 010,05

Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut

7. Satunnaiset tuotot

Konserniavustukset

8 273 130,30

18 964 004,36

3 883 000,00

6124 117,34

35 074 026,09

6 115 000,00

Yhteensda

3 883 000,00

6 115 000,00

8. Verot
Tilikaudelta 0,00 850 246,55
Edellisiltd kausilta 320 732,37 -70 642,35
Laskennallisen verovelan muutos -546 654,84 39 513,06
Yhteensd -225 922,47 819 117,26

Verot edellisiltd tilikausilta siséltda 345 146,10 euroa veroja ja viivistysmaksuja liittyen yhtién

vastaanottamaan lopulliseen verotarkastuskertomukseen verovuosilta 2004 — 2007. Yhtién ndkemys
eroaa verotarkastuskertomuksen esityksestd. Yhtid tulee jattémadn vastineensa
verotarkastuskertomukseen 2011.

9. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Muut Keskenerdiset Koneet ja Keskenerdiset Aineettomat
pltkavaikutteiset aineettomat kalusto hankinnat  ja aineelliset
menot hankinnat hybdykkeet

2010
Hankintameno 1.1, 2 049 805,38 0,00 604 570,50 0,00 2 654 375,88
Lisdykset 15 823,79 125 280,46 0,00 9411,80 150 516,05
Hankintameno 31.12. 2 065 629,17 125 280,46 604 570,50 9 411,80 2 804 891,93
Kertyneet poistot 1.1, 617 417,88 0,00 441 962,08 0,00 1 059 379,96
Tilikauden poisto 379 903,88 0,00 79 512,81 0,00 459 416,69
Kertyneet poistot 31.12. 997 321,76 0,00 521 474,89 0,00 1518 796,65
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 068 307,41 125 280,46 83 095,61 9 411,80 1 286 095,28

2009
Hankintameno 1.1, 1 307 362,61 730 563,35 607 954,15 0,00 2 645 880,11
Lisdykset 25 630,54 601 758,16 56 387,50 0,00 683 776,20
Vahennykset 615 509,28 59 771,15 0,00 675 280,43
Siirrot erien valilla 1332 321,51 -1 332 321,51 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12, 2 049 805,38 0,00 604 570,50 0,00 2 654 375,88
Kertyneet poistot 1.1. 975 131,95 0,00 414 806,00 0,00 1 389 937,95

Véhennysten ja siirtocjen

kertyneet poistot -615 509,28 0,00 -59 771,15 0,00 -675 280,43
Tilikauden poisto 257 795,21 0,00 86 927,23 0,00 344 722,44
Kertyneet poistot 31.12. 617 417,88 0,00 441 962,08 0,00 1 059 379,96
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 432 387,50 0,00 162 608,42 0,00 1 594 995,92



10. Sijoitukset

Konserniyhtidosakkeet hankintameno 1.1.

2010

207 142 535,56
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2009

183 675 025,00

Lisdykset 4 314 081,68 46 763 476,24
Véhennykset 14 723,93 23 295 965,68
Konserniyhtiosakkeet kirjanpitoarvo 31.12, 211 441 893,31 207 142 535,56
Muut osakkeet ja osuudet 1.1. 90 805,86 90 805,86
Muut osakkeet ja osuudet 31.12, 90 805,86 90 805,86

Lainasaamiset

- Konserniyhtist
- Pddomalaina
- Muut

166 380 631,67
5 000 000,00
5 420 389,20

199 706 566,94
5 000 000,00
4 864 317,08

Lainasaamiset yhteensd
Yhteensd
11. Lyhytaikaiset saamiset

Konserniyhtidilta
- myyntisaamiset
- lainasaamiset
- siirtosaamiset
- muut saamiset

176 801 020,87
388 333 720,04

5851 221,88
108 786 631,83
669 809,45

17 489 196,17

209 570 884,02
416 804 225,44

4 445 176,27
66 111 910,25
60 017,45

19 290 805,05

Yhteensd 132 796 859,33 89 907 909,02
Muilta

- siirtosaamiset 897 990,34 411 014,47
- laskennalliset verosaamiset 828 407,04 281 752,20
- muut saamiset 2 002 283,67 811 144,17

Yhteensd

Lyhytalkalset saamiset yhteensa

3 728 681,05
136 525 540,38

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu taseen pakollisista varauksista.

Siirtosaamiset

1503 910,84
91 411 819,86

Korkotuotot 398 784,52 288 226,71
Verot 342 071,42 4 950,77
Muut 826 943,85 177 854,44
Yhteensa 1567 799,79 471 031,92

12. Oman padoman muutokset
Sidottu oma pddoma

Osakepddoma 1.1.

146 446 BB8,00

146 446 888,00

Osakepddoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.

146 446 888,00

50 184 372,40

146 446 888,00

50 184 372,40

Ylikurssirahasto 31.12.
Sidottu oma padaoma yhteensd
Vapaa oma padoma

Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto 1.1.

50 184 372,40
196 631 260,40

66 613,56

50 184 372,40

196 631 260,40

66 613,56

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.

66 613,56

66 613,56



Voitto edellisilta tilikausilta 1.1
Osingonjako

Lunastamattomien osinkojen palautus
Tilikauden tulos

2010

136 101 101,05
-36 523 472,00
23 345,90

15 002 775,93
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2009

165 544 513,18
-62 089 902,40
15 116,83

32 631 373,44

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.
Vapaa oma pddoma yhteensd
Oma pddoma 31.12.

Jakokelpoiset varat

Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Omat osakkeet

114 603 750,88
114 670 364,44
311 301 624,84
66 613,56

100 765 037,75

15002 775,93
-1 164 062,80

136 101 101,05
136 167 714,61
332 798 975,01
66 613,56

104 633 790,41

32 631 373,44
-1 164 062,80

Jakokelpoiset varat, 31.12

13. Poistoero

114 670 364,44

136 167 714,61

- Muut pitkdvaikutteiset menot 141 347,27 155 934,56
- Koneet ja kalusto -46 969,20 -22 315,70
Yhteensd 94 378,07 133 618,86

Polstoerosta aiheutuu laskennallista verovelkaa, jota emoyhtion erillistilinpaatoksessa ei ole kirjattu.

14. Pakolliset varaukset

Eldkevastuu 86 181,48 123 662,28
Ympdristdvaraus 3 100 000,00 960 000,00
Yhteensd 3 186 181,48 1 083 662,28

15. Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkiaikaisten korollisten velkojen erddantymisajat

2013
16 000 000,00

2012
Lainat rahoituslaitoksilta 16 000 000,00

16. Lyhytaikainen vieras paidoma

Konserniyhtidiltad

- ostovelat

- slirtovelat

- muut lyhytaikaiset velat

32 000 000,00

2014
0,00

2010

1 090 184,12
5 704,53
141 927 524,28

48 000 000,00

2015 2016 -
0,00 0,00
2009

879 953,82
3627,76

116 608 776,98

Yhteensa

Muilta

- lalnojen vuosilyhennys
- ostovelat

- siirtovelat

- muut lyhytaikaiset velat

143 023 412,93

16 000 000,00
902 235,98

3 358 162,10
24 148 962,11

117 492 358,56

16 000 000,00
1186 498,32
2 863 858,60
1215 018,39

Yhteensa

Lyhytaikainen vleras pd&oma yhteensa

44 409 360,19

187 432 773,12

21 265 375,31

138 757 733,87
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2010 2009
Siirtovelat
Henkilokulut 746 015,97 654 446,96
Bonukset 940 227,88 845 532,40
Verot 468 214,00 939 251,23
Korot 176 112,28 259 922,80
Muut 1 033 296,50 168 332,97
Yhteensd 3 363 866,63 2 867 486,36

17. Vastuusitoumukset

Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet

Takaukset

Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset

11 187 000,00

6 900 000,00

10 012 000,00

6 900 000,00

Takaukset

Kéayttéleasingsitoumukset

Kayttoleasingvastuut, erddntyminen seuraavien 12 kuukauden

18 087 000,00

16 912 000,00

aikana 631 000,00 566 000,00
Kayttoleasingvastuut, erddntyminen yli 12 kuukauden
kuluttua 445 000,00 655 000,00

Leasingvastuut

Yhteensa

1 076 000,00

19 163 000,00

1 221 000,00
18 133 000,00

Liséksl emoyhtié on antanut tytéryhtididensd puolesta letter of comfort -tyyppisid sitoumuksia, jotka

eivat sisdlly edellamainittuihin Iukuihin.

18. Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset:
Termiinisopimukset

Konsernin sisdiset termiinisopimukset
Ostetut valuuttaoptiot

Asetetut valuuttaoptiot

Hyddykejohdannaiset:
Termiinisopimukset

Valuuttajohdannaiset:
Termiinisopimukset

Konsernin sisdiset termiinisopimukset
Asetetut valuuttaoptiot

Hyddykejohdannaiset:
Termiinisopimukset

Valuuttajohdannaiset:
Termiinisopimukset

Konsernin sisdiset termiinisopimukset
Asetetut valuuttaoptiot

Nimellisarvot

2010

175121 660,14
34 162 649,48
21 586 473,69
21 586 473,69

5999 610,00

2009

115 058 630,34
22 825 312,72
0,00

0,00

7 174 921,00

Kdyvét arvot

2010

-4 020 925,31
118 957,65
-326 254,14

1 642 555,00

2009
-572 938,59
140 313,86
0,00

-662 261,00

Tuloslaskelmaan merkityt kdyvéan

arvonmuutokset
2010 2009
-4 020 925,31 -572 938,59
118 957,65 140 313,86
-326 254,1 0,00



19. Kirjanpitokirjat, tositelajit ja niiden séilytystavat

Séhkéisessé muodossa:
Paékirja

Paivakirja
Reskontrakirjat
Palkkakirjanpito
Pankkitositteet
Myyntilaskut

Paperitositteina:
Ostolaskut
Muistiotositteet

Erikseen sidottuna:
Tilikauden tasekirja
Tase-erittelyt
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HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOKOKOUKSELLE

Emoyhtién, Uponor Oyij:n, voitonjakokelpoiset varat ovat 114 670 364,44, josta tilikauden
voitto on 15 002 775,93 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiékokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kéytetdén seuraavasti:

-osinkona jaetaan 0,55 euroa/osake eli yhteensd 40 175 819,20 euroa

-omaan padomaan jadvd madrd 74 4
114 670 364,44 euroa

Yhtitn taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jélkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eiké ehdotettu voitonjako vaaranna
hallituksen ndkemyksen mukaan yhtién maksukykyd.

TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Vantaa, 10. helmikuuta 2011

" Puh&enjohtaja

Anne-

Jyri Luomakoski
imitusjohtaja

TILINTARKASTUSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandén annettu kertomus.

Vantaa, 10. helmikuuta 2011

Deloitte & Touche Oy

Mikael Paul N
KHT
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Puh: 020 755 500
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Kotipaikka: Helsinki
www.deloitte.fi

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Uponor Oyj:n yhtitkokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Uponor Oyjin kirjanpidon, tilinp#atoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.-31.12.2010. Tilinp#4tds sisaltsd konsernin laajan tuloslaskelman, taseen, rahavirtalaskelman,
laskelman oman p#soman muutoksista ja liitetiedot sek4 emoyhtién tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman

ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastau
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpastoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd

konsernitilinpiitos antaa oikeat ja riittidvat tiedot EU:ssa kayttodn hyviksyttyjen kansainvilisten
tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinp4atds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittivit
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpastdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sd4nndsten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jhirjestimisestd ja
toimitusjohtaja siitd, etté kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jlrjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpattoksestd,

konsernitilinp#stoksestdi ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellytttds, ettd noudatamme
ammattieettisii periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvéin
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvé tilintarkastustapa edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen  hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden  siitd, onko tilinp#i4toksessd  tai
toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytts, ja siitd, ovatko emoyhtitn hallituksen jdsenet tai
toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus
yhtisti kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestystd.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpAdtskseen ja
toimintakertomukseen sisiltyvistd luvuista ja niissd esitettdvistsi muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu viirinkdytSksestd tai virheestd johtuvan olennaisen
virheellisyyden riskien arvioiminen. N#itd riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisfisen
valvonnan, joka on yhtitssid merkityksellistd oikeat ja riitthvit tiedot antavan tilinpddtsksen ja
toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisiistd valvontaa pystydkscen
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa,
ettd hin antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuulou myds
sovellettujen  tilinp#itSksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden sekA tilinpa4toksen ja toimintakertomuksen yleisen esittimistavan

arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen médrén tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssié.

Member of

Deloitte Touche Tohmatsu

i



Lausunto konsernitilinpfitéksestil
Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpsitds anmtaa EU:ssa kiytton hyvaksyttyjen kansainvilisten

tilinp#ittsstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittdvit tiedot konsernin taloudellisesta asemasta sek¥ sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpa&itoksesti ja toimintakertomuksesta
Lausantonamme esitimme, ettd tilinp#4tds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien

tilinp#atoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien siinndsten mukaisesti oikeat ja rittdvat tiedot
konsernin sek# emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja

tilinp#itsksen tiedot ovat ristiriidattomia,

Muut lausunnot
Puollamme tilinpatitsksen vahvistamista, Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen kiisittelystd on
osakeyhtiblain mukainen, Puollamme vastuuvapauden mySntdmisti emoyhtion hallituksen jésenille sekil

toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Vantaalla 10. helmikuuta 2011

Deloitte & Touche Oy

Texhteis
I e
Mikael Paul %
KHT
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Asialista numero 10: Taseen osoittaman voiton kdyttédminen ja osingonjaosta paattaminen

Hallitus ehdottaa, etta tilikaudelta 2010 jaetaan osinkoa 0,55 euroa osakkeelta.
Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tédsmaytyspéivana

.....

Osinko maksetaan 25.3.2011.
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Asialista numero 12: Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Hallituksen nimitysvaliokunta ehdottaa, etta hallituksen jasenille maksetaan
palkkioita siten, ettd hallituksen puheenjohtaja saa 71 000 euron, varapuheenjohtaja
49 000 euron ja jdsenet 44 000 euron vuosipalkkion. Nimitysvaliokunta ehdottaa,
ettd palkkioista noin 40 % maksetaan markkinoilta hankittavina Uponor Oyj:n
osakkeina ja loput rahana. Nimitysvaliokunta ehdottaa, ettd hallituksen kokouksiin
littyvista matkoista aiheutuneet kulut korvataan yhtidon noudattaman
matkustuskaytannén mukaisesti.

Liséksi nimitysvaliokunta ehdottaa, ettd hallituksen jasenille maksetaan kultakin
hallituksen seka valiokunnan varsinaiselta kokoukselta (poislukien paatdkset ilman
kokousta) palkkiona 600 euroa jasenen kotimaassa pidetyltd kokoukselta, 1 200
euroa muualla Euroopassa pidetylta kokoukselta ja 2 400 euroa Euroopan
ulkopuolella pidetylta kokoukselta. Puhelinkokousten osalta maksetaan
kokouspalkkio jasenen kotimaassa pidetyn kokouksen palkkion mukaisesti.
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Asialista numero 13: Hallituksen jasenten lukumaarastd paattdminen

Hallituksen nimitysvaliokunta ehdottaa yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi
kuusi.
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Asialista numero 14: Hallituksen jésenten valitseminen

Hallituksen nimitysvaliokunta ehdottaa, etta hallitukseen valitaan uudelleen Jorma
Eloranta, Jari Paasikivi, Aimo Rajahalme, Anne-Christine Silfverstolpe Nordin ja
Rainer S. Simon seka uudeksi jaseneksi Eva Nygren.
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Asialista numero 15: Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa, etta valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio
tilintarkastajan laskun mukaan.
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Asialista numero 16: Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa, ettd yhtion tilintarkastajana jatkaa KHT-yhteisd Deloitte & Touche
Oy, joka on ilmoittanut, ettd paavastuullisena tilintarkastajana jatkaisi KHT Mikael
Paul.
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Asialista numero 17: Nimitystoimikunnan perustamisesta pdadttaminen

Hallitus ehdottaa, ettd yhti6kokous paattad perustaa osakkeenomistajista tai
osakkeenomistajien edustajista koostuvan nimitystoimikunnan valmistelemaan
hallituksen jasenten valintaa ja hallituksen jasenten palkitsemista koskevia
ehdotuksia. Nimitystoimikunnan tehtadvana on
a. yhtiokokoukselle tehtavan hallituksen jasenia koskevan ehdotuksen
valmistelu;
b. yhtiokokoukselle tehtavdn hallituksen jasenten palkitsemisasioita koskevan
ehdotuksen valmistelu;
¢. hallituksen jasenten seuraajaehdokkaiden etsiminen; seka
d. yhtiokokoukselle tehtavan hallituksen jasenia ja jasenten palkitsemisasioita
koskevien ehdotusten esittely.
Nimitystoimikuntaan valitaan kolme suurinta osakkeenomistajaa tai
osakkeenomistajan edustajaa ja toimikuntaan kuuluu liséksi asiantuntijajésenena
hallituksen puheenjohtaja. Osakkeenomistajia edustavien jasenten nime&misoikeus
on niilla kolmella osakkeenomistajalla, jotka on rekistergity 31.8.2011 Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan yhtién osakasluetteloon ja joiden osuus taman
osakasluettelon mukaan yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista aanista on suurin.
Mikéli osakkeenomistaja, jolla on arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus
ilmoittaa tietyistd omistusmuutoksista (liputusvelvollinen omistaja), esittda
viimeistadn 30.8.2011 yhtidn hallitukselle asiaa koskevan kirjallisen vaatimuksen,
lasketaan tallaisen osakkeenomistajan useisiin rahastoihin tai rekistereihin merkityt
omistukset yhteen daniosuutta laskettaessa. Mikali osakkeenomistaja ei halua
kayttaa nimeamisoikeuttaan, nimeamisoikeus siirtyy osakasluettelon mukaan
seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei olisi nimeamisoikeutta.
Nimitystoimikunta on paatdésvaltainen kun enemmistd jésenisté on paikalla.
Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii hallituksen puheenjohtaja ja toimikunta
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.
Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtion hallitukselle viimeistdan
varsinaista yhtiokokousta edeltdavan helmikuun 1. paivana.

Uponor Oyj:n hallituksen nakemyksen mukaan on yhtién ja sen osakkeenomistajien
edun mukaista, etta yhtion suurimmat osakkeenomistajat osallistuvat hallituksen
jasenten nimitys- ja palkitsemisasioiden valmisteluun.
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Asialista numero 18: Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, ettd hallitus valtuutetaan paattamaan, yhden tai useamman
kerran, yhtion omien osakkeiden hankkimisesta vapaaseen omaan paaomaan
kuuluvilla varoilla seuraavasti:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu pdattamaan enintaan 3 500 000 oman
osakkeen hankkimisesta. Maara vastaa noin 4,8 prosenttia yhtién kaikista
osakkeista.

Hallitus p&attaa miten omia osakkeita hankitaan. Osakkeet voidaan hankkia muutoin
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankkiminen).

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdivana julkisessa kaupankadynnissa
muodostuvaan hintaan siten kuin osakkeiden hankkimisesta julkisella
kaupankaynnilla on saadetty.

Valtuutus kumoaa yhtiokokouksen 17.3.2010 antaman valtuutuksen paattédsa omien
osakkeiden hankkimisesta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen asti,
kuitenkin enintadn 18 kuukautta yhtiékokouspaivéasta lukien.
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Asialista numero 19: Hallituksen valtuuttaminen paattdmaén osakeannista

Hallitus ehdottaa yhtiOkokoukselle, etta hallitus valtuutetaan paattamaan, yhden tai
useamman kerran, uusien osakkeiden antamisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdéméan enintdén 7 200 000 uuden
osakkeen antamisesta, mika maara vastaa noin 9,8 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Hallitus on oikeutettu paattamaan kaikista osakeannin ehdoista.
Osakkeita voidaan antaa osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen (suunnattu
anti). Valtuutus sisaltdad mahdollisuuden paattéda maksuttomasta osakeannista

yhtiélle itselleen.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen p&aattymiseen asti.



