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Visionamme on tulla vastuullisten talotekniikka- ja
yhdyskuntatekniikkaratkaisujen tunnustetuksi johtajaksi

Ymparistokatastrofi véltettiin Mukavat olosuhteet ja vihentyneet Teksasilaiset koulut vaihtavat PEX- Huoneistokohtainen lammitys- ja
maailmanennétyksen ja kestavien kulut Uponor TABSin avulla Oslon putkiin viilennysjarjestelma Saksan

putkien ansiosta uudessa kirjastossa Teksas, Yhdysvallat korkeimpaan asuinrakennukseen:
Veiksel-joki, Puola Oslo, Norja Grand Tower, Frankfurt, Saksa

Scheels -tavarataloon Mukavat olosuhteet ja puhdasta Kestdva kelluva kalanviljelyslaitos Kustannustehokas ja luotettava
kustannustehokas lammitysjarjestelma juomavettéa Saksan korkeimpaan Norjanmeren haastaviin olosuhteisiin ratkaisu hulevesien hallintaan
ja turvallisuutta parantava lumen/jaan ravintolaan vuoren huipulla Stavanger, Norja Volvon varastorakennus, Vantaa

sulatusjérjestelma Zugspitze, Saksa ’

Minnesota, Yhdysvallat
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Vuodesta 2013 lahtien Uponorin kannattavuus on
parantunut jatkuvasti vuosi vuodelta
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Kehitys paamarkkinoilla tammi—joulukuu 2019:

Liikevaihto kasvoi Yhdysvalloissa ja Saksassa
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Talotekniikka — Eurooppa:
S-Press PLUS vaikutti vuoden suoritukseen
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Talotekniikka — Pohjois-Amerikka:
Vahva vuosi hitaan alun jalkeen
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Uponor Infra:
Edistysta kannattavuuden parantamiseen tahtaavassa
strategiassa
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Lilketoiminnan rahavirta kasvoi vertaillukaudesta
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Korolliset nettovelat ja velkaantumisaste
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180 60%

160
50%

140
120 40%

100
30%

80
60 20%

40
10%

20

0 0%

2015 2016 2017 2018 2019

mmmmm |[FRS 16 vaikutus korollisiin nettovelkoihin
o= Korolliset nettovelat
Velkaantumisaste, vuosineljannesten keskiarvo
- = =Velkaantumisaste, keskiarvo, ilman IFRS16 vaikutusta

16.3.2020 | © Uponor | Yhtidkokous - toimitusjohtajan katsaus UpOﬂOf



Uponor jatkaa vastuullisuustyotaan

Energian kokonaiskulutus
Kaytetyt raaka-aineet
Veden kulutus

Kasvihuonekaasupaastot
(suorat)

Kasvihuonekaasupaastot
(epasuorat)

Jatetta yhteensa

Tapaturmia suht. (LTIF)

1000 MWh

1 000 tonnia

1000 m3

1 000 tonnia

1 000 tonnia

1 000 tonnia

milj. tydtuntia kohti

226,9

151,2

2071

8,5

30,8

20,2

12,7

218,0

146,2

154,1

8,4

27,0

18,1

11,9

Vuonna 2019 muutokset
tuotantovolyymeissa ja
tuotevalikoimassa laskivat energian
kulutusta, mika laski Uponorin
epasuoria ja suoria
kasvihuonekaasupaastoja

Veden kulutus palasi vuonna 2019
normaalille tasolle. Vertailukausi
sisaltda vuodon Hutchinsonin
tuotantolaitoksella ja lisaantyneen
veden kulutuksen Virsbossa
kuuman kesan seurauksena

Uponor jatkaa sisaisten
toimintatapojensa kehittamista ja
turvallisuutta parantavien
prosessien edistamista.
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Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet
Julkaistu 12.2.2020

Liikevaihdon
orgaaninen kasvu
ylittda vuotuisen

BKT:n kasvun*

3 %:lla

Vuoden 2019 toteutuma

-0,4 %
(tavoite 4,8 %%)

16.3.2020

Sijoitetun
paaoman tuotto
ylittaa

20 %

Liikevoitto-
marginaali
ylittaa

10 %

8,4 %
(vertailu-
kelpoinen)

14,4 %

Nettovelkaan-
tuminen

40-80 %
neljan viimeisen
vuosineljanneksen

keskiarvosta
mitattuna

57,5 %

Osingonjako vyl

50 %

nettotuloksesta

73,6 %**

* BKT:n kasvu lasketaan 10 suurimman maan painotettuna keskimaaraisena kasvuna

** hallituksen ehdotus
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Osinko ja osingonmaksusuhde
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Vuoden 2019 osingoksi
hallituksen ehdotus on 0,53
(0,51) euroa osaketta kohden,
josta 26 senttia maksetaan
maaliskuussa 2020 ja 27
senttia suunnitellaan
maksettavan syyskuussa 2020
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Pa|V|tetty tarkoitus, VISIO Jg
maarittavat suunnan ka?_ T atta ‘

TARKOITUS

VISIO

Innovatiiviset

8 tuotteet ja palvelut
Tyontekijamme ovat Asiakaskokemus ¥ luovat lisdarvoa ja Kaiken perustana
sitoutuneita ja edistaa auttavat on operational
kyvykkaita brandiuskollisuutta _'3,- asiakkaitamme excellence -ajattelu
tyoskentelemaan
tehokkaammin

STRATEGISET
PILARIT



Operational excellence -ohjelman toteutus etenee

+  Ohjelman paapaino on hankkeissa, jotka
keskittyvat Talotekniikka — Eurooppa -
segmenttiin seka tukifunktioihin

+ Tavoitteena on vuosittaiset noin 20 milj. euron
saastot vuoden 2021 loppuun mennessa

+  Ohjelman hyotyjen pitaisi alkaa nakya vuoden
2020 jalkimmaisella puoliskolla

*  Ohjelman kulut ovat arviolta noin 20 mil;.
euroa, joista suurimman osan arvioidaan
toteutuvan vuoden 2020 aikana
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Markkinanakymat

Uponorin ohjeistus vuodelle 2020:
Uponor odottaa vertailukelpoisen liikevoittonsa paranevan vuodesta 2019.

Hidastuu

Vakaa

\V/akaa Vakaa

Kasvaa
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UpoNOr

Lataa Uponorin IR-mobiilisovellus

v Muokkaa asetuksia ja personoi palvelu
v/ Katso webcast-lahetyksemme suorina tai

nauhoitettuina communications@uponor.com
v Seuraa ja vertaa osakekurssiamme Uponorin IR-sivu: sijoittajat.uponor.fi
muoden listattujen yhtididen kurssiin el

‘ Cumnluad on the
IR-sovellus: AppStore

Seuraa meita: You
in 4
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